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 كيف نخطط لها مستقبلا و وضعها الحالي ومهامها الحقيقية المىارد البشرية

  اٌؾ١ذسٞ ػجذاٌشصاق. د

 

( ٚفٟ ثذا٠خ اٌزغؼ١ٕبد Personnel Managementفٟ اٌضّب١ٕٔبد وبٔذ رؼشف ثـئداسح شئْٛ اٌّٛظف١ٓ )

أٚ رط٠ٛش اٌّٛاسد ( Human Resource Managementأؽٍك ػ١ٍٙب ثّظطٍؼ إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ )

 (Human Resource Development)اٌجشش٠خ

اٌؼخّخ ٚاٌذ٠ىٛساد اٌّزٍ٘خ خبطخ ِغ إٔزشبس ِؤعغخ رش١١ذ اٌّشافك ا١ٌَٛ ػٍٝ أٞ  ٌمذ أطجؼ ِٓ اٌغًٙ

٠ذع  ٚصجذ ٌغ١ّغ اٌّؤعغبد ثّب لا.  اٌزٟ ٠غشد ِٛػٛع ر٠ًّٛ اٌّششٚػبدفىشح اٌششوبد اٌّغبّ٘خ 

 الاسرمبء ٌٍز١ّض ٚ اٌٛؽ١ذح  اٌٛع١ٍخ اٌغٛ٘ش٠خاٌىبدس اٌجششٞ )فش٠ك اٌؼًّ ( ٘ٛ ِغبلا ٌٍشه ثأْ 

ِز١ّضح لإداسح  أْ رزجٕٝ إعزشار١غ١خ ؼٝ إٌٝ ١ِضح رٕبفغ١خ إػبف١خرغٚرٛعت ػٍٝ أٞ ِؤعغخ  . ثبٌّؤعغبد

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ.

ثً إْ وفبءح اٌّؤعغبد رؼزّذ فٟ اٌّمبَ الأٚي ػٍٝ وفبءح اٌؼٕظش اٌجششٞ ٚٔغبػ اٌّؤعغبد ٠ؼزّذ ػٍٝ 

 ً اٌؼٕبطش اٌجشش٠خ ؽزٝ رزّىٓ اٌّؤعغخ ِٓ ػجؾ الأداء ٚرؾم١ك الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ. إ٠غبد أفؼ

الاػزمبد ثأْ اٌجشش ُ٘ اٌمٛح اٌشئ١غ١خ فٟ عٍطذ اٌؼٛء ػ١ٍٗ  فٍغفخ إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  ِٓ  ٚ٘زا ِب

 اٌّؤعغخ .

 اٌجشش داخً إٌّظّخ.  ٚثأْ إٌغبػ ٚاٌفشً فٟ أٞ ِٕظّخ ٠ّىٓ أْ رؼٛد فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف إٌٝ وفبءح

زٛظ١ف اٌىفبءاد ثٚاٌزٟ رؤوذ ثأْ الإداسح اٌغ١ذح ٠ّىٓ أْ رمًٍ ِٓ إ٘ذاس اٌؼًّ فٟ إٌّظّبد اٌظؾ١خ، 

اٌؾذ ِٓ ِغ اٌزؾف١ض ٚاٌزشغ١غ اٌىبفٟ اٌزٞ ٠غبُ٘ فٟ عزفبدح ِٕٙب ثشىً فؼبي ، لاراد اٌمذسح اٌؼب١ٌخ ، ٚ

 ِؼذي دٚساْ اٌّٛظف١ٓ .

إداسح الأفشاد ) اٌّٛظف١ٓ ( ٚشؤُٚٔٙ ِٓ خلاي عٍغٍخ  ٟ٘سد اٌجشش٠خ ف١ّىٕٕب اٌمٛي إرا أسدٔب رؼش٠ف اٌّٛا

ّىٕخ ِٓ اٌىفبءاد اٌجشش٠خ  ُِ ِٓ الإعشاءاد ٚالأعظ رٙذف إٌٝ رٕظ١ُ الأفشاد ٌٍؾظٛي ػٍٝ ألظٝ فبئذح 

م٠ُٛ ٚاعزخشاط أفؼً ؽبلبرُٙ ِٓ خلاي ٚظبئف اٌزخط١ؾ ٚالإعزمطبة ٚالإخز١بس ٚاٌزؼ١١ٓ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌز

 .ٚاٌؾٛافض اٌّب١ٌخ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ

ػبًِ إٔزبط رٌه  اػزجبسُ٘ؽ١شُ أظٙشد الأثؾبس اٌغٍٛو١خ اٌؾبعخ إٌٝ ِؼبٍِخ الأفشاد وّٛاسد ػٛػب" ػٓ 

 :أٔٗ

ف١ّب إرا أؽغٓ إداسرٗ ٚر١ّٕزٗ ٠ُّٚىٓ أْ ٠ؾُمك أ٘ذاف اٌّؤعغخ ٠ٚض٠ذ ِٓ إٔزبع١زٙب  اعزضّبس د٠ؼزجش الأفشا

 ٚٚفمب" ٌزٌه ٠ؼُزجش اٌفشد أؽذ ِٛاسد إٌّشأح
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ّْ ِب رؾممٗ ع١بعبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٓ إشجبع ٌذٜ ؽبعبد الأفشاد إٌفغ١خ ٚالإلزظبد٠خ ٚالإعزّبػ١خ ٚ إ

٘ذاف اٌّؤعغخ ِّب ٠غُبػذ ػٍٝ خٍك ث١ئخ ػًّ رؾُفض الأفشاد ثشىً ٠ؼّك اٌزٛاصْ ث١ٓ ؽبعبد الأفشاد ٚأ

 ٚرشغؼُٙ ػٍٝ ر١ّٕخ ٚاعزغلاي ِٙبسارُٙ

رخزٍف ػٓ غ١ش٘ب ِٓ  اٌظؾ١خ ٚاٌزٟ لذ لا اٌجشش٠خ فٟ ِؤعغبرٕب  ثأْ إداسح اٌّٛاسدؤعف ٌٗ ؽمب ٚإْ ِّب ٠

 اعّٙب ٠شرجؾ  الإداسح لاٟ اٌّؤعغخ فٙزٖ لاصاٌذ رّضً إٌمطخ اٌغٛداء فٟ ٔظش ِٛظفاٌّؤعغبد الأخشٜ 

إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ أعفً ٚسلخ ػٕٛأٙب )ٌفذ ٔظش أٚ  ٠غجت اٌظذاع فمذ رشٜإلا ف١ّب ٠ؼىش اٌّضاط ٚ

 إٔزاس ٔٙبئٟ  أٚ خظُ أٚ لشاس فظً ( 

ِٛظف١ٙب ٠ذػٛٔه ٌؾؼٛس دٚسح رذس٠ج١خ ٌىٕه عزغذُ٘ ٚساء رش٠ٚظ خطأ ثغ١ؾ ٚلؼذ ف١ٗ ثغجت  ٌٚٓ رغذ

ؼبٌٟ ػ١ٍه . ٌٚٓ رغذُ٘  ثغٛاسن ؽ١ٓ رؾزبط إ١ٌُٙ فٟ رغ١ًٙ إعشاء ِب ٌىٕه عزغذ ثؼغ ػغؾ اٌؼًّ اٌ
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