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 المقدمة :
ر موضوع تسيير الموراد البشرية من أىم المواضيع التي إستحوذت عمى يعتب 

إىتمام الكثير من المذكرين والمختصين في مجال إدارة الأعمال وذلك كون أن 
 لمعنصر البشي أىمية كبيرة، حيث أنو يعتبر من أىم عوامل الإنتاج في المنظمة.

مختمف جوانب الحياة وفي ظل التغيرات والتحولات التي يشيدىا العالم، في  
المعاصرة، أصبحت تعاني الكثير من المنظمات الإنتاجية، والإقتصادية من مشاكل 
الفائض أو العجز في بعض الأوقات من الموارد البشرية في مجالات العمل 
المختمفة، فبينما تشكو إدارات أو أقسام معينة في ىذه المنظمات من زيادة عدد 

، نجد إدارات أو أقسام أخرى تعاني، من ضغط العمل الأفراد عن حاجتيا الفعمية
 وعدم إمكانيا تحقيق أىدافيا لقمة مواردىا البشرية.

مما أدى إلى الإىتمام المتزايد بالموارد البشرية في المنظمات المعاصرة  
دماجو إلى الإدارة الإستراتيجية بعدما أن كان ىذا الإىتمام منحصرا عمى عدد قميل  وا 

الذين يعممون في تقسيم تنظيمي متخصص يطمق عميو " قسم  من المتخصصين
 إدارة الأفراد" .

وبالتالي إدماج إدارة الموارد البشرية للإدارة الإستراتيجية أصبحت من ميام  
الإدارة العامة، حيث ىذه الأخيرة تحاول إدماج المورد البشري في القرارات 

القابمة لمتغيير من أجل توفير  الإستراتيجية عن طريق التخطيط ووضع برامج خاصة
 المورد البشري الملائم والضروري لتحقيق الأىداف التنظيمية.

 وبالتالي نطرح الإشكالية التالية : 
 مامفيوم الإدارة الإستراتيجية لمموارد البشرية وماىي أسسيا؟

 وما مفيوم ادارة الموارد البشرية الإستراتيجية المعاصرة؟
 لتالية :فننطمق من الفرضيات ا 
* إن المنظمة تحاول إقامة بناء إستراتيجي لمموارد البشرية من أجل تحقيق  
 أىدافيا.
* تحاول المنظمة التوفيق بين التحديات )الخارجية والداخمية( والموارد  

 البشرية، التي تممكيا لمتكيف مع التغيرات البيئية.
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لذي أدى إلى التوافق * بروز مفيوم إدارة البشرية الإستراتيجية المعاصرة ا 
 بين إدارة الموارد البشرية وعوامل التغيير .

 فقد قسمنا بحثنا ىذا إلى ثلاثة مباحث أساسية وىي: 
 المبحث الأول : 
 المبحث الثاني: 
 المبحث الثالث: إدارة الموارد البشرية الإستراتيجية المعاصرة. 
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I- أساسيات الإدارة الإستراتيجية : 
 I- : مفهوم الإستراتيجية 

1

chandler
2

3

II2

4

1

                                                             
 .1998محاضراخ الدكتىر علي عثد الله مقياس "تسيير المىارد الثشريح " سنح  1

2  C.kennedy « les idées essentielles des auteurs les plus cités « édition maxima ,paris 2002p. 
3  R.A Thiétart , »la stratégie d’entreprise «  , 2ème édition MCGRAWHILL 1991 P. 

 د. علي السلمي "إدارج المىارد الثشريح الإستراتيجيح". 4
 .1998خ تسيير المىارد الثشريح " سنح الدكتىر علي عثد الله "محاضرا 1
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I3

2

appropriate technologies

                                                             
 .69د.علي السلمي "إدارج المىارد الثشريح الإستراتيجيح " مرجع سثق ذكره ص  2
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II

1

2

                                                             
 .36م ص 1974د.علي عثد الىهاب "إدارج الأفراد منهج تحليلي " القاهرج المكتثيح عين الشمس  1
 77-76د.علي السلمي "إدارج الثشريح الإستراتيجيح مرجع سثق ذكره ص  2
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1

II2

1

2

                                                             
 .77د.علي السلمي "إدارج المىارد الثشريح الإستراتيجيح " مرجع سثق ذكره ص  1
 .83د.علي السلمي "إدارج المىارد الثشريح الإستراتيجيح " مرجع سثق ذكره ص  1

2  J.M Perettei, M.Gherari , M.Z yanat , «  Management stratégique des R.H «  EEPAD télé 

enseignement , télé formation managment es R.H 1998 p1. 
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Maurice thevonet
3

4

5

1

1

2

                                                             
3   J.M Perettei, M.Gherari , M.Z yanat opcit p 3. 
4 J.M Perettei, M.Gherari , M.Z yanat opcit p 3. 

 .144ص  1995د.عثد الغفار حنفي "السلىك التنظيمي وإدارج الأفراد "كليح التجارج تجامعتي الإسكندريح وتيروخ العرتيح ،  5
 .343ص  1999د.راويح محمد حسن " إدارج المىارد الثشريح " المكتة الجامعي الحديث الإسكندريح سنح  1
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2

3

1

                                                             
 د.علي السلمي "إدارج المىارد الثشريح الإستراتيجيح " مرجع سثق ذكره ص  2
 د.علي السلمي "إدارج المىارد الثشريح الإستراتيجيح " مرجع سثق ذكره ص  3

 
 .34ارج المىارد الثشريح" مرجع سثق ذكره ص د.راويح محمد حسن " إد 1
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3

4

2

5

Master plan

                                                             
 .87د.علي السلمي "إدارج المىارد الثشريح الإستراتيجيح "مرجع سثق ذكره، ص  2
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6

1

7

1

2

3

                                                             
 .87د.علي السلمي "إدارج المىارد الثشريح الإستراتيجيح " مرجع سثق ذكره ص  1
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1

III

III1

1

                                                             
 88د.علي السلمي "إدارج المىارد الثشريح الإستراتيجيح " مرجع سثق ذكره ص  1
 11د.علي السلمي "إدارج المىارد الثشريح الإستراتيجيح " مرجع سثق ذكره ص  1
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1

2

                                                             
 81د.علي السلمي "إدارج المىارد الثشريح الإستراتيجيح " مرجع سثق ذكره ص  1

 
 81د.علي السلمي "إدارج المىارد الثشريح الإستراتيجيح " مرجع سثق ذكره ص  2
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III2

1

1

2

2

3

                                                             
 )محاضراخ(. 1998الثشريح " سنح د. علي عثد الله " مقياس المىارد  1
 .82د. علي السلمي "إدارج المىارد الثشريح الإستراتيجيح " مرجع سثق ذكره ص 2
 .82د.علي السلمي "إدارج المىارد الثشريح الإستراتيجيح " مرجع سثق ذكره  ص 3
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 المراجع:

  
 المراجع باللغة العربية:

د. عمي السممي "إدارة الموارد البشرية الإستراتيجية" دار غريب لمطباعة  (1
 .2111والنشر والتوزيع، القاىرة 

لوىاب "إدارة الأفراد منيج تحميمي" القاىرة المكتبية عين د. عمي عبد ا  (2
 .1984الشمس، 

دارة الأفراد" كمية التجارة بجامعة  (3 د. عبد الغفار حنيفي " السموك التنظيمي وا 
 .1995الإسكندرية وبيروت العربية، 

د. راوية محمد حسين "إدارة الموارد البشرية" المكتب الجامعي الحديث  (4
 .1999الإسكندرية، 

 .1998د. عمي عبد الله: محاضرات مقياس "تسيير الموارد البشرية" سنة  (5
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1) C . Kennedy « Les idées essentielles des autres les plus 

cités », édition Maxime, Paris 2002. 

2) R. A thiétant « La stratégie d’entreprise »  2eme édition 

MCGRAWILL, 1991. 

3) I. M Peretti, M. Gherari , M. Z Yanat “Management 

stratégique des ressources humains » EEPAD télé- 

enseignent, télé-formation management des ressource 

humains, 1998.  
 


