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 مةمقد

(Performance)

(Inertie)

(Know Now)(Potentiels Humains)

(agents)

(Globale)

(Interactive)

(sis)

I- :مفاهيم عامة حول نظام المعلومات الاجتماعية 

                                                 
1

Système d’information spciale 
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 (objectif)

 (objet) 

 أولًا: المدخلات

 ثانيا: العمليات أو الأنشطة

 ثالثاً: المخرجات

I-1-تعريف نظام المعلومات الاجتماعية

                                                 
1

Bernard Martory, contrôle de gestion sociale , Unibert , Paris, 1999 ; P 293. 
22000333 
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I-2- :وظائف نظام المعلومات الاجتماعية 

(GRH)

 

                                                 
1

Robert Reix, système d’information et management des organisations, Vaibert, Paris, 1995, P 154. 
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I-3- رية:دور قاعدة معطيات الموارد البش 

                                                 
11991322 
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(pivot)(GRH)

 نظام المعلومات اليدوي:

  (Automatisée)نظام معلومات المؤتمت 

(interrogation)

1 

                                                 
1310
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(opérationnelle)

(savoir- Faire)

2 

 

II-:هيكلة نظام المعلومات الاجتماعية

 (Redondance) 

 (cohérence) 

 (pertinence) 

                                                 
1

Robert Reix, opcit, P 156. 
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(grille)

II-1-النظام العملي: الميادين الأربعة التي تحتوي المعلومة الاجتماعية

II-1-1-  البشرية:تسيير العتاد و الموارد 

II-1-2- جتماعي, في السلوكات الاجتماعية و في تطوير الحديث التحكم في المناخ الا
 الاجتماعي:

approches

                                                 
1

Bernard Martory, op cit, P 294. 
2

(mécaniste)(lois de cause à effet). 
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II-1-3- :تقدير الكفاءة و الاستثمار في التكوين 

(Unanime)

II-1-4- :التحكم في تكاليف الأجور و التكاليف الاجتماعية 

II-2-نظام التحكم: المستويات الهيراكية للقرار

II-2-1- :المستوى الاستراتيجي 

                                                 
11991231 

2
Bernard Martory, op cit, P 295. 
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(motivation)

II-2-2-  مستوى التعديل أو الوسيط(Intermédiaire)  

(conforme)

(compagne)(absentéisme)

(primes)

II-2-3-  مستوى التنفيذ(exécution)  

(quotidien)

(prime d’intéressement)

(bulletin)

(adaptée)

(pertinence)

II-3- :إنشاء نظام المعلومات الاجتماعية 

(grille)

(sis)

III-مركزية أو لامركزية نظام المعلومات و المراقبة الاجتماعية

(vocable)

                                                 
1

Bernard Martory, op cit, P 298-301. 
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 الشكـل الأول: تنظيم السلطـة(pouvoir)

 الشكـل الثانـي: تنظيـم نظام المعلومات و المراقبة

(décalage) 

 لشكـل الثالث: التنظيـم الجغرافي

(sous- unités)(dispersés)

 

(combinaisons)

(purs)

III-1- :مركزية المعلومات و المراقبة 

(central)

 :(01)مثال 

(statut)

(lenteur)

(choix)
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(tatillonne)(efficace)

(agents)

III-2-  اللامركزية الكاملة(totale)  :للمعلومة و المراقبة 

(autonome)

 :(02)مثال 

(secteur de pointe)

(informatique)(ingénierie)

(flexibilité)

(autodestruction)

III-3- :اللامركزية الجزئية أو الحل الوسطي 

(stade)

 

(architectures)(homogènes)

(logiciel)



MCKADI

13 

 

 

 :(03)مثال 

(siège)

(périodiquement)

(homogénéité)(salariés)

(économies d’échelle)

III-4- :كيفية اختيار نموذج التنظيم الأمثل 

1 

2 

 

(économicité)

(proportionné)

(pertinence)

(décentralisation)

(paradoxe)(vitale)
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IV  -:تشغيل نظام المعلومات و المراقبة الاجتماعية

IV-1- :نظام المعلومات الاقتصادية و نظام المعلومات الاجتماعية 

(financier)(analytique)

(paie – personnel)

IV-2- :استخراج و معالجة المعلومات 

 (postes)

 (services)

 

 (flux)(consolidé)

 

(délai)

(filtrage) 

                                                 
1

Barnard Martory, op. cit ; P 302-306. 
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IV-2-1-  معلومات الراتب:الانطلاق من 

(obligation)

(interfaçage)(fichier)

IV-2-2-  جمع(rassembler)  و تجميع(consolider) :المعطيات 

(l’intervention)

IV-2-3-  تصفية المعطيات الفائضة(surabondante): 

(progressif)

1 

(socio - économique)

2 (recueils)

(thèmes)



MCKADI

16 

 

3 

(écarts)

 

IV-3-ة القيادة الاجتماعية:    استغلال المعلومات القانونية في لوح

1 

2 

 

IV-3-1- المالية: معلومات المحاسبة 

IV-3-2- :معلومات التسيير المحاسبي 

                                                 
1

Dimitri Weiss, les ressources humaines ; édition d’organisation, Paris, 2
ème

 tirage 2000 ; P 676-679. 
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 (article) 

IV-3-3- :معلومات الميزانية الاجتماعية 

(300)

 

 (accessoire)

 

  

  

 

 

 (comité)
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IV-4- لمراجعة الاجتماعية(audit sos  )  :

 : (conformité)مراجعة التطابق 

(conventionnel)

(durable)

(efficacité)مراجعة الفعالية

مراجعة الملائمة الاستراتيجية

 

 

 

 

                                                 
1

Dimitri Weiss, op .cit, P 111-113. 



MCKADI

19 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة: 

(souplesse)

 مراجع البحث:
 الكتب باللغة العربية:

1 1998

2 1998 

3 

2000 

 
 الكتب بالغة الفرنسية:

1- Martory (Bernard), contrôle de gestion sosiale, Vuibert, Paris, 1999. 
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2- Reix (Robert), système d’information et management des organisation ; Vuibert, 

Paris, 1995. 

3- Weiss (Dimitri) , les ressources humaines , édition d’organisation ; Paris, 2
ème 

tirage 

2000. 


