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رحمن الرحيملبسم االله ا
  

  مقدمه

 تحديѧѧѧد أو تمكѧѧѧن مѧѧѧن قيѧѧѧاس  تѧѧѧيال تѧѧѧوفير المعلومѧѧѧات فѧѧѧي نظѧѧѧام تكѧѧѧاليف الأول لأييتمثѧѧѧل الهѧѧѧدف   

 ) إدارة أوقѧѧѧسم (  وحѧѧѧدة تنظيميѧѧѧةأوجѧѧѧا وسѧѧѧيطا ت منأو قѧѧѧد يكѧѧѧون منتجѧѧѧا نهائيѧѧѧا وذلѧѧѧك الѧѧѧشئتكلفѧѧѧة مѧѧѧا 

 هѧѧو  موضѧѧع  لѧѧشئ موضѧѧوع التكلفѧѧة ـ ويقѧѧصد بѧѧذلك ا        ويѧѧتم الѧѧربط بѧѧين الѧѧشئ   . أنѧѧشطة  مجموعѧѧة أو

ليف وعمليѧѧѧة التكѧѧѧاليف  التكѧѧѧاـѧѧѧ وبѧѧѧين  "عناصѧѧѧر التكلفѧѧѧة  "  التكلفѧѧѧة أقيمѧѧѧت مѧѧѧن اجلѧѧѧه  والѧѧѧذيالتكلفѧѧѧة 

 مѧѧѧѧن آافѧѧѧѧة تحلѧѧѧѧيلات  وهѧѧѧѧى الهѧѧѧѧدف الأساسѧѧѧѧي " حميѧѧѧѧل التكѧѧѧѧاليفت" هѧѧѧѧذه  يطلѧѧѧѧق عليهѧѧѧѧا اصѧѧѧѧطلاح  

 تحليѧѧѧل التكѧѧѧاليف حѧѧѧسب عѧѧѧدد وطبيعѧѧѧة وعناصѧѧѧر فѧѧѧي تѧѧѧستخدم التѧѧѧيوتختلѧѧѧف الѧѧѧنظم .ودراسѧѧѧة التكلفѧѧѧة 

  . التكاليف 

    

  

  

  

  

  

ومѧѧѧѧات صѧѧѧѧحيحة بѧѧѧѧصفة دوريѧѧѧѧة ومѧѧѧѧن الناحيѧѧѧѧة العمليѧѧѧѧة لا يمكѧѧѧѧن تѧѧѧѧوفير نظѧѧѧѧام لتكѧѧѧѧاليف يѧѧѧѧوفر معل

يѧѧѧؤدى ،   تجميѧѧѧع وتحليѧѧѧل البيانѧѧѧات وآѧѧѧذلك التوسѧѧѧع فѧѧѧي دقѧѧѧة التحليѧѧѧل   فѧѧѧيودائمѧѧѧة وذلѧѧѧك لان التوسѧѧѧع  

 المѧѧѧستمر بالمعلومѧѧѧات الإمѧѧѧدادوقѧѧѧد تزيѧѧѧد تكلفѧѧѧة    . وتѧѧѧشغيل نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف  إنѧѧѧشاء زيѧѧѧادة تكلفѧѧѧة إلѧѧѧى

. آѧѧѧѧل منѧѧѧѧشأة علѧѧѧѧى حѧѧѧѧده  فѧѧѧѧيتبعѧѧѧѧا لѧѧѧѧنظم التكѧѧѧѧاليف المتبعѧѧѧѧة  منهѧѧѧѧاالمتوقѧѧѧѧع  الاقتѧѧѧѧصاديعѧѧѧن العائѧѧѧѧد  

ولكѧѧѧل مѧѧѧدخل  ،  تميѧѧѧزه التѧѧѧي نظѧѧѧام مѧѧѧن نظѧѧѧم التكѧѧѧاليف المختلفѧѧѧة بخصائѧѧѧصه      أوويتميѧѧѧز آѧѧѧل مѧѧѧدخل   

  .  للتكاليف التقليديومن هذه المداخل المدخل . عيوبه  أيضا

  

 الأولالمبحث 

ا للتكاليف  التقليديم نظالنظرة على 
  

 الأسѧѧѧѧلوب  الامثѧѧѧѧل لعѧѧѧѧدة   سѧѧѧѧنوات  هѧѧѧѧو– المѧѧѧѧدخل التقليѧѧѧѧدي  للتكѧѧѧѧاليف –لقѧѧѧѧد ظѧѧѧѧل هѧѧѧѧذا المѧѧѧѧدخل 

  :والذي يقوم على أساس  وهو الأسلوب والمدخل الأآثر شيوعا 

  .تخصيص التكاليف الغير مباشرة  بحيث تصب آلها في مراآز الإنتاج : أولا 

الاسѧѧتخدامات الإداريѧѧة 
  لمعلومات التكاليف

أهѧѧѧѧداف وأغѧѧѧѧراض   ( 
) . التكاليفنظام

عناصر أو 
موضوعات 
التكلفة

تجميѧѧѧѧѧѧѧѧع وتѧѧѧѧѧѧѧѧصنيف  
وتحليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل بيانѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 

تѧѧѧصميم .  ( التكѧѧѧاليف 
) .نظم للتكاليف 

تحددتعين
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أن التكѧѧѧاليف الغيѧѧѧر مباشѧѧѧرة المحملѧѧѧة علѧѧѧى آѧѧѧل مرآѧѧѧز إنتѧѧѧاج يعѧѧѧاد تحميلهѧѧѧا علѧѧѧى المنتجѧѧѧات  : ثانيѧѧѧا 

  .وجب معدل تحميل واحد للمرآز آرقم واحد فقط بم

آѧѧѧان ان وأسѧѧѧاس تحميѧѧѧل معѧѧѧين   معѧѧѧدل أن معѧѧѧدل التحميѧѧѧل فѧѧѧي المراآѧѧѧز يحتѧѧѧسب بموجѧѧѧب      : ثالثѧѧѧا 

ѧѧѧرة         اأسѧѧѧل المباشѧѧѧاعات العمѧѧѧدد سѧѧѧشغيل الآلات وعѧѧѧاعات تѧѧѧدد سѧѧѧي عѧѧѧيوعا هѧѧѧر شѧѧѧل الأآثѧѧѧس التحمي

   ѧѧѧѧر شѧѧѧѧو الأآثѧѧѧѧر هѧѧѧѧاس الأخيѧѧѧѧان الأسѧѧѧѧيوان آ   ѧѧѧѧذه الأسѧѧѧѧروف أن هѧѧѧѧن المعѧѧѧѧلاق ومѧѧѧѧى الإطѧѧѧѧس وعا عل

  .مرتبطة جميعا بحجم الإنتاج 

  

  :المعلومات المرتبطة بالطرق التقليدية لتحديد تكلفة المنتجات

 مѧѧѧѧѧدخلات البيانѧѧѧѧѧات و المعلومѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧي الطѧѧѧѧѧرق التقليديѧѧѧѧѧة بأنهѧѧѧѧѧا تعتمѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧى بيانѧѧѧѧѧات     تتѧѧѧѧѧصف

وعلѧѧѧى هѧѧѧذا الأسѧѧѧاس يѧѧѧتم   .ومعلومѧѧѧات محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف باعتبارهѧѧѧا جѧѧѧزءً مُتمِّمѧѧѧَاً للمحاسѧѧѧبة الماليѧѧѧة   

  ...نيف التكاليف إلى تكاليف آلية أو طاقة أو تص

, وتُقѧѧѧѧسَم عناصѧѧѧѧر التكلفѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى مѧѧѧѧواد مباشѧѧѧѧرة وأجѧѧѧѧور مباشѧѧѧѧرة وتكѧѧѧѧاليف صѧѧѧѧناعية غيѧѧѧѧر مباشѧѧѧѧرة    

  .وتُعالَج المصاريف الإدارية والمالية البيعية في قائمة الدخل

لѧѧѧѧك لتطويѧѧѧѧع  وذ, فتُقѧѧѧѧسَم التكѧѧѧѧاليف إلѧѧѧѧى متغيѧѧѧѧرة وثابتѧѧѧѧة   ) المتغيѧѧѧѧرة(أمѧѧѧѧا فѧѧѧѧي التكѧѧѧѧاليف الحدِّيѧѧѧѧة   

محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف المѧѧѧالي لتخѧѧѧدَم الإدارة فѧѧѧي اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات قѧѧѧصيرة الأجѧѧѧل مثѧѧѧل تحليѧѧѧل التعѧѧѧادل            

أمѧѧѧا المѧѧѧصاريف الإداريѧѧѧة والماليѧѧѧة و البيعيѧѧѧة فتُعѧѧѧالَج أيѧѧѧضاً باعتبارهѧѧѧا تكѧѧѧاليف        , وتѧѧѧسعير المُنتجѧѧѧات 

  .فترية تُقفَل في قائمة الدخل

  

  :التقليدية لتحديد التكلفة فيتمأما من حيث مخرجات المعلومات في النُظُم 

تكلفѧѧѧة إنتѧѧѧاج  , مثѧѧѧل تقѧѧѧويم المخѧѧѧزون الѧѧѧسلعي,  تقѧѧѧديم المعلومѧѧѧات اللازمѧѧѧة لإعѧѧѧداد القѧѧѧائم الماليѧѧѧة -أ

  .دخل الدورة, تكلفة المبيعات, تكلفة الوحدة المُنتجِة, الدورة

اس وذلѧѧѧѧك علѧѧѧѧى الأسѧѧѧѧ  ,  تقѧѧѧѧديم المعلومѧѧѧѧات اللازمѧѧѧѧة لإعѧѧѧѧداد الموازنѧѧѧѧات التѧѧѧѧشغيلية الجاريѧѧѧѧة      -ب

موازنѧѧѧة , مثѧѧѧل موازنѧѧѧة المبيعѧѧѧات , المعيѧѧѧاري أو أحيانѧѧѧاً بالاسѧѧѧتناد إلѧѧѧى المعلومѧѧѧات الفعليѧѧѧة التاريخيѧѧѧة    

قائمѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧدفقات النقديѧѧѧѧѧة  , قائمѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧدخل (الموازنѧѧѧѧѧات الماليѧѧѧѧѧة  , موازنѧѧѧѧѧة المخѧѧѧѧѧزون , المѧѧѧѧѧشتريات

  ).المُتوقَّعة

  

        ѧѧѧاً بنجѧѧѧاً وإداريѧѧѧق ماليѧѧѧَّة تُطبѧѧѧاليف التقليديѧѧѧم التكѧѧѧُإن نُظѧѧѧالي فѧѧѧات   , احوبالتѧѧѧدَّد المُنتَجѧѧѧث لا تتعѧѧѧحي ,

وحيѧѧѧѧѧث لا , )صѧѧѧѧѧناعية وغيѧѧѧѧѧر صѧѧѧѧѧناعية(وحيѧѧѧѧѧث تكѧѧѧѧѧون التكѧѧѧѧѧاليف غيѧѧѧѧѧر المباشѧѧѧѧѧرة ضѧѧѧѧѧئيلة نѧѧѧѧѧسبياً  

وهѧѧѧذه آلهѧѧѧا ظѧѧѧروف سѧѧѧادت سѧѧѧابقاً حتѧѧѧى الربѧѧѧع     , تѧѧѧستخدم التكنولوجيѧѧѧا الحديثѧѧѧة فѧѧѧي تقѧѧѧديم الخѧѧѧدمات   
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  : للتكاليف التقليدي المدخل في الخلل وأثارجوهر ومصدر 

 انѧѧه يطمѧѧس العلاقѧѧة بѧѧين عنѧѧصر التكلفѧѧة وسѧѧبب       فѧѧي للتكѧѧاليف التقليѧѧدي المѧѧدخل فѧѧيويكمѧѧن الخѧѧل  

 أو سѧѧѧاعات العمѧѧѧل او عѧѧѧدد الوحѧѧѧدات    اسأسѧѧѧ القѧѧѧول بتحميѧѧѧل التكѧѧѧاليف علѧѧѧى    أن إذ، حѧѧѧدوث التكلفѧѧѧة  

 آلمѧѧѧا  - الأسѧѧѧاس او وحѧѧѧدات - آلمѧѧѧا زادت عѧѧѧدد الѧѧѧساعات  بأنѧѧѧه علѧѧѧى القѧѧѧول  ينطѧѧѧوي  الآلاتساعات 

  .زادت التكاليف وهذا غير صحيح بالنسبة لعدد آبير من التكاليف الغير مباشرة 

  : مصدر الخل أما

وآها او مѧѧѧسبباتها ثѧѧѧم تحميلهѧѧѧا  الجمѧѧѧع بѧѧѧين عناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف غيѧѧѧر المتماثلѧѧѧة مѧѧѧن حيѧѧѧث سѧѧѧل   فهѧѧѧو 

آمѧѧѧن يقѧѧѧول ان يكѧѧѧون ،  آѧѧѧذلك فلابѧѧѧد وان هنѧѧѧاك قѧѧѧدرا مѧѧѧا خطѧѧѧأ  الأمѧѧѧر آѧѧѧان فѧѧѧإذا  ،  واحѧѧѧدأسѧѧѧاسعلѧѧѧى 

 حѧѧѧدوث هѧѧѧذا الخلѧѧѧل هѧѧѧو فكѧѧѧرة   ولعѧѧѧل الѧѧѧسبب الѧѧѧذى شѧѧѧجع علѧѧѧى  .. هنѧѧѧاك حѧѧѧل واحѧѧѧد لجميѧѧѧع المѧѧѧشاآل   

  .اتخاذ مراآز الانتاج آمرآز لتجميع عناصر التكاليف 

   :فهي الآثار أما

  . معلومات تكاليف لا يمكن الاعتماد عليها - أ

،  التكѧѧѧѧاليف بغѧѧѧѧض النظѧѧѧѧر عѧѧѧѧن الѧѧѧѧسببية او الاسѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧن تلѧѧѧѧك التكѧѧѧѧاليف      توحيѧѧѧѧد ومѧѧѧѧساواة-ب

 الأخѧѧѧѧѧرميѧѧѧѧѧل لѧѧѧѧѧبعض المنتجѧѧѧѧѧات ونقѧѧѧѧѧص التحميѧѧѧѧѧل للѧѧѧѧѧبعض  ح زيѧѧѧѧѧادة التإلѧѧѧѧѧىوهѧѧѧѧѧذا يѧѧѧѧѧؤدى بѧѧѧѧѧدوره 

ثر علѧѧѧى الرقابѧѧѧة واتخѧѧѧاذ  ممѧѧѧا يѧѧѧؤ ،  بيانѧѧѧات التكѧѧѧاليففѧѧѧي أخطѧѧѧاءوالمحѧѧѧصلة فѧѧѧى النهايѧѧѧة هѧѧѧو حѧѧѧدوث 

ومѧѧѧѧن ثѧѧѧѧم تخفѧѧѧѧيض قѧѧѧѧدرتها  ،  تѧѧѧѧسعير بعѧѧѧѧض المنتجѧѧѧѧات  فѧѧѧѧي المغѧѧѧѧالاة إلѧѧѧѧىممѧѧѧѧا يѧѧѧѧؤدى ، القѧѧѧѧرارات 

 ѧѧѧسية او توقѧѧѧاج فالتنافѧѧѧات  إنتѧѧѧض المنتجѧѧѧي بعѧѧѧن  التѧѧѧن الممكѧѧѧة  أن مѧѧѧات مربحѧѧѧون منتجѧѧѧى ،  تكѧѧѧوعل

  منتجѧѧѧѧاتإنتѧѧѧѧاج فѧѧѧѧي الاسѧѧѧѧتمرار إلѧѧѧѧى فѧѧѧѧان نقѧѧѧѧص التحميѧѧѧѧل لѧѧѧѧبعض المنتجѧѧѧѧات يѧѧѧѧؤدى الأخѧѧѧѧرالجانѧѧѧѧب 

  .مما يؤثر فى النهاية على استمرارية المؤسسة  .خاسرة 

  

 للتكѧѧѧاليف التقليѧѧѧدي للمѧѧѧدخل الموجهѧѧѧةعلѧѧѧى حѧѧѧدة الانتقѧѧѧادات أيѧѧѧضا  وآѧѧѧان هѧѧѧذا هѧѧѧو الباعѧѧѧث القѧѧѧوى 

... نحن بصدد البحث فيه والذي الأنشطة أساسوالانتقال الى مدخل المحاسبة على . 

  

  الثانيالمبحث 

محاسبة التكلفة عن النشاط 
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تكѧѧز نظѧѧام التكѧѧاليف علѧѧى أسѧѧاس الأنѧѧشطة علѧѧى فكѧѧرة أساسѧѧية تعتمѧѧد علѧѧى الѧѧربط بѧѧين المѧѧوارد             ير

ثѧѧѧم الѧѧѧربط بѧѧѧين تكѧѧѧاليف الأنѧѧѧشطة وبѧѧѧين المُنѧѧѧتج   , المѧѧѧستخدمة والأنѧѧѧشطة التѧѧѧي تѧѧѧستخدم هѧѧѧذه المѧѧѧوارد  

  .النهائي

وخاصѧѧѧة محاسѧѧѧبة قѧѧѧدين الأخيѧѧѧرين مѧѧѧن القѧѧѧرن العѧѧѧشرين خѧѧѧضع علѧѧѧم المحاسѧѧѧبة ع أنѧѧѧه خѧѧѧلال الحيѧѧѧث

لتغيѧѧѧѧرات جذريѧѧѧѧة نتيجѧѧѧѧة الѧѧѧѧدخول فѧѧѧѧي عѧѧѧѧصر تكنولوجيѧѧѧѧا المعلومѧѧѧѧات والاتѧѧѧѧصالات التѧѧѧѧي       يف التكѧѧѧѧال

  .استدعت تكوين نظرية محاسبية تناسب تلك الظروف المتغيرة

فلقѧѧѧد , فخѧѧѧلال الخمѧѧѧس عѧѧѧشرة سѧѧѧنة الأخيѧѧѧرة حѧѧѧدثت ثѧѧѧورة فѧѧѧي تطبيقѧѧѧات وممارسѧѧѧات إدارة التكلفѧѧѧة   

نѧѧѧѧشطة التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة التقليديѧѧѧѧة  نѧѧѧѧشأت محاسѧѧѧѧبة تكѧѧѧѧاليف الأنѧѧѧѧشطة فѧѧѧѧي الثمانينيѧѧѧѧات آبѧѧѧѧديل لأ  

وقѧѧѧѧد تكاملѧѧѧѧت محاسѧѧѧѧبة   .التѧѧѧѧي اسѧѧѧѧتمرَّت منѧѧѧѧذ بدايѧѧѧѧة القѧѧѧѧرن العѧѧѧѧشرين دون أيѧѧѧѧة تغييѧѧѧѧرات جوهريѧѧѧѧة   

  :مثل, تكاليف الأنشطة مع التقنيات الأخرى لإدارة التكلفة

  Kaizen Costing  تكلفة التحسين والتطوير المستمر -1

  Target Costing التكلفة المستهدفة -2

  . تخفيض التكلفة من خلال سلسلة القيمة-3

 Zero Defect  إستراتيجية الإنتاج بدون عيوب -4

 Just In Time نظام الشراء والإنتاج في الوقت المناسب -5
. تكاليف دورة حياة المُنتَج-6

  . تكلفة الجودة الشاملة-7

  

نجѧѧѧزة أو مجموعѧѧѧة إجѧѧѧراءات م , عمѧѧѧل منجѧѧѧز ضѧѧѧمن المنظمѧѧѧة    : بالنѧѧѧشاط أنѧѧѧه حيѧѧѧث يقѧѧѧصد 

  .ضمن المنظمة

  

  :  ويجب أولا التفرقة بين أنواع عدة من الأنشطة 

:أنشطة تتعلق بعمليات ومرافق التصنيع والتجارة العامة : أولا 
ومѧѧѧѧѧن هѧѧѧѧѧذه الأنѧѧѧѧѧشطة الѧѧѧѧѧصيانة، وإضѧѧѧѧѧاءة المѧѧѧѧѧصنع والمحѧѧѧѧѧال التجاريѧѧѧѧѧة والتدفئѧѧѧѧѧة والكهربѧѧѧѧѧاء    

 ضѧѧѧѧرورية لاسѧѧѧѧتكمال عمليѧѧѧѧة   شطةالأنѧѧѧѧوالميѧѧѧѧاه والمѧѧѧѧصاريف الإداريѧѧѧѧة المختلفѧѧѧѧة، إن جميѧѧѧѧع هѧѧѧѧذه      

التѧѧѧصنيع والتجѧѧѧارة ومؤازرتهѧѧѧا وهѧѧѧي عامѧѧѧة، وتѧѧѧشترك فѧѧѧي الاسѧѧѧتفادة منهѧѧѧا جميѧѧѧع المنتجѧѧѧات علѧѧѧى        

 لا يѧѧѧتم ربѧѧѧط تكѧѧѧاليف هѧѧѧذه   التكلفѧѧѧة علѧѧѧى أسѧѧѧاس الأنѧѧѧشطة ، فانѧѧѧه   ، وطبقѧѧѧا لمفهѧѧѧوم  أنواعهѧѧѧااخѧѧѧتلاف 

ا النѧѧѧѧوع مѧѧѧѧن الأنѧѧѧѧشطة بالمنتجѧѧѧѧات باسѧѧѧѧتخدام مفهѧѧѧѧوم مѧѧѧѧسببات التكلفѧѧѧѧة، وذلѧѧѧѧك لѧѧѧѧصعوبة ربѧѧѧѧط هѧѧѧѧذ    

بѧѧѧل تѧѧѧتم معالجتهѧѧѧا علѧѧѧى   " الوحѧѧѧدة المنتجѧѧѧة، المجموعѧѧѧة "الأنѧѧѧشطة بѧѧѧشكل مباشѧѧѧر بهѧѧѧدف التكلفѧѧѧة لا   

Page 5 of 16



  

  : بشكل عام بالإنتاجة ترتبط أنشط: ثانيا 
 الهندسѧѧѧѧية، ووضѧѧѧѧع مواصѧѧѧѧفات الأوامѧѧѧѧرومنهѧѧѧѧا علѧѧѧѧى سѧѧѧѧبيل المثѧѧѧѧال تحѧѧѧѧضير وتنفيѧѧѧѧذ إشѧѧѧѧعارات   

 للمنѧѧѧѧتج، وتنفيѧѧѧѧذ أسѧѧѧѧاليب الاختبѧѧѧѧار لكѧѧѧѧل منѧѧѧѧتج، وتѧѧѧѧزداد تكѧѧѧѧاليف هѧѧѧѧذه  التѧѧѧѧصميمالمنѧѧѧѧتج، وتحѧѧѧѧضير 

   ѧѧѧاك توزيѧѧѧان هنѧѧѧا آѧѧѧشرآة، فكلمѧѧѧرع الѧѧѧة وتفѧѧѧات المختلفѧѧѧدد المنتجѧѧѧادة عѧѧѧشطة بزيѧѧѧات الأنѧѧѧي المنتجѧѧѧع ف

آلمѧѧѧا ازدادت أنѧѧѧشطة تحѧѧѧضير التѧѧѧصاميم أو أوامѧѧѧر التغييѧѧѧر الهندسѧѧѧية وهكѧѧѧذا، ويѧѧѧستخدم عѧѧѧادة عѧѧѧدة        

  . على سبيل المثال آأساس لربط هذه التكاليف بالمنتجاتةالتغيير الهندسي" أوامر"إشعارات 

  

  :أنشطة تختص بمجموعة أو رزمة من الوحدات : ثالثا 
، والمبيعѧѧѧات، وإعѧѧѧداد أوامѧѧѧر الѧѧѧشراء    الإنتѧѧѧاجالآلات، وبرمجѧѧѧة مثѧѧѧل نѧѧѧشاطات تجهيѧѧѧز وتحѧѧѧضير      

لجميѧѧѧѧع الوحѧѧѧѧدات " ثابتѧѧѧѧة"والفحѧѧѧѧص الأولѧѧѧѧي للمنتجѧѧѧѧات، وتعتبѧѧѧѧر تكلفѧѧѧѧة هѧѧѧѧذه النѧѧѧѧشاطات مѧѧѧѧشترآة  

ضѧѧѧѧمن المجموعѧѧѧѧة، فكلمѧѧѧѧا زاد عѧѧѧѧدد المجموعѧѧѧѧات المنتجѧѧѧѧة زاد عѧѧѧѧدد مѧѧѧѧرات إعѧѧѧѧداد وتجهيѧѧѧѧز الآلات    

   .وحرآة المواد، وعدد مرات الفحوصات

  

  : أنشطة مرتبطة بالوحدات المنتجة مباشرة :رابعا 
 هѧѧѧذه إنتѧѧѧاج عنѧѧѧد تѧѧѧصنيع آѧѧѧل وحѧѧѧدة ويتناسѧѧѧب تناسѧѧѧبا طرديѧѧѧا مѧѧѧع حجѧѧѧم      الأنѧѧѧشطةوتحѧѧѧدث هѧѧѧذه    

 مѧѧѧѧثلا الإنتѧѧѧѧاج المباشѧѧѧѧرة، فѧѧѧѧإذا زاد والأجѧѧѧѧورالوحѧѧѧѧدات وتѧѧѧѧشمل هѧѧѧѧذه المجموعѧѧѧѧة المѧѧѧѧواد المباشѧѧѧѧرة   

ف يѧѧѧزداد بѧѧѧنفس النѧѧѧسبة ويѧѧѧتم  فѧѧѧإن اسѧѧѧتخدام المѧѧѧواد المباشѧѧѧرة والعمالѧѧѧة المباشѧѧѧرة سѧѧѧو   % 5بنѧѧѧسبة 

ربѧѧѧط تكѧѧѧاليف هѧѧѧذه الأنѧѧѧشطة مѧѧѧع الوحѧѧѧدات المنتجѧѧѧة بѧѧѧشكل سѧѧѧهل ومباشѧѧѧر اسѧѧѧتنادا الѧѧѧى اسѧѧѧتخدام أو       

  .الأنشطةاستهلاك الوحدة المنتجة من هذه 

علѧѧѧى أنهѧѧѧا تتѧѧѧضمن آѧѧѧلاً مѧѧѧن المنتجѧѧѧات       إليهѧѧѧا توسѧѧѧع النظѧѧѧرة  ت أخѧѧѧذت, أغѧѧѧراض التكلفѧѧѧة  أنآمѧѧѧا 

..... وغيرها  ومناطق التسويقوالخدمات والزبائن وقنوات التوزيع

وعلѧѧѧى هѧѧѧذا فѧѧѧإن نظѧѧѧام تكѧѧѧاليف الأنѧѧѧشطة يتعامѧѧѧل مѧѧѧع التكѧѧѧاليف غيѧѧѧر المباشѧѧѧرة مѧѧѧن خѧѧѧلال إعѧѧѧداد         

  .مجموعات لهذه التكاليف حسب الأنشطة المختلفة التي تحدث بها هذه التكاليف

  

أي أنѧѧѧѧѧه يѧѧѧѧѧتم اسѧѧѧѧѧتخدام هѧѧѧѧѧذه التكѧѧѧѧѧاليف بالمنتجѧѧѧѧѧات آأسѧѧѧѧѧاس لتحديѧѧѧѧѧد التكѧѧѧѧѧاليف الخاصѧѧѧѧѧة بكѧѧѧѧѧل      

.ثم يتم ربط هذه التكاليف بالمُنتَجات من خلال مًُسبِّبَات التكلفة, جموعةم
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:  تقѧѧوم علѧѧى   الأنѧѧشطة فѧѧى نظѧѧام محاسѧѧبة تكلفѧѧة    الأساسѧѧية  الفكѧѧرة أنمѧѧن هنѧѧا نخلѧѧص الѧѧى    

 آمرآѧѧѧز لتجميѧѧѧع عناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف الغيѧѧѧر متجانѧѧѧسة والتعامѧѧѧل       الإنتѧѧѧاج عѧѧѧن مفهѧѧѧوم مراآѧѧѧز   التخلѧѧѧي

 أن البѧѧѧديهيفمѧѧѧن .  لكѧѧѧل عنѧѧѧصر تكلفѧѧѧه وهѧѧѧو النѧѧѧشاط المعѧѧѧين  لفعلѧѧѧيواالمباشѧѧѧر مѧѧѧع الѧѧѧسبب الحقيقѧѧѧي  

 او ولكѧѧѧѧن تنѧѧѧѧصب علѧѧѧѧى الѧѧѧѧسبب   الإنتاجيѧѧѧѧة او المراآѧѧѧѧز الأقѧѧѧѧسام تنѧѧѧѧصب علѧѧѧѧى  أنالتكلفѧѧѧѧة لا يمكѧѧѧѧن  

   . أصلا بدونه لا تنشأ التكلفة والذيالمباشر فى حدوث التكلفة وهو الحدث والنشاط 

  

  :اس الانشطة وهناك حقائق يقوم عليها مدخل التكلفة على اس

1 ѧѧѧѧسبب أنـѧѧѧѧذى يѧѧѧѧو الѧѧѧѧشطة هѧѧѧѧة الانѧѧѧѧستهلك  تأديѧѧѧѧات تѧѧѧѧدمات والمنتجѧѧѧѧوارد وان الخѧѧѧѧتهلاك المѧѧѧѧاس

  . عملية ما إجراءالانشطة والنشاط هو آل 

 تكѧѧѧاليف الانتѧѧѧاج تتغيѧѧѧر طرديѧѧѧا مѧѧѧѧع     أن آѧѧѧان نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف التقليѧѧѧدى يتبنѧѧѧѧى مفهѧѧѧوم      إذاـѧѧѧ انѧѧѧه   2

 يتجѧѧѧرى علѧѧѧى وحѧѧѧدات الانتѧѧѧاج بѧѧѧذاتها ا   لتѧѧѧيا طѧѧѧةط بالنѧѧѧسبة للانѧѧѧشفهѧѧѧذا يѧѧѧسري فقѧѧѧ حجѧѧѧم الانتѧѧѧاج 

  . بشكل مباشر إنتاجتستفيد منها آل وحدة 

 لѧѧѧيس لهѧѧѧا علاقѧѧѧة بوحѧѧѧدات  بأنѧѧѧشطة ذلѧѧѧك فѧѧѧان هنѧѧѧاك عناصѧѧѧر تكѧѧѧاليف تѧѧѧرتبط  إلѧѧѧى بالإضѧѧѧافةولكѧѧѧن 

 المѧѧѧسبب الرئيѧѧѧسي للتكلفѧѧѧة  هѧѧѧي التكѧѧѧاليف أحѧѧѧداث او الانѧѧѧشطة تѧѧѧؤدى الѧѧѧى  الأعمѧѧѧالالانتѧѧѧاج وان تلѧѧѧك 

نظامѧѧѧا مختلفѧѧѧا لتѧѧѧصنيف مѧѧѧسببات التكلفѧѧѧة وهѧѧѧو مѧѧѧا       نظѧѧѧام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف   ومѧѧѧن هنѧѧѧا فلقѧѧѧد تبنѧѧѧى  

حيѧѧѧѧث تѧѧѧѧصنف مѧѧѧѧسببات التكلفѧѧѧѧة مѧѧѧѧن حيѧѧѧѧث  .يطلѧѧѧѧق عليѧѧѧѧه هيكѧѧѧѧل او مѧѧѧѧستويات او مѧѧѧѧسببات التكلفѧѧѧѧة 

  :  مستويات أربعةالى ) متغير وثابت ( سلوآها 

     .مستوى وحدة الانتاج  
  .مستوى الدفعة او المجموعة او حزمة وحدات الانتاج 
 .مستوى المنتج  
 .مستوى المؤسسة  

  

  

  المبحث الثالث

بيق نظام محاسبة تكاليف الانشطة خطوات تط
  

 : تحديد الانشطة   -1
ة والفرعيѧѧѧة  الرئيѧѧѧسيأنѧѧѧشطتهاتحليѧѧѧل العمليѧѧѧات التѧѧѧى تقѧѧѧوم بهѧѧѧا المؤسѧѧѧسة الѧѧѧى    ويقѧѧѧصد بهѧѧѧا 

  :مثل 

Page 7 of 16



  شراء المواد  

  المناولة  

  وتخزين المواد  

  يالآلوالتجهيز  

  ودة رقابة الج 

  الصيانةوالفحص و 

   العملاء أوامراستقبال و 

 .... وترويج المبيعات  

  : آميا الأنشطةحساب تكلفة  -2
التعبيѧѧر عѧѧѧن تلѧѧك الانѧѧشطة بمقيѧѧاس آمѧѧى يحقѧѧѧق علاقѧѧة الارتبѧѧاط بѧѧين حجѧѧѧم          هѧѧي والخطѧѧوة التاليѧѧة   

ـ معبѧѧѧرا عنѧѧѧه بوحѧѧѧدات القيѧѧѧاس ـ مقѧѧѧدار التكلفѧѧѧة ويطلѧѧѧق علѧѧѧى ذلѧѧѧك المقيѧѧѧاس مѧѧѧسبب        ذلѧѧѧك النѧѧѧشاط      

 مѧѧѧدى نجѧѧѧاح وفعاليѧѧѧة نظѧѧѧام محاسѧѧѧبة التكلفѧѧѧة النѧѧѧشاط يعتمѧѧѧد الѧѧѧى حѧѧѧد  أنلتكلفѧѧѧة ومѧѧѧن الجѧѧѧدير بالѧѧѧذآر ا

..آبير على مدى سلامة مسببات التكلفة 

ومثѧѧѧال ذلѧѧѧك انѧѧѧه يمكѧѧѧن التعبيѧѧѧر عѧѧѧن تكلفѧѧѧة او نѧѧѧشاط الفحѧѧѧص بعѧѧѧدد مѧѧѧرات الفحѧѧѧص اى ام مѧѧѧسبب      

نѧѧѧدما يكѧѧون هنѧѧاك تجѧѧѧانس   التكلفѧѧة هنѧѧا يكѧѧون هѧѧѧو مجمѧѧل عѧѧدد مѧѧرات الفحѧѧѧص ويكѧѧون ذلѧѧك مقبѧѧول ع         

 آѧѧѧان هنѧѧѧاك فѧѧѧرق بينهѧѧѧا وتعѧѧѧذر وجѧѧѧود عامѧѧѧل مѧѧѧشترك فѧѧѧإذابѧѧѧين طبيعѧѧѧة هѧѧѧذا الفحѧѧѧص وتكلفѧѧѧة الفحѧѧѧص 

.بينهم فى هذه الحالة يتم الفصل بينهم ومعاملة آل نوع منهم على انه نشاط مستقل 

 :استخلاص مسببات التكلفة  -3
لأنѧѧѧشطة المختلفѧѧѧة يѧѧѧتم تحديѧѧѧد مѧѧѧسبب    اسѧѧѧتنادا إلѧѧѧى دراسѧѧѧات ومѧѧѧشارآات القѧѧѧائمين علѧѧѧى إنجѧѧѧاز ا            

واحѧѧѧد أو أآثѧѧѧر لكѧѧѧѧل نѧѧѧشاط مѧѧѧن الأنѧѧѧѧشطة، وذلѧѧѧك انطلاقѧѧѧا مѧѧѧѧن علاقѧѧѧة الѧѧѧسبب والنتيجѧѧѧѧة بѧѧѧين تغيѧѧѧѧر          

وغالبѧѧѧѧا مѧѧѧѧا تكѧѧѧѧون موجهѧѧѧѧات . موجѧѧѧѧه أو مѧѧѧѧسبب التكلفѧѧѧѧة وبѧѧѧѧين إحѧѧѧѧداث التكلفѧѧѧѧة نتيجѧѧѧѧة ذلѧѧѧѧك التغيѧѧѧѧر 

د الآلات، عѧѧѧѧدد التكلفѧѧѧѧة مقѧѧѧѧاييس آميѧѧѧѧة عدديѧѧѧѧة مثѧѧѧѧل عѧѧѧѧدد سѧѧѧѧاعات عمѧѧѧѧل الآلات، عѧѧѧѧدد مѧѧѧѧرات إعѧѧѧѧدا  

مѧѧѧѧرات شѧѧѧѧحن المѧѧѧѧواد، عѧѧѧѧدد مѧѧѧѧرات طلѧѧѧѧب المѧѧѧѧواد، عѧѧѧѧدد سѧѧѧѧاعات الفحѧѧѧѧص واختبѧѧѧѧار الѧѧѧѧصلاحية أو      

.تطابق المواصفات

بѧѧѧѧѧين تكلفѧѧѧѧѧة النѧѧѧѧѧشاط والمخرجѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧن المنتجѧѧѧѧѧات ويعتبѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧسبب التكلفѧѧѧѧѧة وسѧѧѧѧѧيلة الѧѧѧѧѧربط       

: مسببات التكلفة أمثلة فهو مقياس آمى يعكس مخرجات النشاط ومن وبالتاليوالخدمات ، 

مسبب التكلفةالنشاط

الإنتاجعدد دورات الإنتاججدولة 
عدد أوامر الشراءطلب المواد

عدد مرات توريد المواداستلام المواد
عدد مرات المناولةمناولة المواد
عدد مرات الإعدادإعداد الآلات
ساعات تشغيل الآلاتتشغيل الآلات
 الصيانةعدد مراتصيانة الآلات
عدد مرات التفتيشرقابة الجودة

Page 8 of 16



عدد الأوامر المسلمة للعملاءتعبئة المنتجات
الوقت المستنفذ من رجال البيعترويج المبيعات

  

  :تحميل تكاليف الانشطة للمنتجات -4
.  طبقѧѧѧѧا لحاجѧѧѧѧة آѧѧѧѧل مѧѧѧѧن هѧѧѧѧذه المنتجѧѧѧѧات للمѧѧѧѧوارد المѧѧѧѧستنفذة فѧѧѧѧى تنفيѧѧѧѧذ الانѧѧѧѧشطة          وذلѧѧѧѧك         

تتبѧѧѧع الطلѧѧѧب علѧѧѧى مѧѧѧوارد آѧѧѧل نѧѧѧشاط علѧѧѧى حѧѧѧده باسѧѧѧتخدام مѧѧѧسبب تكلفѧѧѧة النѧѧѧشاط      ويتطلѧѧѧب ذلѧѧѧك 

  . آمؤشر لهذا الطلب 

 الانѧѧѧشطة تѧѧѧستهلك المѧѧѧوارد أنطبقѧѧѧا لهѧѧѧذه الخطѧѧѧوات فѧѧѧان مѧѧѧدخل الانѧѧѧشطة يرآѧѧѧز علѧѧѧى فكѧѧѧرة   

 ، فѧѧѧان المنتجѧѧѧات تѧѧѧستهلك الانѧѧѧشطة ممѧѧѧا    أخѧѧѧرىومѧѧѧن ناحيѧѧѧة  .  التكلفѧѧѧة المرتبطѧѧѧة بهѧѧѧا  وبالتѧѧѧالي

  . كلفة هذا الاستهلاك يتطلب تحميلها بت

  :  تطبيق نظام محاسبة التكاليف أبعاد 

 نظѧѧѧام محاسѧѧѧبة تكѧѧѧاليف الانѧѧѧشطة يهѧѧѧدف الѧѧѧى تѧѧѧوفير قيѧѧѧاس سѧѧѧليم للتكѧѧѧاليف        أنالѧѧѧرغم مѧѧѧن  علѧѧѧى 

 واسѧѧѧعة لتطѧѧѧوير  أفѧѧѧاق الѧѧѧى فѧѧѧتح  أدت قѧѧѧدر مѧѧѧن المعلومѧѧѧات   الѧѧѧى تѧѧѧوفير أدىفѧѧѧان تطبيѧѧѧق هѧѧѧذا النظѧѧѧام   

نѧѧѧشطة وتحديѧѧѧد تكليفهѧѧѧا ومѧѧѧن ثѧѧѧم وفѧѧѧر   مѧѧѧن خѧѧѧلال تحليѧѧѧل الا  وزيѧѧѧادة فعاليتهѧѧѧا وذلѧѧѧك  الإداريѧѧѧةالعمليѧѧѧة 

  .المختلفة لتقييم تلك الانشطة  المؤسسة بمستوياتها لإدارة لأساس

حيѧѧѧѧث يقѧѧѧѧصد هنѧѧѧѧا بتقيѧѧѧѧيم الانѧѧѧѧشطة تحليѧѧѧѧل الانѧѧѧѧشطة وتحديѧѧѧѧد تكلفتهѧѧѧѧا ومقارنѧѧѧѧة تلѧѧѧѧك التكѧѧѧѧاليف        

 القѧѧѧصير او جѧѧѧلالأبالعائѧѧѧد منهѧѧѧا سѧѧѧواء آѧѧѧان ذلѧѧѧك فѧѧѧى العائѧѧѧد فѧѧѧى صѧѧѧورة نѧѧѧواتج ماليѧѧѧة منظѧѧѧورة فѧѧѧى      

  :  الطويل وتتجسد فاعلية هذا التقييم فى الأجل فى التنافسيآان فى شكل تدعيم المرآز 

 . مستوى ممكن أدنىتخفيضها الى و قيمة اأي  لا تضيف التي الأنشطةاستبعاد  •

 التحѧѧѧسين والتطѧѧѧوير المѧѧѧستمر فѧѧѧى العمليѧѧѧات والمجѧѧѧالات القائمѧѧѧة    وأنѧѧѧشطةاستكѧѧѧشاف فѧѧѧرص   •
 
 وإضѧѧѧافة تتعامѧѧѧل معهѧѧѧا المؤسѧѧѧسة التѧѧѧي وتقيѧѧѧيم مراحѧѧѧل الانتѧѧѧاج سѧѧѧتراتيجيالاتѧѧѧدعيم التحليѧѧѧل  •

 القѧѧѧصير او الأجѧѧѧل تخفѧѧѧيض الѧѧѧربح فѧѧѧى  الحلقѧѧѧات او المراحѧѧѧل التѧѧѧى تѧѧѧؤدى الѧѧѧي   إحѧѧѧدى إسѧѧѧقاطاو 

  .النهائيوذلك ابتداء من المواد الخام وحتى المستهلك ، الطويل او تحسين هذه المراحل 

  

  المبحث الرابع

تطبيق ررات ومبومزايا مؤشرات 

نظام محاسبة تكلفة النشاط 
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 نظѧѧѧام محاسѧѧѧبة تكلفѧѧѧة النѧѧѧشاط مѧѧѧن حيѧѧѧث المبѧѧѧدأ وآنظѧѧѧام للمحاسѧѧѧبة عѧѧѧن التكѧѧѧاليف لا يمكѧѧѧن         إن  

 يكѧѧѧون أن يمثѧѧѧل مѧѧѧا يجѧѧѧب   لأنѧѧѧه نѧѧѧوع مѧѧѧن المؤسѧѧѧسات او فѧѧѧى أي ظѧѧѧروف    يلأالقѧѧѧول بعѧѧѧدم ملائمتѧѧѧه   

 أفѧѧѧضليةرات  التѧѧѧى تؤآѧѧѧد   ولѧѧѧذلك فѧѧѧان هنѧѧѧاك الكثيѧѧѧر مѧѧѧن المبѧѧѧر     .عليѧѧѧه محاسѧѧѧبة وقيѧѧѧاس التكѧѧѧاليف    

، وآѧѧѧذلك هنѧѧѧاك الكثيѧѧѧر مѧѧѧن المѧѧѧشكلات التѧѧѧى آانѧѧѧت     مѧѧѧنهج ومѧѧѧدخل محاسѧѧѧبة تكѧѧѧاليف الانѧѧѧشطة   إتبѧѧѧاع

  : تغلب عليها نظام محاسبة تكاليف الانشطة ومنها والتيتواجه المدخل التقليدي للتكاليف 

 .عدم ثقة مديري الانتاج فى بيانات التكاليف التى يقدمها النظام المحاسبي  .1

 لقѧѧѧѧرارات التѧѧѧѧسعير  آأسѧѧѧѧاسعѧѧѧѧدم اسѧѧѧѧتعداد مѧѧѧѧديري التѧѧѧѧسويق لاسѧѧѧѧتخدام بيانѧѧѧѧات التكѧѧѧѧاليف      .2

 .واتخاذ قرارات التسعير دون الاستعانة ببيانات التكاليف 

ة التѧѧѧى تتطلѧѧѧب عمليѧѧѧات صѧѧѧناعية معقѧѧѧدة د عاليѧѧѧة تحققهѧѧѧا المنتجѧѧѧات المعقѧѧѧأربѧѧѧاحالتقريѧѧѧر عѧѧѧن  .3

 .يلاتها المنافسة  بيعها ليست عالية مقارنة بمثأسعار أنوآثيرة ، رغم 

 . رغم زيادة  حجم المبيعات الأرباحتناقص  .4

  المنتجات أرباحتعذر تفسير هوامش  .5

آمѧѧѧا تظهرهѧѧѧا   ( احبѧѧѧأراقتѧѧѧرح ديѧѧѧري الانتѧѧѧاج باسѧѧѧتبعاد منتجѧѧѧات معينѧѧѧة رغѧѧѧم مѧѧѧا تحقѧѧѧه مѧѧѧن        .6

 ) .القوائم المالية 

 .ف  والتسويق بنظم تكاليف خاصة بهم وتجاهل نظم التكاليجاستعانة مديري الانتا .7

 منتجѧѧѧѧات مربحѧѧѧѧة لا تقѧѧѧѧوم علѧѧѧѧى أنهѧѧѧѧاان المنتجѧѧѧѧات التѧѧѧѧى يظهرهѧѧѧѧا النظѧѧѧѧام المحاسѧѧѧѧبي علѧѧѧѧى   .8

  .بإنتاجهاالمؤسسات المنافسة 

 . عالية وتتزايد باستمرار الإضافية الأعباءمعدلات تحميل  .9

 . المباشرة وضخامة نسبة التكاليف الغير مباشرة الأجورصغر نسبة  .10

 . التى تدخلها المؤسسة  تفسير نتائج المناقصاتإمكانيةعدم  .11

 . تباع بها المنتجات المنافسة التي المنخفضة الأسعار .12

كѧѧѧاليف للѧѧѧدخول  إعѧѧѧداد دراسѧѧѧات الت ت الطويѧѧѧل الѧѧѧذى يѧѧѧستغرقه  قѧѧѧسم المحاسѧѧѧبة فѧѧѧى      قѧѧѧالو .13

 . مناقصات او اتخاذ قرارات التسعير في

  

  :مزايا استخدام اساس التكلفة على الانشطة 

 تѧѧѧѧوفير معلومѧѧѧѧات تتѧѧѧѧصف بالدقѧѧѧѧة عѧѧѧѧن الكيفيѧѧѧѧة التѧѧѧѧى    علѧѧѧѧىبالأنѧѧѧѧشطةيعمѧѧѧѧل نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف  

 المختلفѧѧѧة ومѧѧѧن خѧѧѧلال دقѧѧѧة هѧѧѧذه المعلومѧѧѧات تتحقѧѧѧق   بالأنѧѧѧشطةتѧѧѧستخدم بهѧѧѧا المѧѧѧوارد المرتبطѧѧѧة  

  :  يمكن تلخيصها فى النقاط التالية المزايامجموعة من 
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  معبѧѧѧرا عنهѧѧѧا فѧѧѧى شѧѧѧكل   الأنѧѧѧشطة أهميѧѧѧةتѧѧѧوفير المؤشѧѧѧرات التѧѧѧى تѧѧѧساعد علѧѧѧى تحديѧѧѧد       .1

  ѧѧѧى تحديѧѧѧة وفѧѧѧوفر ا تكلفѧѧѧالات الѧѧѧراف ود مجѧѧѧي الإسѧѧѧك    فѧѧѧن ذلѧѧѧة ويمكѧѧѧذه التكلفѧѧѧالإدارة ه 

 . آل نشاط لأهدافمن اتخاذ القرارات المرتبطة بتخصيص الموارد طبقا 

 اسѧѧѧتخدام أسѧѧѧاليب تجѧѧѧاه ممѧѧѧسؤولياته تقيѧѧѧيم وبالتѧѧѧالي بѧѧѧالأفرادتحديѧѧѧد علاقѧѧѧة التكѧѧѧاليف    .2

الرقابѧѧѧѧة لتحقيѧѧѧѧق  أسѧѧѧѧلوب علѧѧѧѧى توجيѧѧѧѧه الإدارةويѧѧѧѧساعد ذلѧѧѧѧك . المѧѧѧѧوارد المتاحѧѧѧѧة لهѧѧѧѧم  

 لتحفيѧѧѧز آѧѧѧأدواتوقѧѧѧد تѧѧѧستخدم مѧѧѧسببات او موجهѧѧѧات التكلفѧѧѧة    . الأداءهѧѧѧدف الكفايѧѧѧة فѧѧѧى  

 هѧѧѧѧذه الموجهѧѧѧѧات آعѧѧѧѧدد أحجѧѧѧѧام أو أعѧѧѧѧدادلين لزيѧѧѧѧادة النѧѧѧѧشاط مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال زيѧѧѧѧادة ئوالمѧѧѧѧس

 فѧѧѧѧي زيѧѧѧѧادةممѧѧѧѧا قѧѧѧѧد ينѧѧѧѧتج عنѧѧѧѧه   .  المѧѧѧѧسلمة للعمѧѧѧѧلاء الأوامѧѧѧѧر او عѧѧѧѧدد جدورات الانتѧѧѧѧا

 . المتاحة المواردفى تكلفة استخدام  تفوق الزيادة الإيرادات

 علѧѧѧى اسѧѧѧاس  الأداءلتقيѧѧѧيم  لاايف علѧѧѧى اسѧѧѧاس الانѧѧѧشطة مѧѧѧدخلا فѧѧѧع  يعتبѧѧѧر مѧѧѧدخل التكѧѧѧال  .3

 التعѧѧѧرف علѧѧѧى  وبالتѧѧѧالي . لѧѧѧلإدارةالقيمѧѧѧة المѧѧѧضافة او المѧѧѧساهمة التѧѧѧى تحقѧѧѧق الانѧѧѧشطة    

  . جدوى آل نشاط 

طة عديمѧѧة المنفعѧѧة ممѧѧا   تحديѧѧد الأنѧѧشطة الأآثѧѧر ارتباطѧѧا بالتكѧѧاليف ومѧѧن ثѧѧم إلغѧѧاء الأنѧѧش         .4

   .أفضل توزيع الموارد بصورة إعادة فرصة للإدارةيتيح 

 علѧѧѧى فهѧѧѧم الإدارةتحديѧѧѧد المѧѧѧزيج الامثѧѧѧل للمنتجѧѧѧات والعمѧѧѧلاء، حيѧѧѧث يѧѧѧساعد هѧѧѧذا النظѧѧѧام    .5

 بهѧѧѧا، وبالتѧѧѧالي يѧѧѧستطيع المѧѧѧديرون الاسѧѧѧتفادة    الأربѧѧѧاح للطريقѧѧѧة التѧѧѧي يѧѧѧتم توليѧѧѧد   أفѧѧѧضل

 الأقѧѧѧل خѧѧѧلال الѧѧѧتخلص مѧѧѧن المنتجѧѧѧات والعمѧѧѧلاء  مѧѧѧن هѧѧѧذا الفهѧѧѧم فѧѧѧي زيѧѧѧادة الربحيѧѧѧة مѧѧѧن  

 إتبѧѧѧاع ربحيѧѧѧة، حيѧѧѧث ان  أآثѧѧѧر مѧѧѧزيج إلѧѧѧى النظѧѧѧر فѧѧѧي المѧѧѧزيج الحѧѧѧالي   إعѧѧѧادة أوربحيѧѧѧة، 

 تѧѧѧѧسويقية أو اسѧѧѧѧتراتيجيات تѧѧѧѧشغيلية  إتبѧѧѧѧاع سѧѧѧѧوف يقلѧѧѧѧل مѧѧѧѧن احتماليѧѧѧѧة    ABCنظѧѧѧѧام 

   . من التكلفة المحسوبة على أساسهبأقلينجم عنها بيع المنتج 

اء بفاعليѧѧѧѧة وبѧѧѧѧصورة أدق، وتحديѧѧѧѧد مѧѧѧѧواطن الإسѧѧѧѧراف، وآѧѧѧѧذلك  يعمѧѧѧѧل علѧѧѧѧى قيѧѧѧѧاس الأد .6

الطويѧѧѧل أيѧѧѧضا، ويѧѧѧتم ذلѧѧѧك مѧѧѧن يمثѧѧѧل آليѧѧѧة للرقابѧѧѧة علѧѧѧى التكѧѧѧاليف وإدارتهѧѧѧا علѧѧѧى المѧѧѧدى 

 إدارة علѧѧѧى مѧѧѧسببات التكلفѧѧѧة، وآѧѧѧذلك فѧѧѧان هѧѧѧذا النظѧѧѧام يѧѧѧساهم فѧѧѧي     الإدارةآيѧѧѧز خѧѧѧلال تر

   .رنا سابقاًالتكلفة، إعداد الموازنات، الرقابة وتقييم الأداء، آما ذآ

   . السلعة المقدمةأو دقة وملائمة للوحدة المنتجة أآثرتوفير بيانات تكلفة  .7

زيѧѧѧѧѧادة القѧѧѧѧѧدرة التنافѧѧѧѧѧسية للѧѧѧѧѧشرآة، حيѧѧѧѧѧث أشѧѧѧѧѧارت بعѧѧѧѧѧض التجѧѧѧѧѧارب إلѧѧѧѧѧى أن الѧѧѧѧѧسبب   .8

هѧѧѧو عجѧѧѧز أنظمѧѧѧة  التكلفѧѧѧة علѧѧѧى أسѧѧѧاس الأنѧѧѧشطة   الرئيѧѧѧسي لتبنѧѧѧي هѧѧѧذه الѧѧѧشرآات نظѧѧѧام   

لفѧѧѧة دقيقѧѧѧة وملائمѧѧѧة تمكѧѧѧن الѧѧѧشرآة مѧѧѧن قيѧѧѧاس  التكѧѧѧاليف التقليديѧѧѧة عѧѧѧن تѧѧѧوفير بيانѧѧѧات تك

نجѧѧѧاح البѧѧѧرامج التطويريѧѧѧة لѧѧѧديها، ولتوضѧѧѧيح وتأآيѧѧѧد الفوائѧѧѧد التѧѧѧي تѧѧѧنجم عѧѧѧن تطبيѧѧѧق           
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وفѧѧѧي هѧѧѧذا الѧѧѧشأن يحѧѧѧاول نظѧѧѧام التكلفѧѧѧة حѧѧѧسب الأنѧѧѧشطة قيѧѧѧاس المѧѧѧوارد الكليѧѧѧة اللازمѧѧѧة      .9

        ѧѧѧوارد المتوقعѧѧѧتخدام المѧѧѧالتنبؤ باسѧѧѧوم بѧѧѧا يقѧѧѧين، آمѧѧѧتج معѧѧѧاج منѧѧѧاق  لإنتѧѧѧؤ بالإنفѧѧѧة للتنب

المѧѧستقبلي، وهѧѧذا يوضѧѧح أنѧѧه فѧѧي الأجѧѧل الطويѧѧل، غالبѧѧا مѧѧا يتجѧѧه عناصѧѧر الإنفѧѧاق إلѧѧѧى             

التغييѧѧѧر مѧѧѧع تغييѧѧѧر اسѧѧѧتخدام المѧѧѧوارد، الأمѧѧѧر الѧѧѧذي لا ينطبѧѧѧق فѧѧѧي الأجѧѧѧل القѧѧѧصير، ولѧѧѧذلك  

فѧѧѧإن التغييѧѧѧر فѧѧѧي حجѧѧѧم الإنتѧѧѧاج يعتبѧѧѧر أحѧѧѧد عناصѧѧѧر التغييѧѧѧر فѧѧѧي اسѧѧѧتخدام بعѧѧѧض عناصѧѧѧر  

  .ل القصيرالموارد في الأج

  

  

المبحث الخامس

 نظام محاسبة تكلفة الانشطة إلى الموجهةالانتقادات 
  

 والمتمثلѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تѧѧѧѧوفير معلومѧѧѧѧات ةطنѧѧѧѧشاعلѧѧѧѧى الѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧن مزايѧѧѧѧا نظѧѧѧѧام محاسѧѧѧѧبة تكѧѧѧѧاليف ال     

 قرارتهѧѧѧѧا وتخطѧѧѧѧيط ورقابѧѧѧѧة التكѧѧѧѧاليف إلا أن هنѧѧѧѧاك اتخѧѧѧѧاذتتѧѧѧѧصف بالدقѧѧѧѧة والتѧѧѧѧي تѧѧѧѧساعد الإدارة فѧѧѧѧي 

- :التكلفة على اساس الانشطةموجهة إلى نظام  الالانتقاداتبعض 

مѧѧѧѧا هѧѧѧѧو إلا تطѧѧѧѧوير لنظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المتعѧѧѧѧارف عليهѧѧѧѧا  ة طنѧѧѧѧشاأن نظѧѧѧѧام محاسѧѧѧѧبة تكѧѧѧѧاليف ال .1

والتѧѧѧي تعتمѧѧѧد فѧѧѧي تحميѧѧѧل وتخѧѧѧصيص التكѧѧѧاليف الѧѧѧصناعية غيѧѧѧر المباشѧѧѧرة علѧѧѧى علاقѧѧѧة الѧѧѧسبب 

  . النتيجة مع إجراء تفاصيل أآثر في مراآز الأنشطة –
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 الѧѧѧѧسليم الاختيѧѧѧѧار نظѧѧѧѧام تكѧѧѧѧاليف الأنѧѧѧѧشطة تعتمѧѧѧѧد بѧѧѧѧصفة رئيѧѧѧѧسية علѧѧѧѧى    خداماسѧѧѧѧتإن آفѧѧѧѧاءة  .2

لمѧѧѧسببات التكلفѧѧѧة، وذلѧѧѧك لѧѧѧيس بѧѧѧالأمر الѧѧѧسهل ومѧѧѧن الѧѧѧضروري تحديѧѧѧد أفѧѧѧضل مѧѧѧسبب لتكلفѧѧѧة      

  .النشاط ودراسة الآثار السلوآية لها 

 يتطلѧѧѧب تكلفѧѧѧة مرتفعѧѧѧة وجهѧѧѧداً آثيѧѧѧراً وهѧѧѧذا مѧѧѧا يجعѧѧѧل العديѧѧѧد مѧѧѧن   الأنѧѧѧشطةإن تطبيѧѧѧق تكѧѧѧاليف  .3

  .نشآت الصناعية تتردد في استخدامه الم

 الأمѧѧѧرإن أهѧѧѧم انتقѧѧѧاد تعѧѧѧرض لѧѧѧه هѧѧѧذا النظѧѧѧام هѧѧѧو صѧѧѧعوبة التطبيѧѧѧق واختيѧѧѧار مѧѧѧسببات التكلفѧѧѧة،  .4

 .الذي يتطلب الاستعانة بخبرات خارجية متخصصة وإعادة تدريب الكادر المحاسبي

ة عمومѧѧѧѧا، لѧѧѧѧذلك يجѧѧѧѧب   ع مرتѧѧѧѧفالأنѧѧѧѧشطةالتكѧѧѧѧاليف علѧѧѧѧى اسѧѧѧѧاس   إن تكلفѧѧѧѧة تطبيѧѧѧѧق نظѧѧѧѧام    .5

ولكѧѧѧن فѧѧѧي الأجѧѧѧل الطويѧѧѧل فѧѧѧإن النظѧѧѧام يحقѧѧѧق منѧѧѧافع جمѧѧѧة       . لموازنѧѧѧة بѧѧѧين التكلفѧѧѧة والمنѧѧѧافع  ا

خѧѧѧѧѧصوصا فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧال الرقابѧѧѧѧѧة التكاليفيѧѧѧѧѧة وتحѧѧѧѧѧسين الأداء الإداري وفѧѧѧѧѧتح مجѧѧѧѧѧالات واسѧѧѧѧѧعة  

  .لتخفيض التكلفة

إن تطبيѧѧѧѧق النظѧѧѧѧام لا يѧѧѧѧتم إلا فѧѧѧѧي سѧѧѧѧياق إجѧѧѧѧراء تغييѧѧѧѧر إداري شѧѧѧѧامل وضѧѧѧѧمن منظومѧѧѧѧة إدارة    .6

 مѧѧѧѧع التوجѧѧѧѧه نحѧѧѧѧو جعѧѧѧѧل مѧѧѧѧسألة إرضѧѧѧѧاء الزبѧѧѧѧائن مѧѧѧѧسألة محوريѧѧѧѧة توجѧѧѧѧه    الجѧѧѧѧودة الѧѧѧѧشاملة

 نفѧѧѧسه  ينقلѧѧѧب ليѧѧѧصبح تطبيѧѧѧق النظѧѧѧام    الانتقѧѧѧادولكѧѧѧن هѧѧѧذا  . الإنتѧѧѧاج وجميѧѧѧع أنѧѧѧشطة المنظمѧѧѧة  

  .ميزة، لا بل ضرورة، في ظل تنافس شديد محليا وعالمياً

  

فѧѧѧي جميѧѧѧع   تطبيѧѧѧق هѧѧѧذا النظѧѧѧام لѧѧѧيس    أن أثبتѧѧѧت التجѧѧѧارب العلميѧѧѧة فѧѧѧي بعѧѧѧض الѧѧѧشرآات     أن آمѧѧѧا

 ذا عائѧѧѧد يفѧѧѧوق تكلفѧѧѧة التطبيѧѧѧق فقѧѧѧد تبѧѧѧين انѧѧѧه آلمѧѧѧا اتجѧѧѧه حجѧѧѧم المنѧѧѧشاة الѧѧѧى الѧѧѧصغر مثѧѧѧل        الأحѧѧѧوال

حيѧѧѧث تتعѧѧѧدد الطلبيѧѧѧات مѧѧѧع صѧѧѧغر حجѧѧѧم الطلبيѧѧѧات فѧѧѧان تجميѧѧѧع البيانѧѧѧات          , منѧѧѧشات الانتѧѧѧاج الفѧѧѧوري  

عѧѧѧارض بѧѧѧنفس اللازمѧѧѧة للحѧѧѧصول علѧѧѧى معلومѧѧѧات التكلفѧѧѧة حѧѧѧسب الانѧѧѧشطة يعتبѧѧѧر مكلفѧѧѧا للغايѧѧѧة بمѧѧѧا يت  

خفѧѧѧيض التكلفѧѧѧة الѧѧѧذي تنѧѧѧشده تلѧѧѧك المѧѧѧشروعات وهѧѧѧو مѧѧѧا يعطѧѧѧي مبѧѧѧررا توقѧѧѧت مѧѧѧع اعتبѧѧѧار وهѧѧѧدف ال

.مقنعا لعدم التطبيق الكامل لها النظام او قصور تطبيقه

  

   السادسالمبحث 

  الظروف الداعمة لتطبيق

 نظام التكاليف على أساس الأنشطة

  

املة تتطلѧѧѧѧب الخبѧѧѧѧرات  هѧѧѧѧو عمليѧѧѧѧة معقѧѧѧѧدة وشѧѧѧѧ التكلفѧѧѧѧة علѧѧѧѧى أسѧѧѧѧاس الأنѧѧѧѧشطة إن تطبيѧѧѧѧق نظѧѧѧѧام 

وتѧѧѧستنفد الكثيѧѧѧر مѧѧѧن مѧѧѧوارد المنظمѧѧѧة، لѧѧѧذلك، علѧѧѧى الإدارة التأآѧѧѧد مѧѧѧسبقا مѧѧѧن ان المنѧѧѧافع المتوقعѧѧѧة        
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، بѧѧѧل قѧѧѧد يѧѧѧصبح  فѧѧѧى مѧѧѧصر مѧѧѧشجعة لتطبيѧѧѧق النظѧѧѧاميمكѧѧѧن اعتبѧѧѧار الظѧѧѧروف والѧѧѧشروط التاليѧѧѧة و  

  :التطبيق أمرا ضروريا مع توافر تلك الظروف

1.   ѧѧѧѧات وتنѧѧѧدد المنتجѧѧѧي أح    تعѧѧѧتلاف فѧѧѧع اخѧѧѧѧر مѧѧѧا الكبيѧѧѧوع نماذجهѧѧѧѧل   اجѧѧѧѧا يجعѧѧѧا، ممѧѧѧم إنتاجه

   .العملية الإنتاجية معقدة

ازديѧѧѧѧاد الأنѧѧѧѧشطة المѧѧѧѧساندة آالتѧѧѧѧصميم الهندسѧѧѧѧي للمنѧѧѧѧتج وتѧѧѧѧصميم العمليѧѧѧѧات الإنتاجيѧѧѧѧة         .2

مجѧѧѧѧة الإنتѧѧѧѧاج والمعالجѧѧѧѧة الآليѧѧѧѧة للبيانѧѧѧѧات بالاسѧѧѧѧتخدام المكثѧѧѧѧف للحاسѧѧѧѧوب وازديѧѧѧѧاد        وبر

   . معلومات دقيقة وتحليليةإلى الإدارة المحاسبة نتيجة نمو حاجات أهمية

ارتفѧѧѧѧاع نѧѧѧѧسبة التكѧѧѧѧاليف المѧѧѧѧساندة مѧѧѧѧع تѧѧѧѧضاؤل نѧѧѧѧسبة التكѧѧѧѧاليف المباشѧѧѧѧرة لليѧѧѧѧد العاملѧѧѧѧة  .3

قيق للتكѧѧѧѧاليف المѧѧѧѧساندة مهمѧѧѧѧة  نتيجѧѧѧѧة لمѧѧѧѧا سѧѧѧѧبق، ممѧѧѧѧا يجعѧѧѧѧل مѧѧѧѧسألة التخѧѧѧѧصيص الѧѧѧѧد    

   .الإدارةوجوهرية في ترشيد قرارات 

 الѧѧѧѧذي يخلѧѧѧѧق الأمѧѧѧѧر، الآلѧѧѧѧيام الإنѧѧѧѧسان سѧѧѧѧتخدتزايѧѧѧѧد اسѧѧѧѧتخدام نظѧѧѧѧم التѧѧѧѧصنيع المتقدمѧѧѧѧة با .4

   . آبيرة ويرفع نسبة التكاليف الثابتة في هيكل تكلفة المنظمةإنتاجيةطاقة 

 التكѧѧѧѧѧاليف هѧѧѧѧѧو اسѧѧѧѧѧتراتيجية  ازديѧѧѧѧѧاد حѧѧѧѧѧدة المنافѧѧѧѧѧسة محليѧѧѧѧѧا وعالميѧѧѧѧѧا بحيѧѧѧѧѧث يѧѧѧѧѧصبح تخفѧѧѧѧѧيض  

   .الاستمرارية والمحافظة على حصة المنظمة في السوق

قѧѧѧѧѧصر العمѧѧѧѧѧر الاقتѧѧѧѧѧصادي للمنѧѧѧѧѧتج، ممѧѧѧѧѧا يتطلѧѧѧѧѧب اسѧѧѧѧѧتبعاد بعѧѧѧѧѧض المنتجѧѧѧѧѧات وتطѧѧѧѧѧوير وإدخѧѧѧѧѧال  

  .منتجѧѧѧѧѧѧѧѧات جديѧѧѧѧѧѧѧѧدة باسѧѧѧѧѧѧѧѧتمرار وبمѧѧѧѧѧѧѧѧا ينѧѧѧѧѧѧѧѧسجم وتوقعѧѧѧѧѧѧѧѧات الزبѧѧѧѧѧѧѧѧائن الحѧѧѧѧѧѧѧѧاليين والمحتملѧѧѧѧѧѧѧѧين    

  

 علѧѧѧѧي تحميѧѧѧѧل تكѧѧѧѧاليف ةطنѧѧѧѧشاعلѧѧѧѧي أسѧѧѧѧاس المحاسѧѧѧѧبة عѧѧѧѧن التكلفѧѧѧѧة اختѧѧѧѧصارا يعتمѧѧѧѧد مѧѧѧѧدخل ال

 مباشѧѧѧѧѧره علѧѧѧѧѧي  – والتѧѧѧѧѧي يطلѧѧѧѧѧق عليهѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي ظѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧنظم التقليديѧѧѧѧѧة مراآѧѧѧѧѧز التكلفѧѧѧѧѧة     – ةالأنѧѧѧѧѧشط

 وعلѧѧѧي ذلѧѧѧك يمكѧѧѧن القѧѧѧول  –بمعѧѧѧدلات التحميѧѧѧل  يѧѧѧسمي بمѧѧѧسببات التكلفѧѧѧةنتجѧѧѧات  عѧѧѧن طريѧѧѧق مѧѧѧا  مال

 تحѧѧѧسين  لتطѧѧѧوير أوبѧѧѧأن مѧѧѧدخل المحاسѧѧѧبة   عѧѧѧن التكلفѧѧѧة  علѧѧѧي أسѧѧѧاس  النѧѧѧشاط مѧѧѧا هѧѧѧو إلا محاولѧѧѧه   

إلѧѧѧي أرقѧѧѧام تكلفѧѧѧه أآثѧѧѧر     محاولѧѧѧه الوصѧѧѧول  نظѧѧѧام محاسѧѧѧبه التكѧѧѧاليف  التقليديѧѧѧة  بهѧѧѧدف الوصѧѧѧول أو    

  نظم محاسبه التكاليف التقليدية دقه من التي يتم التوصل إليها  والمعتمد من
  

Page 14 of 16



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الخاتمة
  

         ѧѧاليف الانѧѧبة تكѧѧام محاسѧѧسط لنظѧѧرض المبѧѧذا العѧѧاول هѧѧام تنѧѧى ختѧѧى  شطة وفѧѧص الѧѧر أننخلѧѧا تعتبѧѧه 

  ويعنѧѧѧى ذلѧѧѧك اتخѧѧѧاذ الإداريѧѧѧةآافѧѧѧة المѧѧѧستويات   تمارسѧѧѧهاأن العامѧѧѧة للرقابѧѧѧة التѧѧѧى يجѧѧѧب  الأنѧѧѧواعمѧѧѧن 

 وتخفѧѧѧيض التكѧѧѧاليف  الإنفѧѧѧاق فѧѧѧيمѧѧѧن والاقتѧѧѧصاد    الحѧѧѧدإلѧѧѧى تهѧѧѧدف التѧѧѧي  الإجѧѧѧراءاتمѧѧѧن مجموعѧѧѧة

  .الى اقل قدر ممكن 

 ومواآبѧѧѧة التطѧѧѧورات الѧѧѧصناعية    مѧѧѧدى قѧѧѧصور المѧѧѧدخل التقليѧѧѧدى فѧѧѧى معالجѧѧѧة    إلѧѧѧى أيѧѧѧضانخلѧѧѧص 

 القيѧѧѧاس والتحليѧѧѧل للمعلومѧѧѧات التكاليفيѧѧѧة وتقѧѧѧديمها لمعومѧѧѧات مѧѧѧضللة ينѧѧѧتج      أعبѧѧѧاءومѧѧѧا تبعاهѧѧѧا مѧѧѧن  

. عنها قرارات خاطئة 

  

 الأخطѧѧѧاء آيѧѧѧف عѧѧѧالج مѧѧѧدخل التكѧѧѧاليف علѧѧѧى اسѧѧѧاس الانѧѧѧشطة هѧѧѧذا القѧѧѧصور وهѧѧѧذه       أيѧѧѧضا ورأينѧѧѧا

عѧѧѧض الانتقѧѧѧادات الѧѧѧى مѧѧѧدخل التكلفѧѧѧة علѧѧѧى اسѧѧѧاس   آانѧѧѧت هنѧѧѧاك بإذا الفѧѧѧت الانتبѧѧѧاه الѧѧѧى انѧѧѧه أن وأردت

 هѧѧѧذا المѧѧѧدخل وهѧѧѧذا النظѧѧѧام إلѧѧѧى ينظѧѧѧرون أصѧѧѧحابهاالانѧѧѧشطة فѧѧѧبعض هѧѧѧذه الانتقѧѧѧادات لا اصѧѧѧل لهѧѧѧا لان 

. تحل جميع مشاآل التكاليف ومشاآل اتخاذ القرارات أنعلى انه العصا السحرية التى يجب 
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 نفѧѧسه ولا تمتѧѧد الѧѧى فكѧѧره آغيѧѧره مѧѧن       تطبيѧѧق هѧѧذا النظѧѧام ليѧѧست نقѧѧص فѧѧى النظѧѧام      أخطѧѧاء أنآمѧѧا 

 :للإدارة نظام التكاليف على اساس الانشطة يوفر معومات أنحيث النظم فى شتى المجالات 

 .معلومات عن الانشطة ذاتها   .1

 . ومعلومات عن تكاليف ومنافع الانشطة .2

  : قد الإدارة هذه المعومات صحيحة فان أنوبافتراض 
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 . والقائمين عليها الإدارة آانت هناك مشاآل فى إذاقد تستخدمها بشكل خاطئ  .2

  .إطلاقاقد لا تستخدم هذه المعلومات  .3

 

 فلѧѧѧѧيس المحاسѧѧѧѧب او القѧѧѧѧائم علѧѧѧѧى تطبيѧѧѧѧق هѧѧѧѧذا المѧѧѧѧدخل هѧѧѧѧو صѧѧѧѧاحب  الأولѧѧѧѧى آنѧѧѧѧت النتيجѧѧѧѧة فѧѧѧѧإذا

  . النظام أخطاءفليست هذه من وان آانت الثانية والثالثة  . الإنجازالفضل فى هذا 

  

  والحمد الله رب العالمين
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	المحاسبة عن تكاليف الأنشطة – ACTIVITY BASED COSTING 
	تقديم عام 
	 إن التطور الذي يتسم به عالمنا المعاصر فى شتى المجالات الاقتصادية والخدمية والذي كان من نتائجه أنشئت الصناعات الكبرى ذات الانتاج الواسع  والمتنوع بما يتناسب مع التقدم الفني والتكنولوجي فى وسائل الانتاج المختلفة مصاحبة بالضرورة استقلال علم التكاليف وبروز أهميته الكبرى فى توفير البيانات التفصيلية والمعلومات الفورية لإدارة هذه المشروعات لمساعدتها فى التخطيط بأقصى كفاءة ممكنة .  
	 وأصبحت الإدارة فى المشروعات المختلفة تعلق الآمال الكبيرة على نظم التكاليف فى إحكام عملية قياس التكلفة والرقابة عليها حتى يمكن الحد من الإسراف والضياع وحتى تتمكن تلك المشروعات من تقديم المنتجات ذات الجودة العالية والصمود أمام المنافسة وذلك بأقل  التكاليف الممكنة مع تحقيق العائد المناسب الذى يدفعها الى الاستمرار والتطور . 
	 
	 وشهد العالم فى الآونة الأخيرة ثورة كبيرة فى وسائل وسياسات ونظم الانتاج مما اثر بالتبعية على نظم التكاليف . فلم تعد نظم التكاليف التقليدية مسايرة لتكلك الثورة مما أدى الى بزوغ نظم حديثة ومتطورة توافق هذا التطور التكنولوجي . 
	 
	    وفى هذا البحث أتناول بشي من الإيجاز مدخل التكاليف على أساس التكلفة  الذى جاء نتيجة لعيوب وانتقادات المدخل التقليدى للتكاليف وأخذت هذه الفجوة تتسع نتيجة لعدم مواكبتها التطورات التكنولوجية وبعض الاعتبارات الأخرى والتي سوف نوردها بإذن الله تعالى  
	 
	 وتحقيقا لهدف البحث فقد قسم إلى خمسة مباحث تناول المبحث الأول إلقاء نظرة على المدخل التقليدي للتكاليف أم المبحث الثاني فقد تناول إطار عام لمدخل التكلفة على أساس الأنشطة بشئ من الإيجاز وتطرق المبحث الثالث الى خطوات تطبيق مدخل التكاليف على أساس الأنشطة  وقد ركز المبحث الرابع على مزايا ومبررات استخدام مدخل التكلفة على أساس الأنشطة وانفرد المبحث الخامس بتناول الانتقادات الموجهة لهذا المدخل ، وتناول المبحث السادس الظروف الداعمة لتطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة. 
	 
	 
	 
	بسم الله الرحمن الرحيم 
	 
	مقدمه 
	  يتمثل الهدف الأول لأي نظام تكاليف في توفير المعلومات التي تمكن من قياس أو تحديد تكلفة ما وذلك الشئ قد يكون منتجا نهائيا أو منتجا وسيطا أو وحدة تنظيمية( قسم أو إدارة ) أو مجموعة أنشطة . ويتم الربط بين الشئ موضوع التكلفة ـ ويقصد بذلك الشئ هو  موضع التكلفة والذي من اجله أقيمت التكلفة " عناصر التكلفة "ـ وبين التكاليف وعملية التكاليف هذه  يطلق عليها اصطلاح " تحميل التكاليف" وهى الهدف الأساسي من كافة تحليلات ودراسة التكلفة .وتختلف النظم التي تستخدم في تحليل التكاليف حسب عدد وطبيعة وعناصر التكاليف .  
	   
	 
	 
	 
	 
	 
	ومن الناحية العملية لا يمكن توفير نظام لتكاليف يوفر معلومات صحيحة بصفة دورية ودائمة وذلك لان التوسع في تجميع وتحليل البيانات وكذلك التوسع في دقة التحليل ، يؤدى إلى زيادة تكلفة إنشاء وتشغيل نظام التكاليف .  وقد تزيد تكلفة الإمداد المستمر بالمعلومات عن العائد الاقتصادي المتوقع منها تبعا لنظم التكاليف المتبعة في كل منشأة على حده . ويتميز كل مدخل أو نظام من نظم التكاليف المختلفة بخصائصه التي تميزه ، ولكل مدخل أيضا عيوبه . ومن هذه المداخل المدخل التقليدي للتكاليف .  
	 
	المبحث الأول  
	نظرة على النظام التقليدي للتكاليف  
	 
	لقد ظل هذا المدخل – المدخل التقليدي  للتكاليف – هو الأسلوب  الامثل لعدة   سنوات وهو الأسلوب والمدخل الأكثر شيوعا  والذي يقوم على أساس : 
	أولا : تخصيص التكاليف الغير مباشرة  بحيث تصب كلها في مراكز الإنتاج . 
	ثانيا : أن التكاليف الغير مباشرة المحملة على كل مركز إنتاج يعاد تحميلها على المنتجات كرقم واحد فقط بموجب معدل تحميل واحد للمركز . 
	ثالثا : أن معدل التحميل في المراكز يحتسب بموجب معدل أساس تحميل معين وان كان أساس التحميل الأكثر شيوعا هي عدد ساعات تشغيل الآلات وعدد ساعات العمل المباشرة وان كان الأساس الأخير هو الأكثر شيوعا على الإطلاق ومن المعروف أن هذه الأسس مرتبطة جميعا بحجم الإنتاج . 
	 
	المعلومات المرتبطة بالطرق التقليدية لتحديد تكلفة المنتجات: 
	تتصف مدخلات البيانات و المعلومات في الطرق التقليدية بأنها تعتمد على بيانات ومعلومات محاسبة التكاليف باعتبارها جزءً مُتمِّمَاً للمحاسبة المالية. وعلى هذا الأساس يتم تصنيف التكاليف إلى تكاليف كلية أو طاقة أو ... 
	وتُقسَم عناصر التكلفة إلى مواد مباشرة وأجور مباشرة وتكاليف صناعية غير مباشرة, وتُعالَج المصاريف الإدارية والمالية البيعية في قائمة الدخل. 
	أما في التكاليف الحدِّية (المتغيرة) فتُقسَم التكاليف إلى متغيرة وثابتة, وذلك لتطويع محاسبة التكاليف المالي لتخدَم الإدارة في اتخاذ القرارات قصيرة الأجل مثل تحليل التعادل وتسعير المُنتجات, أما المصاريف الإدارية والمالية و البيعية فتُعالَج أيضاً باعتبارها تكاليف فترية تُقفَل في قائمة الدخل. 
	 
	أما من حيث مخرجات المعلومات في النُظُم التقليدية لتحديد التكلفة فيتم: 
	أ- تقديم المعلومات اللازمة لإعداد القائم المالية, مثل تقويم المخزون السلعي,  تكلفة إنتاج الدورة, تكلفة الوحدة المُنتجِة, تكلفة المبيعات, دخل الدورة. 
	ب- تقديم المعلومات اللازمة لإعداد الموازنات التشغيلية الجارية, وذلك على الأساس المعياري أو أحياناً بالاستناد إلى المعلومات الفعلية التاريخية, مثل موازنة المبيعات, موازنة المشتريات, موازنة المخزون, الموازنات المالية (قائمة الدخل, قائمة التدفقات النقدية المُتوقَّعة). 
	 
	وبالتالي فإن نُظُم التكاليف التقليدية تُطبَّق مالياً وإدارياً بنجاح, حيث لا تتعدَّد المُنتَجات, وحيث تكون التكاليف غير المباشرة ضئيلة نسبياً (صناعية وغير صناعية), وحيث لا تستخدم التكنولوجيا الحديثة في تقديم الخدمات, وهذه كلها ظروف سادت سابقاً حتى الربع الأخير من القرن العشرين, وهي الآن في طريقها إلى التلاشي ببطء, مما يفتح الباب أمام نظرية تكاليفية وإدارية هي نظام تكاليف الأنشطة محل البحث . 
	 
	جوهر ومصدر وأثار الخلل في المدخل التقليدي للتكاليف : 
	ويكمن الخل في المدخل التقليدي للتكاليف في انه يطمس العلاقة بين عنصر التكلفة وسبب حدوث التكلفة ، إذ أن القول بتحميل التكاليف على أساس ساعات العمل او عدد الوحدات أو ساعات الآلات  ينطوي على القول بأنه كلما زادت عدد الساعات- او وحدات الأساس -  كلما زادت التكاليف وهذا غير صحيح بالنسبة لعدد كبير من التكاليف الغير مباشرة . 
	أما مصدر الخل : 
	فهو الجمع بين عناصر التكاليف غير المتماثلة من حيث سلوكها او مسبباتها ثم تحميلها على أساس واحد ،  فإذا كان الأمر كذلك فلابد وان هناك قدرا ما خطأ ، كمن يقول ان يكون هناك حل واحد لجميع المشاكل .. ولعل السبب الذى شجع على حدوث هذا الخلل هو فكرة اتخاذ مراكز الانتاج كمركز لتجميع عناصر التكاليف . 
	أما الآثار فهي : 
	أ - معلومات تكاليف لا يمكن الاعتماد عليها . 
	ب- توحيد ومساواة التكاليف بغض النظر عن السببية او الاستفادة من تلك التكاليف ، وهذا يؤدى بدوره إلى زيادة التحميل لبعض المنتجات ونقص التحميل للبعض الأخر والمحصلة فى النهاية هو حدوث أخطاء في بيانات التكاليف ،  مما يؤثر على الرقابة واتخاذ القرارات ، مما يؤدى إلى المغالاة في تسعير بعض المنتجات ، ومن ثم تخفيض قدرتها التنافسية او توقف إنتاج بعض المنتجات التي من الممكن أن تكون منتجات مربحة ، وعلى الجانب الأخر فان نقص التحميل لبعض المنتجات يؤدى إلى الاستمرار في إنتاج منتجات خاسرة . مما يؤثر فى النهاية على استمرارية المؤسسة . 
	 
	 وكان هذا هو الباعث القوى أيضا على حدة الانتقادات الموجهة للمدخل التقليدي للتكاليف . والانتقال الى مدخل المحاسبة على أساس الأنشطة والذي نحن بصدد البحث فيه ... 
	 
	المبحث الثاني 
	محاسبة التكلفة عن النشاط  
	يرتكز نظام التكاليف على أساس الأنشطة على فكرة أساسية تعتمد على الربط بين الموارد المستخدمة والأنشطة التي تستخدم هذه الموارد, ثم الربط بين تكاليف الأنشطة وبين المُنتج النهائي. 
	حيث أنه خلال العقدين الأخيرين من القرن العشرين خضع علم المحاسبة وخاصة محاسبة التكاليف لتغيرات جذرية نتيجة الدخول في عصر تكنولوجيا المعلومات والاتصالات التي استدعت تكوين نظرية محاسبية تناسب تلك الظروف المتغيرة. 
	فخلال الخمس عشرة سنة الأخيرة حدثت ثورة في تطبيقات وممارسات إدارة التكلفة, فلقد نشأت محاسبة تكاليف الأنشطة في الثمانينيات كبديل لأنشطة التكاليف المعيارية التقليدية التي استمرَّت منذ بداية القرن العشرين دون أية تغييرات جوهرية. وقد تكاملت محاسبة تكاليف الأنشطة مع التقنيات الأخرى لإدارة التكلفة, مثل: 
	1- تكلفة التحسين والتطوير المستمر  Kaizen Costing 
	2- التكلفة المستهدفة Target Costing 
	3- تخفيض التكلفة من خلال سلسلة القيمة. 
	4-  إستراتيجية الإنتاج بدون عيوب Zero Defect 
	5- نظام الشراء والإنتاج في الوقت المناسب Just In Time 
	6- تكاليف دورة حياة المُنتَج. 
	7- تكلفة الجودة الشاملة. 
	 
	حيث يقصد بالنشاط أنه: عمل منجز ضمن المنظمة, أو مجموعة إجراءات منجزة ضمن المنظمة. 
	 
	ويجب أولا التفرقة بين أنواع عدة من الأنشطة :   
	أولا : أنشطة تتعلق بعمليات ومرافق التصنيع والتجارة العامة : 
	  ومن هذه الأنشطة الصيانة، وإضاءة المصنع والمحال التجارية والتدفئة والكهرباء والمياه والمصاريف الإدارية المختلفة، إن جميع هذه الأنشطة ضرورية لاستكمال عملية التصنيع والتجارة ومؤازرتها وهي عامة، وتشترك في الاستفادة منها جميع المنتجات على اختلاف أنواعها، وطبقا لمفهوم التكلفة على أساس الأنشطة ، فانه لا يتم ربط تكاليف هذه الأنشطة بالمنتجات باستخدام مفهوم مسببات التكلفة، وذلك لصعوبة ربط هذا النوع من الأنشطة بشكل مباشر بهدف التكلفة لا "الوحدة المنتجة، المجموعة" بل تتم معالجتها على اعتبار أنها تكاليف عامة لجميع المنتجات وبالتالي يتم حسمها كمبلغ إجمالي من قائمة الدخل لجميع خطوط الإنتاج كتكاليف فترة، أو يتم توزيعها بطريقة عشوائية. 
	 
	ثانيا : أنشطة ترتبط بالإنتاج بشكل عام : 
	  ومنها على سبيل المثال تحضير وتنفيذ إشعارات الأوامر الهندسية، ووضع مواصفات المنتج، وتحضير التصميم للمنتج، وتنفيذ أساليب الاختبار لكل منتج، وتزداد تكاليف هذه الأنشطة بزيادة عدد المنتجات المختلفة وتفرع الشركة، فكلما كان هناك توزيع في المنتجات كلما ازدادت أنشطة تحضير التصاميم أو أوامر التغيير الهندسية وهكذا، ويستخدم عادة عدة إشعارات "أوامر" التغيير الهندسية على سبيل المثال كأساس لربط هذه التكاليف بالمنتجات. 
	 
	ثالثا : أنشطة تختص بمجموعة أو رزمة من الوحدات : 
	  مثل نشاطات تجهيز وتحضير الآلات، وبرمجة الإنتاج، والمبيعات، وإعداد أوامر الشراء والفحص الأولي للمنتجات، وتعتبر تكلفة هذه النشاطات مشتركة "ثابتة" لجميع الوحدات ضمن المجموعة، فكلما زاد عدد المجموعات المنتجة زاد عدد مرات إعداد وتجهيز الآلات وحركة المواد، وعدد مرات الفحوصات . 
	 
	رابعا : أنشطة مرتبطة بالوحدات المنتجة مباشرة : 
	  وتحدث هذه الأنشطة عند تصنيع كل وحدة ويتناسب تناسبا طرديا مع حجم إنتاج هذه الوحدات وتشمل هذه المجموعة المواد المباشرة والأجور المباشرة، فإذا زاد الإنتاج مثلا بنسبة 5% فإن استخدام المواد المباشرة والعمالة المباشرة سوف يزداد بنفس النسبة ويتم ربط تكاليف هذه الأنشطة مع الوحدات المنتجة بشكل سهل ومباشر استنادا الى استخدام أو استهلاك الوحدة المنتجة من هذه الأنشطة. 
	كما أن أغراض التكلفة, أخذت تتوسع النظرة  إليها على أنها تتضمن كلاً من المنتجات والخدمات والزبائن وقنوات التوزيع ومناطق التسويق وغيرها ..... 
	وعلى هذا فإن نظام تكاليف الأنشطة يتعامل مع التكاليف غير المباشرة من خلال إعداد مجموعات لهذه التكاليف حسب الأنشطة المختلفة التي تحدث بها هذه التكاليف. 
	 
	أي أنه يتم استخدام هذه التكاليف بالمنتجات كأساس لتحديد التكاليف الخاصة بكل مجموعة, ثم يتم ربط هذه التكاليف بالمُنتَجات من خلال مًُسبِّبَات التكلفة. 
	 
	من هنا نخلص الى أن الفكرة الأساسية فى نظام محاسبة تكلفة الأنشطة تقوم على : التخلي عن مفهوم مراكز الإنتاج كمركز لتجميع عناصر التكاليف الغير متجانسة والتعامل المباشر مع السبب الحقيقي والفعلي لكل عنصر تكلفه وهو النشاط المعين. فمن البديهي أن التكلفة لا يمكن أن تنصب على الأقسام او المراكز الإنتاجية او ولكن تنصب على السبب المباشر فى حدوث التكلفة وهو الحدث والنشاط والذي بدونه لا تنشأ التكلفة أصلا .  
	 
	وهناك حقائق يقوم عليها مدخل التكلفة على اساس الانشطة : 
	1ـ أن تأدية الانشطة هو الذى يسبب استهلاك الموارد وان الخدمات والمنتجات تستهلك الانشطة والنشاط هو كل إجراء عملية ما . 
	2ـ انه إذا كان نظام التكاليف التقليدى يتبنى مفهوم أن تكاليف الانتاج تتغير طرديا مع حجم الانتاج فهذا يسري فقط بالنسبة للانشطة التي تجرى على وحدات الانتاج بذاتها اي تستفيد منها كل وحدة إنتاج بشكل مباشر . 
	ولكن بالإضافة إلى ذلك فان هناك عناصر تكاليف ترتبط بأنشطة ليس لها علاقة بوحدات الانتاج وان تلك الأعمال او الانشطة تؤدى الى أحداث التكاليف هي المسبب الرئيسي للتكلفة ومن هنا فلقد تبنى نظام محاسبة التكاليف نظاما مختلفا لتصنيف مسببات التكلفة وهو ما يطلق عليه هيكل او مستويات او مسببات التكلفة . حيث تصنف مسببات التكلفة من حيث سلوكها ( متغير وثابت ) الى أربعة مستويات :  
	 مستوى وحدة الانتاج .     
	 مستوى الدفعة او المجموعة او حزمة وحدات الانتاج . 
	 مستوى المنتج . 
	 مستوى المؤسسة . 
	 
	 
	المبحث الثالث 
	خطوات تطبيق نظام محاسبة تكاليف الانشطة  
	 
	1-  تحديد الانشطة :  
	ويقصد بها تحليل العمليات التى تقوم بها المؤسسة الى أنشطتها الرئيسية والفرعية مثل : 
	  
	 شراء المواد  
	 المناولة  
	 وتخزين المواد  
	 والتجهيز الآلي  
	 رقابة الجودة  
	 والفحص والصيانة 
	 واستقبال أوامر العملاء  
	 وترويج المبيعات ....  
	 
	2- حساب تكلفة الأنشطة كميا : 
	والخطوة التالية هي التعبير عن تلك الانشطة بمقياس كمى يحقق علاقة الارتباط بين حجم ذلك النشاط ـ معبرا عنه بوحدات القياس ـ مقدار التكلفة ويطلق على ذلك المقياس مسبب التكلفة ومن الجدير بالذكر أن مدى نجاح وفعالية نظام محاسبة التكلفة النشاط يعتمد الى حد كبير على مدى سلامة مسببات التكلفة .. 
	ومثال ذلك انه يمكن التعبير عن تكلفة او نشاط الفحص بعدد مرات الفحص اى ام مسبب التكلفة هنا يكون هو مجمل عدد مرات الفحص ويكون ذلك مقبول عندما يكون هناك تجانس بين طبيعة هذا الفحص وتكلفة الفحص فإذا كان هناك فرق بينها وتعذر وجود عامل مشترك بينهم فى هذه الحالة يتم الفصل بينهم ومعاملة كل نوع منهم على انه نشاط مستقل . 
	3- استخلاص مسببات التكلفة : 
	      استنادا إلى دراسات ومشاركات القائمين على إنجاز الأنشطة المختلفة يتم تحديد مسبب واحد أو أكثر لكل نشاط من الأنشطة، وذلك انطلاقا من علاقة السبب والنتيجة بين تغير موجه أو مسبب التكلفة وبين إحداث التكلفة نتيجة ذلك التغير. وغالبا ما تكون موجهات التكلفة مقاييس كمية عددية مثل عدد ساعات عمل الآلات، عدد مرات إعداد الآلات، عدد مرات شحن المواد، عدد مرات طلب المواد، عدد ساعات الفحص واختبار الصلاحية أو تطابق المواصفات. 
	      ويعتبر مسبب التكلفة وسيلة الربط بين تكلفة النشاط والمخرجات من المنتجات والخدمات ، وبالتالي فهو مقياس كمى يعكس مخرجات النشاط ومن أمثلة مسببات التكلفة :
	النشاط
	مسبب التكلفة
	جدولة الإنتاج
	عدد دورات الإنتاج
	طلب المواد
	عدد أوامر الشراء
	استلام المواد
	عدد مرات توريد المواد
	مناولة المواد
	عدد مرات المناولة
	إعداد الآلات
	عدد مرات الإعداد
	تشغيل الآلات
	ساعات تشغيل الآلات
	صيانة الآلات
	عدد مرات الصيانة
	رقابة الجودة
	عدد مرات التفتيش
	تعبئة المنتجات
	عدد الأوامر المسلمة للعملاء
	ترويج المبيعات
	الوقت المستنفذ من رجال البيع
	 
	4- تحميل تكاليف الانشطة للمنتجات : 
	          وذلك طبقا لحاجة كل من هذه المنتجات للموارد المستنفذة فى تنفيذ الانشطة . ويتطلب ذلك تتبع الطلب على موارد كل نشاط على حده باستخدام مسبب تكلفة النشاط كمؤشر لهذا الطلب .  
	طبقا لهذه الخطوات فان مدخل الانشطة يركز على فكرة أن الانشطة تستهلك الموارد وبالتالي التكلفة المرتبطة بها . ومن ناحية أخرى ، فان المنتجات تستهلك الانشطة مما يتطلب تحميلها بتكلفة هذا الاستهلاك .  
	 أبعاد تطبيق نظام محاسبة التكاليف :  
	على الرغم من أن نظام محاسبة تكاليف الانشطة يهدف الى توفير قياس سليم للتكاليف فان تطبيق هذا النظام أدى الى توفير قدر من المعلومات أدت الى فتح أفاق واسعة لتطوير العملية الإدارية وزيادة فعاليتها وذلك من خلال تحليل الانشطة وتحديد تكليفها ومن ثم وفر لأساس لإدارة المؤسسة بمستوياتها المختلفة لتقييم تلك الانشطة . 
	حيث يقصد هنا بتقييم الانشطة تحليل الانشطة وتحديد تكلفتها ومقارنة تلك التكاليف بالعائد منها سواء كان ذلك فى العائد فى صورة نواتج مالية منظورة فى الأجل القصير او كان فى شكل تدعيم المركز التنافسي فى الأجل الطويل وتتجسد فاعلية هذا التقييم فى :  
	 استبعاد الأنشطة التي لا تضيف أي قيمة او تخفيضها الى أدنى مستوى ممكن . 
	 استكشاف فرص وأنشطة التحسين والتطوير المستمر فى العمليات والمجالات القائمة  
	 تدعيم التحليل الاستراتيجي وتقييم مراحل الانتاج التي تتعامل معها المؤسسة وإضافة او إسقاط إحدى الحلقات او المراحل التى تؤدى الي  تخفيض الربح فى الأجل القصير او الطويل او تحسين هذه المراحل ، وذلك ابتداء من المواد الخام وحتى المستهلك النهائي . 
	 
	المبحث الرابع 
	مؤشرات ومزايا ومبررات تطبيق  
	نظام محاسبة تكلفة النشاط  
	 
	 إن نظام محاسبة تكلفة النشاط من حيث المبدأ وكنظام للمحاسبة عن التكاليف لا يمكن القول بعدم ملائمته لأي نوع من المؤسسات او فى أي ظروف لأنه يمثل ما يجب أن يكون عليه محاسبة وقياس التكاليف .  ولذلك فان هناك الكثير من المبررات  التى تؤكد أفضلية إتباع منهج ومدخل محاسبة تكاليف الانشطة ، وكذلك هناك الكثير من المشكلات التى كانت تواجه المدخل التقليدي للتكاليف والتي تغلب عليها نظام محاسبة تكاليف الانشطة ومنها : 
	1. عدم ثقة مديري الانتاج فى بيانات التكاليف التى يقدمها النظام المحاسبي . 
	2. عدم استعداد مديري التسويق لاستخدام بيانات التكاليف كأساس لقرارات التسعير واتخاذ قرارات التسعير دون الاستعانة ببيانات التكاليف . 
	3. التقرير عن أرباح عالية تحققها المنتجات المعقدة التى تتطلب عمليات صناعية معقدة وكثيرة ، رغم أن أسعار بيعها ليست عالية مقارنة بمثيلاتها المنافسة . 
	4. تناقص الأرباح رغم زيادة  حجم المبيعات . 
	5. تعذر تفسير هوامش أرباح المنتجات  
	6. اقترح ديري الانتاج باستبعاد منتجات معينة رغم ما تحقه من أرباح ( كما تظهرها القوائم المالية ) . 
	7. استعانة مديري الانتاج والتسويق بنظم تكاليف خاصة بهم وتجاهل نظم التكاليف . 
	8. ان المنتجات التى يظهرها النظام المحاسبي على أنها منتجات مربحة لا تقوم على المؤسسات المنافسة بإنتاجها . 
	9. معدلات تحميل الأعباء الإضافية عالية وتتزايد باستمرار . 
	10. صغر نسبة الأجور المباشرة وضخامة نسبة التكاليف الغير مباشرة . 
	11. عدم إمكانية تفسير نتائج المناقصات التى تدخلها المؤسسة . 
	12. الأسعار المنخفضة التي تباع بها المنتجات المنافسة . 
	13. الوقت الطويل الذى يستغرقه  قسم المحاسبة فى إعداد دراسات التكاليف للدخول في مناقصات او اتخاذ قرارات التسعير . 
	 
	مزايا استخدام اساس التكلفة على الانشطة : 
	يعمل نظام التكاليف بالأنشطة على توفير معلومات تتصف بالدقة عن الكيفية التى تستخدم بها الموارد المرتبطة بالأنشطة المختلفة ومن خلال دقة هذه المعلومات تتحقق مجموعة من المزايا يمكن تلخيصها فى النقاط التالية :  
	1. توفير المؤشرات التى تساعد على تحديد أهمية الأنشطة معبرا عنها فى شكل تكلفة وفى تحديد مجالات الوفر او الإسراف في هذه التكلفة ويمكن ذلك الإدارة من اتخاذ القرارات المرتبطة بتخصيص الموارد طبقا لأهداف كل نشاط . 
	2. تحديد علاقة التكاليف بالأفراد وبالتالي تقييم مسؤولياتهم تجاه أساليب استخدام الموارد المتاحة لهم . ويساعد ذلك الإدارة على توجيه أسلوب الرقابة لتحقيق هدف الكفاية فى الأداء . وقد تستخدم مسببات او موجهات التكلفة كأدوات لتحفيز المسئولين لزيادة النشاط من خلال زيادة أعداد أو أحجام هذه الموجهات كعدد دورات الانتاج او عدد الأوامر المسلمة للعملاء . مما قد ينتج عنه  زيادة في الإيرادات تفوق الزيادة فى تكلفة استخدام الموارد المتاحة . 
	3. يعتبر مدخل التكاليف على اساس الانشطة مدخلا فعالا لتقييم الأداء على اساس القيمة المضافة او المساهمة التى تحقق الانشطة للإدارة . وبالتالي التعرف على جدوى كل نشاط .   
	4. تحديد الأنشطة الأكثر ارتباطا بالتكاليف ومن ثم إلغاء الأنشطة عديمة المنفعة مما يتيح للإدارة فرصة إعادة توزيع الموارد بصورة أفضل.  
	5. تحديد المزيج الامثل للمنتجات والعملاء، حيث يساعد هذا النظام الإدارة على فهم أفضل للطريقة التي يتم توليد الأرباح بها، وبالتالي يستطيع المديرون الاستفادة من هذا الفهم في زيادة الربحية من خلال التخلص من المنتجات والعملاء الأقل ربحية، أو إعادة النظر في المزيج الحالي إلى مزيج أكثر ربحية، حيث ان إتباع نظام ABC سوف يقلل من احتمالية إتباع استراتيجيات تشغيلية أو تسويقية ينجم عنها بيع المنتج بأقل من التكلفة المحسوبة على أساسه.  
	6. يعمل على قياس الأداء بفاعلية وبصورة أدق، وتحديد مواطن الإسراف، وكذلك يمثل آلية للرقابة على التكاليف وإدارتها على المدى الطويل أيضا، ويتم ذلك من خلال تركيز الإدارة على مسببات التكلفة، وكذلك فان هذا النظام يساهم في إدارة التكلفة، إعداد الموازنات، الرقابة وتقييم الأداء، كما ذكرنا سابقاً.  
	7. توفير بيانات تكلفة أكثر دقة وملائمة للوحدة المنتجة أو السلعة المقدمة.  
	8. زيادة القدرة التنافسية للشركة، حيث أشارت بعض التجارب إلى أن السبب الرئيسي لتبني هذه الشركات نظام التكلفة على أساس الأنشطة هو عجز أنظمة التكاليف التقليدية عن توفير بيانات تكلفة دقيقة وملائمة تمكن الشركة من قياس نجاح البرامج التطويرية لديها، ولتوضيح وتأكيد الفوائد التي تنجم عن تطبيق هذا النظام من الناحية التطبيقية وكذلك يعتبر نظام التكلفة حسب الأنشطة نموذجا لقياس الطلب على استخدام الموارد وليس نموذجا لقياس الإنفاق، حيث أن هذا النظام يحاول قياس مقدار ما استخدم من موارد على مستوى المنشأة ككل، وتجزئة ذلك على مستوى كل نشاط فرعي ورئيسي داخل المنشأة، إلا أنه بالنسبة لبعض العناصر مثل الموارد المباشرة، فإن هناك ارتباطا كاملا وكليا فيما بين الطلب على المورد وبين الإنفاق عليه، بينما لا يتحقق مثل هذا في عناصر إنفاق أخرى مثل الأجور غير المباشرة وعناصر الإنفاق على التكلفة الثابتة، حيث يلاحظ أنه نتيجة زيادة حجم الإنتاج يزيد الطلب على المواد المباشرة يتبعه زيادة في الإنفاق على عنصر المواد المباشرة، إلا أن زيادة حجم الإنتاج تؤدي إلى زيادة الطلب على الموارد الثابتة، مما لا يترتب عليه في الأجل القصير زيادة في الإنفاق على تلك الموارد بل زيادة في درجة استغلالها غالبا.  
	9. وفي هذا الشأن يحاول نظام التكلفة حسب الأنشطة قياس الموارد الكلية اللازمة لإنتاج منتج معين، كما يقوم بالتنبؤ باستخدام الموارد المتوقعة للتنبؤ بالإنفاق المستقبلي، وهذا يوضح أنه في الأجل الطويل، غالبا ما يتجه عناصر الإنفاق إلى التغيير مع تغيير استخدام الموارد، الأمر الذي لا ينطبق في الأجل القصير، ولذلك فإن التغيير في حجم الإنتاج يعتبر أحد عناصر التغيير في استخدام بعض عناصر الموارد في الأجل القصير. 
	 
	 
	المبحث الخامس 
	الانتقادات الموجهة إلى نظام محاسبة تكلفة الانشطة  
	 
	     على الرغم من مزايا نظام محاسبة تكاليف الانشطة والمتمثلة في توفير معلومات تتصف بالدقة والتي تساعد الإدارة في اتخاذ قرارتها وتخطيط ورقابة التكاليف إلا أن هناك بعض الانتقادات الموجهة إلى نظام التكلفة على اساس الانشطة :- 
	1. أن نظام محاسبة تكاليف الانشطة ما هو إلا تطوير لنظام التكاليف المتعارف عليها والتي تعتمد في تحميل وتخصيص التكاليف الصناعية غير المباشرة على علاقة السبب – النتيجة مع إجراء تفاصيل أكثر في مراكز الأنشطة . 
	2. إن كفاءة استخدام نظام تكاليف الأنشطة تعتمد بصفة رئيسية على الاختيار السليم لمسببات التكلفة، وذلك ليس بالأمر السهل ومن الضروري تحديد أفضل مسبب لتكلفة النشاط ودراسة الآثار السلوكية لها . 
	3. إن تطبيق تكاليف الأنشطة يتطلب تكلفة مرتفعة وجهداً كثيراً وهذا ما يجعل العديد من المنشآت الصناعية تتردد في استخدامه . 
	4. إن أهم انتقاد تعرض له هذا النظام هو صعوبة التطبيق واختيار مسببات التكلفة، الأمر الذي يتطلب الاستعانة بخبرات خارجية متخصصة وإعادة تدريب الكادر المحاسبي. 
	5. إن تكلفة تطبيق نظام التكاليف على اساس الأنشطة مرتفعة عموما، لذلك يجب الموازنة بين التكلفة والمنافع. ولكن في الأجل الطويل فإن النظام يحقق منافع جمة خصوصا في مجال الرقابة التكاليفية وتحسين الأداء الإداري وفتح مجالات واسعة لتخفيض التكلفة. 
	6. إن تطبيق النظام لا يتم إلا في سياق إجراء تغيير إداري شامل وضمن منظومة إدارة الجودة الشاملة مع التوجه نحو جعل مسألة إرضاء الزبائن مسألة محورية توجه الإنتاج وجميع أنشطة المنظمة. ولكن هذا الانتقاد نفسه  ينقلب ليصبح تطبيق النظام ميزة، لا بل ضرورة، في ظل تنافس شديد محليا وعالمياً. 
	 
	كما أن التجارب العلمية في بعض الشركات أثبتت أن تطبيق هذا النظام ليس في جميع الأحوال ذا عائد يفوق تكلفة التطبيق فقد تبين انه كلما اتجه حجم المنشاة الى الصغر مثل منشات الانتاج الفوري, حيث تتعدد الطلبيات مع صغر حجم الطلبيات فان تجميع البيانات اللازمة للحصول على معلومات التكلفة حسب الانشطة يعتبر مكلفا للغاية بما يتعارض بنفس الوقت مع اعتبار وهدف تخفيض التكلفة الذي تنشده تلك المشروعات وهو ما يعطي مبررا مقنعا لعدم التطبيق الكامل لها النظام او قصور تطبيقه. 
	 
	المبحث السادس  
	الظروف الداعمة لتطبيق 
	نظام التكاليف على أساس الأنشطة  
	 
	إن تطبيق نظام التكلفة على أساس الأنشطة هو عملية معقدة وشاملة تتطلب الخبرات وتستنفد الكثير من موارد المنظمة، لذلك، على الإدارة التأكد مسبقا من ان المنافع المتوقعة اكبر من تكاليف تطبيق النظام. وهذا يفسر عدم الانتشار الواسع لنظام التكاليف على اساس النشاط في مصر حيث يوجد تعارض بين تطبيقه الذي ينتج عنه ارتفاع تكلفة القياس ونظام محاسبة التكاليف الذي يقوم أصلا على أساس تخفيض التكلفة بشتى الطرق والوسائل وهو الأمر الذي شجع الكثير من الدول على تطبيق نظم أخرى للتكاليف مثل نظام التكلفة بالتدفق العكسي وذلك بهدف الوصول الى تخفيض التكلفة. 
	 
	 ويمكن اعتبار الظروف والشروط التالية مشجعة لتطبيق النظام فى مصر ، بل قد يصبح التطبيق أمرا ضروريا مع توافر تلك الظروف: 
	1. تعدد المنتجات وتنوع نماذجها الكبير مع اختلاف في أحجام إنتاجها، مما يجعل العملية الإنتاجية معقدة.  
	2. ازدياد الأنشطة المساندة كالتصميم الهندسي للمنتج وتصميم العمليات الإنتاجية وبرمجة الإنتاج والمعالجة الآلية للبيانات بالاستخدام المكثف للحاسوب وازدياد أهمية المحاسبة نتيجة نمو حاجات الإدارة إلى معلومات دقيقة وتحليلية.  
	3. ارتفاع نسبة التكاليف المساندة مع تضاؤل نسبة التكاليف المباشرة لليد العاملة نتيجة لما سبق، مما يجعل مسألة التخصيص الدقيق للتكاليف المساندة مهمة وجوهرية في ترشيد قرارات الإدارة.  
	4. تزايد استخدام نظم التصنيع المتقدمة باستخدام الإنسان الآلي، الأمر الذي يخلق طاقة إنتاجية كبيرة ويرفع نسبة التكاليف الثابتة في هيكل تكلفة المنظمة.  
	ازدياد حدة المنافسة محليا وعالميا بحيث يصبح تخفيض التكاليف هو استراتيجية الاستمرارية والمحافظة على حصة المنظمة في السوق.  
	قصر العمر الاقتصادي للمنتج، مما يتطلب استبعاد بعض المنتجات وتطوير وإدخال منتجات جديدة باستمرار وبما ينسجم وتوقعات الزبائن الحاليين والمحتملين.  
	اختصارا يعتمد مدخل المحاسبة عن التكلفة علي أساس الانشطة علي تحميل تكاليف الأنشطة – والتي يطلق عليها في ظل النظم التقليدية مراكز التكلفة – مباشره علي  المنتجات  عن طريق ما يسمي بمسببات التكلفة بمعدلات التحميل – وعلي ذلك يمكن القول بأن مدخل المحاسبة   عن التكلفة  علي أساس  النشاط ما هو إلا محاوله لتطوير أو تحسين نظام محاسبه التكاليف  التقليدية  بهدف الوصول أو محاوله الوصول إلي أرقام تكلفه أكثر دقه من التي يتم التوصل إليها  والمعتمد من نظم محاسبه التكاليف التقليدية 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	الخاتمة 
	 
	وفى ختام تناول هذا العرض المبسط لنظام محاسبة تكاليف الانشطة نخلص الى أنها تعتبر من الأنواع العامة للرقابة التى يجب أن تمارسها كافة المستويات الإدارية ويعنى ذلك اتخاذ مجموعة من الإجراءات التي تهدف إلى الحد من والاقتصاد في الإنفاق وتخفيض التكاليف الى اقل قدر ممكن . 
	نخلص أيضا إلى مدى قصور المدخل التقليدى فى معالجة ومواكبة التطورات الصناعية وما تبعاها من أعباء القياس والتحليل للمعلومات التكاليفية وتقديمها لمعومات مضللة ينتج عنها قرارات خاطئة .  
	 
	ورأينا أيضا كيف عالج مدخل التكاليف على اساس الانشطة هذا القصور وهذه الأخطاء وأردت أن الفت الانتباه الى انه إذا كانت هناك بعض الانتقادات الى مدخل التكلفة على اساس الانشطة فبعض هذه الانتقادات لا اصل لها لان أصحابها ينظرون إلى هذا المدخل وهذا النظام على انه العصا السحرية التى يجب أن تحل جميع مشاكل التكاليف ومشاكل اتخاذ القرارات . 
	 
	كما أن أخطاء تطبيق هذا النظام ليست نقص فى النظام نفسه ولا تمتد الى فكره كغيره من النظم فى شتى المجالات حيث أن نظام التكاليف على اساس الانشطة يوفر معومات للإدارة : 
	1. معلومات عن الانشطة ذاتها  . 
	2. ومعلومات عن تكاليف ومنافع الانشطة.  
	وبافتراض أن هذه المعومات صحيحة فان الإدارة قد : 
	1. تستخدم هذه المعلومات التى حصلت عليها بشكل فعال وكفء 
	2. قد تستخدمها بشكل خاطئ إذا كانت هناك مشاكل فى الإدارة والقائمين عليها . 
	3. قد لا تستخدم هذه المعلومات إطلاقا . 
	 
	فإذا كنت النتيجة الأولى فليس المحاسب او القائم على تطبيق هذا المدخل هو صاحب الفضل فى هذا الإنجاز . وان كانت الثانية والثالثة فليست هذه من أخطاء النظام . 
	 
	والحمد لله رب العالمين 
	 والله اكبر ولله الحمد 



