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∫W¦¹b(« W¹—UC(«  UFL²:« —uNþ ©‡ł®

w" Î«d?O?³?$ Îö?0K0ð Àb?Š√ b?' ·ôüUÐ …d?O?³J#« l½U?B*« v#≈ …d?O?G?B#« rN?ý—Ë s! 5O?"d?(« ‰U?I?²½« Ê≈
w²#« W−?²M*« …dÝ_« ”UÝ√ vKŽ q³' s! Âu?I¹ ÊU$ Íc#« lL²:U?" ¨WHK²<« WO?ŽUL²łô« nzUþu#«Ë q$U?ON#«
WOŽU?L²łô«  U'öF#« X!U?'Ë ¨Êü« XN²½« b' qLF#« »— W?OB0ý sŽ …dÝ_« »— W?OB0ý UN?O" qBHMð ô
W?O#Ë√  U?'ö??Ž ”U?Ý√ vKŽ fO#Ë W¹u½UŁ  U??'ö?Ž vKŽ wM³*« wŽU??L?²?łô« qŽU?H?²#« s! …b?¹b?ł fÝ√ vKŽ

ÆW¹u'
w" Ë√ W?L?0{ W?O?!uJŠ W?LEM! w" t?ÝËƒd0 fOzd#« W?'ö?Ž sŽ nK²?0ð X×?³+√ t?MÐUÐ »_« W'ö?F?"
w" W#U?!e#« W'ö?Ž sŽ nK²0ð X×?³+√ …d?Ý_« w" …ušù« 5Ð W?OŽU?L²?łô« qŽUH?²#« ◊U/√Ë ¨…dO?³$ W?$dý
«u#c?³¹ Ê√ UN?OKŽ 5LzUI#« vK?Ž V−¹ w²#«Ë ¨dA?³#« s! ÎU"ô¬ rCð w?²#« WL?0C#« qL?F#«Ë rOKF²#«  U?,ÝR?!
t?O?łuð «Ëœ«—√ Ê≈ …dO?³J#«Ë …d?O?G?B#«  U?ŽU?L'«Ë œ«d?"_« 5Ð qŽU?H?²#« ◊U/√Ë  U?'ö?F#« W?IO?I?Š rN?Hð w"
Ë√ W?Ý—b?! r?OEM²#« «c¼ ÊU?$√ ¡«u??Ý ¨rOEM²#« U?N??L?C¹ …œb?×?! ·«b¼√ u??×½ d?A?³#« s! ·ôü« Ác?¼ œu?N?ł
„uKÝ „d?×¹ U! W?IO?I?Š vKŽ ·dF?²K# W#ËU?×! 5¦?ŠU³#« s?! vC²?'« «c¼ Ê≈ ÆWO?!uJŠ W?,ÝR?! Ë√ ÎUFMB?!
bÐô ÊUJ" ¨…dO?³J#«  UŽuL?:« w" Ë√ …dOG?B#« t²Žu?L−! w" Ë√ Áœd?Hð w" t"dBð ‰U?Jý√ rJ×¹Ë ÊU,½ù«
U?N?O?" dO?ŁQ²#« W?O?H?O?$ rN?Hð p#c?$Ë ¨‰U?Bðô« o¹dÞ sŽ œu?A?(«Ë  U?ŽU?L'« Ác?¼ rN?Hð WO?H?O?$ W?Ý«—œ s!
…u' `³Bð qÐ ¨…d?!b! …u' `³BðË UN$u?KÝ w" ·d×Mð ô v²Š WLOK,#« W?OłU²½ù«  UNłu#« UN?$uKÝ tOłuðË

Æt²O¼U"—Ë lL²:« ÂbIð w" rN,ð …¡UMÐ WOÐU−¹≈
VÝUM*« eOH?×²#«Ë WŠu²?H*« ‰UBðô« ◊U/√Ë …bOýd#« …œU?OI#« o¹dÞ sŽ  UŽUL'« „uK?Ý w" dOŁQ²#«Ë
—Ëœ W?O??L¼√ v#≈ d??O?A½ Ê√ œu½ UMM?J#Ë Æ»U?²J#« «c?¼ s! f!U?)« qB??H#« w"  Îö??O?B?Hð t??O#≈ wðQMÝ U??! u¼
U! f?"UM²#«Ë Ÿ«dB#« ‰UJý√ s! qL?% w²#« qL?F#« w" rNðU'ö?ŽË ”UM#« rN" w" œ«d?"_« Àu×?ÐË  UÝ«—œ
`#UB?! ÷—UFð ‰U?L²?Š«Ë iF³Ð rN?$UJ²Š«Ë b?Š«Ë ÊUJ! w" dA?³#« s! dO³?$ œbŽ œu?łu# W−?O²½ wL?²Š u¼
WO?łU²½≈ …œU¹“Ë …—«œù« W!b?š u¼ pý öÐ Àu×?³#«Ë  UÝ«—b#« Ác¼ s! ·bN#«Ë Æd?šü« iF³#« l! rN?CFÐ
v#≈ ÃU?²?×¹  U?Ý«—b#«Ë Àu?×?³#« Ác¼ Z?zU?²½ Â«b?0?²?Ý«Ë rN?Hð ÊS?" l³D#UÐË ÆrOEM?²#« qš«œ W¹d?A?³#« œ—«u*«

Æåœ«d"_« uOzUBš√ò r¼ 5BB0²! ’U0ý√



±±

∫‰ULŽ_« »U×.√  U¼U&« w" ÀbŠ Íc!« dOOG²!« ©œ®

w" qLF#« ·ËdE#Ë ‰ULFK# W¾O,#« W#U(« pKð WOŽUMB#« …—u¦#« UNMŽ XC09 w²#« ZzU²M#« √uÝ√ s! Ê≈
·Ëdþ w" ‰U?HÞ_« qO?GA?ð v#≈ d!_« q+Ë b?I?" ¨d?AŽ lÝU?²#«Ë d?A?Ž s!U¦#« 5½d?I#« w" W?OÐd?G#« UÐË—Ë√
ÆÈd?²AðË ŸU?³ð W?FKÝ v#≈ »d?'√ „«c½¬ WFzU?A#« W¹œU?B²?'ô« W¹d?(« qþ w" q!U?F#« `³+√Ë ¨W?O½U?,½≈ dO?ž
Æ©¥®5O½u½UI#« ¡«—¬Ë s¹dJH*«  UÐU²$ vKŽ dDO,ð WO½U,½ù« —UJ"_«  √bÐË ¨qLF#« rEMð W#Ëb#«  √bÐ p#c#

…—«œù« W$dŠ —uNþ l!Ë ¨‰ULŽ_« »U×+√ vKŽ jGCð XŠ«—  UŽULłË  UÐUI½ w" ‰ULF#« lL& √bÐË
W¹uMF*« ÕËd#« l"— v?#≈ ÍœRð Ê√ sJ1 q³?Ý s,Š√ s?Ž Y×³#« √b?Ð r¼dO?žË fHM#« ¡U?LKŽ Àu?×ÐË W?O?LKF#«
ÊQÐ ∫ÍœUMð ÊdI#« «c¼ s! w½U?¦#« lÐd#« w" …b¹bł W¹œUB?²'«  U¼U&«  d?Nþ UL$ ¨ÃU?²½ù« …œU¹e# 5K!UFK#
—u??ł_UÐ ‰U??L?Ž_« »U??×??+√ rN??OKŽ q0??³¹ ô√ V−¹Ë lL??²??:« w" W??Oz«d??ý …u?' r?¼√ r¼ rN??,?H½√ ‰U??L??F#«
—UJ"_«Ë d¼UE*« Ác¼ q$ ¨lL?²:« œ«d"√ W?O¼U"d#« rFðË …—U?−²#«Ë WŽUMB#« d¼œeðË «u?IHM¹ v²?Š  P"UJ*«Ë
¡U?{d??²?Ýô rNðôËU??×?! w" «u?IÐU??,ð Ê√ ÊUJ" ÆrN??,?H½√ ‰U?L??Ž_« »U?×?+√  U¼U??&« w" d?O?O??Gð v#≈  œ√

ÆUNÐ ÊuKLF¹ w²#«  UŽËdA*« w" rN½ËUFð V,$Ë 5K!UF#«
œ«d??"ú#  «—«œ≈ ¡U?A?½≈ b?Š v#≈ U??NÐ …—«œù« ÂU??L??²¼« œ«œe¹Ë d?A??²Mð W??O½U??,½ù«  U??'ö?F?#« —UJ"√  √bÐË
Âd??N#« w" Èu??²??,??! vKŽ√ vKŽ X?½U?$  «—«œù« Ác?¼ ¨…d?O??³J#«  U??LE?M*« rEF??! w" W??O½U??,½ù«  U??'ö??F#«Ë
ÎUDOD0?ð W?ŠU?²*« œ—«u*« —U?L?¦?²?Ý« s,?% wJ#Ë r?OEM²#« vKŽ 5LzU?I?#« W¹U?Ž—Ë W¹UMŽ ‰UMð v²?Š w?L?OEM²#«
„UJ²??Šô« s! —b?' q?'QÐË WMJ2 ¡U??H?$ vKŽQÐ U??N?"«b?¼√ oO?I??% vKŽ W?L?EM*« …b?ŽU??,* ÎU?L??OEMðË Î«d??OÐbðË

Æ…—«œù«Ë 5K!UF#« 5Ð ÊËUF²#« ÂbŽ sŽ Z²Mð Ê√ sJ1 w²#«  öJA*«Ë ÷—UF²#«Ë

∫œ«d"_« …—«œ≈ nzUþË ∫ÎUO½UŁ

œdD²,½ Ê√ q³?'Ë Æœ«d"_« …—«œ≈ nzUþuÐ vL?,¹ U! vKŽ U¼d$– oÐU?,#«  «—uD²#«Ë —UJ"_« q$ X,JF½«
∫5²OÝUÝ√ 5ðdJ" 5Ð ‚dH½ Ê√ UMOKŽ ¨nzUþu#« Ác¼  —uDð nO$ ÊUOÐ w"

ÆWLEM*« w" ÍdA³#« dBMF#UÐ r²Nð w²#« WDA½_« Ë√ åœ«d"_« WHOþËò WHOþu#« …dJ" ∫v&Ë_« …dJH&«



±≤

ÆWDA½_« ÁcNÐ ÂuIð w²#« WN'« Ë√ …—«œù« …dJ" ∫WO½U¦&« …dJH&«
œ—«u*« vKŽ ‰u??B?(« qł√ s! W??LEM*« w" ”—U9 Ê√ V−¹ w?²#« WDA½_« ‰u?Š —Ëb?ð W?H?Oþu#« …d?JH?"
5K!UF#« ¡U{— oOI% l! UN"«b¼√ oI% Ê√ s! WLEMLK# sJ1 qJ?ý qC"QÐ U¼—UL¦²Ý«Ë W³ÝUM*« W¹dA³#«
ÊuJð ·u??Ý w²#« r?OEM²#« w" W??N??'« b¹b??%ò ‰u?Š —Ëb??²??" …—«œù« …dJ" U??!√ ÆX'u#« fH½ w" r?N?²??O??LMðË
åœ«d"_« …—«œ≈ò ÊuJð b?I" ÆÈdš_ W?LEM! s! nK²0ð b' W?N'« Ác¼Ë åWDA½_« Ác¼ WÝ—U2 sŽ W#ËR?,!
ÆW?LEM*« w?" œ«d?"_« sŽ ‰ËR?,?! b?Š«Ë nþu?! v²?Š Ë√ ¨W?O½U?Ł W?LEM! w" åœ«d?"ú# r,?'ò Ë√ W??LEM! w"
q¦! UN¹b# sJ¹ r# Ë√ …d?O³$ œ«d"√ …—«œ≈ UN¹b# ÊU?$ ¡«uÝ  ULEM*« q$ w" r²ð œ«d"_« W?HOþË Ê√ b$ «cJ¼Ë
å U?LEM*« q$ w" …œu?łu?! w¼Ëò œ«d?"_« W?HOþË …d?J" 5Ð UM¦¹b?Š w" qB?H½ Ê√ V−¹ «c?N#Ë Æ…—«œù« Ác¼

ÆjI" …dO³J#«  ULEM*« w" ô≈ błuð ô w¼Ë œ«d"_« …—«œ≈ 5ÐË
d?BMF&UÐ ÂU?L²¼ô« ‰ËUM?²ðË WLEM?*« w' ÂuIð w²&« W?DA½_« pKð w¼ œ«d?'_« WH?OþË Ê≈ Ê–≈ W?+ö)«
WDA½_« p&c?)Ë 5K%UF&« l% U?NK%UFð w' W?LEM*« UN?OKŽ dO+?²Ý w²&« #U?ÝUO?+&« l{Ë s% √b³ðË Íd?A³&«

sŽ Àb?×?²½ rŁ ÆwK¹ U?L?O?" tMŽ Àb?×?²MÝ U?! w¼Ë W?LEM*« ¡U?ł—√ w' #U?ÝU?O?+&« Ác¼ oO?³Dð sL?Cð w²&«

ÆqBH#« «c¼ dš¬ w" åÎU¦#UŁò …dIH#« w" œ«d"_« nzUþË sŽ ‰ËR,*« wLOEM²#« qJON#«

∫œ«d"_«  UÝUOÝ l{Ë ©√®

5O?FðË —U??O?²?šU?) #ôU?−0 o?KF?²¹ U?L?O??' U?N?²?H?+K' Ë√ …—«œù« U?¹«u½ sŽ Êö?Ž≈ò wMFð œ«d?"_«  U?ÝU?O?Ý
Ác¼ b??O??HðË ¨WÐu??²J!  U??ÝU??O?,#« Ác?¼ ÊuJðË åW??LEM*« w?' WK=%U??F&« W¹d??A??³&« œ—«u*« W??O??LMðË Â«b??,??²??Ý«Ë

ÆWLEM*« w" UOKF#« …—«œù« V½Uł s! W'bÐ U¼b¹b% - «–≈ ÷«dž_« s! œbŽ w"  UÝUO,#«
5K%U?F?&« ÊQ?AÐ c?,?²¹ —«d??- q) w' —«d?L?²?ÝU?Ð qšb?²&« s% U?OKF?&« …—«œù« ¡U?H?Ž≈ vKŽ b?ŽU??,ð wN?" ≠±
U2 ¨W!u?Ýd*« WÝU?O,#« œËb?Š w"  «—«dI#« –U?0ð« …dýU³?*«  U¹u²,?LK# sJ1 WMKF?! WÝUO?Ý „UM¼ U*UD"

ÆWLEM*« …—«œ≈ WOKŽU" b¹e¹ U2 WOMOðËd#«dOž …dO³J#« ÂUN*«Ë  «—«dIK# UOKF#« …—«œù« ⁄dHð vKŽ bŽU,¹

#U?ÝU?O+K& ÎU?I?'Ë W?LEM*« w' œ«d?'_« lO?L' WK?%UF*« j/ b?O?Šuð vKŽ p#c?$  UÝU?O?,#« bŽU?,ð ≠≤
ŸUHð—« v#≈ ÍœR¹ WK!UF*« w" W#«bF#UÐ WLEM*UÐ 5K!UF#« s! ”U,Šù« «c¼Ë ÆWŽu{u*« 5½«uI&«Ë bŽ«uI&«Ë



Æ·«b¼_« oOI% qł√ s! ÊËUF²#« s! b¹e! v#≈ rNF"b¹ U2 ÊUM¾LÞôUÐ rNÝU,Š≈Ë W¹uMF*« rNŠË—

WLEM*« qš«œ œd?' q)Ë nþu% q) #U?³ł«ËË ‚uI?Š ÊUOÐ w" bŽ«u?I#«Ë  UÝU?O,#« Ác¼ b?ŽU,ð U?L$ ≠≥
·d?×M*« „uK,#« u¼ U?!Ë ¨t?OKŽ ‚UHðô« sJ?1 Íc#« .uI#« „uK?,#« u¼ U! t¹b# ·Ëd?F*« s! `³?B¹ YO?×Ð
v²Š b¹bł nþu! q$ l! ‰Ëc?³*« œuN:« s! qOKI²#« s! sJ1 «c¼Ë Æt³³,Ð »U?IF#« —dI²¹ Ê√ sJ1 Íc#«
w" qL?FK# t½U?Ið≈ v#≈ ÍœR?¹ U2 tM! »uKD*« „uK,#«Ë qL?F#« s?Ž …bO?ł …dJ" Êu?J¹Ë qL?F#« u?ł w" Z!bM¹

Æ”Ë—b!Ë rOKÝ wLKŽ ”UÝ√ vKŽË dOB' X'Ë

„UMN" ¨œ«d"_«  UÝUO?Ý ‰U−! w" s¹dO³$ s¹√b³! 5Ð qBH#« v#≈ …—«œù« »U?]²$ 5Ð ·dF#« Èdł bI#Ë
U¼UM³?²ð w²#«  U?ÝU?O?,#U" åW?I?¦#«Ë W?OÐu?,;« √b?³?!ò tKÐU?I¹Ë ©Merit Principle® …—«b?'« √b³0  v?L,¹ U?!
ÎUI?"Ë r²¹ Îö¦! 5OF?²#« WÝUO?," ¨UNF?! 5K!UF#«  U'öŽË ’U0?ý√ v#≈ dEMð ô  …—«b'« √b³0 s!Rð …—«œ≈
tð¡UH$ v#≈ dEMð U/≈Ë ¨t"—UF! Ë√ tÐ—U'√ sŽ ÎU¾Oý ·dFð …—«œù« sJð r# u# v²Š WHOþuK# `K+_« 5OFð UN#
s!Rð …—«œù« X½U$ «–≈ U?!√ ÆU¼dOžË WO'd?²#«  UÝUOÝ w" ‰U?(« p#c$Ë WHOþuK# t?²!¡ö! Èb!Ë W?B0A#«
…¡UH$ ÊuJð Ê√ s! ÎU"uš ¨rN"dFð s¹c#« ’U0ý_UÐ WI¦#« ”UÝ√ vKŽ vM³ð UNðUÝUOÝ ]ÊS" WOÐu,;« √b³0
t#Ë ÁU¹«e! t# s¹√b?³*« ö$Ë ÆÊ«Ë_«  «u" bFÐ ô≈ U?NOKŽ ·dF²#« r²¹ ô ŸœU?š dNE! œd−! V¹d?G#« h0A#«
w' `K._« s% Ê√ W?¦¹b?(« WO?ŽUMB&« #U?F?L²?:« w'Ë …d?O³J&« #U?LEM*« w' WÐd?−?²&UÐ X³Ł sJ#Ë ¨tÐu?OŽ
v#≈  U?ÝU?O,#« Ác¼ W?L?łdðË Æ‚U?I?×?²?Ýô« Ë√ …—«b?'« √b³?% vK?Ž WL?zUI?&« #UÝU?O?+&« wM?³ð q¹uD&« Èb*«

ÆW!œUI#«  «dIH#« w" ÈdMÝ UL$ œ«d"_« …—«œù ◊UAM#« s! ◊U/√

∫œ«d"_« …—«œù ◊UAM!« s3 ‰UJýQÐ ÂUOI!« ©»®

qJO?N#« w" l{u¹ Ê√ vI?³¹ W¹d?A³#« œ—«u*UÐ oK?F²¹ U?L?O" U?NðU?ÝUO?Ý Í√ U¼U¹«u½ sŽ …—«œù« sKFð Ê√ b?FÐ
nzUþu#« Ác¼ ¨wKL?F#« l'«u#« v#≈ U?N?²?LłdðË U¹«u?M#«Ë  UÝU?O?,#« Ác¼ oO?³Dð vKŽ Âu?Ið nzUþË wL?OEM²#«
Ác¼ Ÿ“u²?ð b'Ë ¨å5K!UF?#« ÊËRý …—«œ≈ò Ë√ åœ«d"_« …—«œ≈ò ∫Îö?¦! vL?,ð …bŠ«Ë …—«œ≈ w" W?FL?²−! Êu?Jð b'
…b?ŠËË rO?EM²#« …b?ŠËË 5K?!U?F#« ÊËR?ý r?,?' q¦?! ∫W¹—«œù«  «b??Šu#« Ë√  «—«œù« s! œb?Ž vK?Ž WDA½_«
W??!b??š w" œd?H?#« ‰u?šœ l?! ÎU?O??IDM?! √b?³?ð ◊U?AM?#« s! ‰UJý_« Ác¼ ]Ê√ r?N*« Æa#≈ ÆÆÆW??O?L?M²#«Ë V¹—b??²#«

±≥



±¥

Ê√ q³?'Ë ÆÎö?¦! ‘U?F*« v#≈ W#U?ŠùUÐ W?LEM*UÐ t?²?'ö?Ž ¡U?N²½QÐ w?N²M?ðË UNÐ tK?LŽ ¡UMŁ√ w?" dL?²?,ðË W?LEM*«
«c¼ s! lÐ«d#«Ë Y#U¦#« 5KBH#« Ÿu{u! ÊuJ²Ý U?N½_® ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ÕdA#UÐ ‰UJý_« Ác¼ iFÐ ‰ËUM²½
Èd¹ YOŠ œ«d?"_« …—«œ≈ w" s¹—uNA*« »U?²J#« bŠ√ tÐ ‰U' Íc#« w#U?Lłù« rÝd#« c¼ ÷dF½ UM½S?" ©»U²J#«

∫w¼ w#ULł≈ qJAÐ œ«d"_« …—«œ≈ UN#uŠ —Ëbð w²#«  UOKLF#« Ê√
.uIð ¨W#«b?F#« oO³Dð ¨·«dýù«Ë …œU?OI#« ¨5OF?²#«Ë —UO²?šô« ¨nzUþu#« b¹b%Ë WK!U?F#« ÈuI#« jOD0ð

ÆwLOE²#« d¹uD²#«Ë V¹—b²#« ¨WOŽUL'« W!ËU,*« ¨…Q"UJ*«Ë i¹uF²#« ¨¡«œ_«

Æ©∂®…bŽU,*« rEM#«Ë WO,Ozd#« œ«d"_« …—«œ≈  UOKLŽ ±Ø± r'— qJý



±µ

WHOþË UN#uŠ —Ëbð w²#« © UOKLF#«® ◊UAM#« s! ‰UJý_« pKð W!UŽ …—uBÐ fJF¹ qJA#« «c¼ Ê√ rž—Ë
W?¦¹b(« ÕËd?#« ÎU!U9 fJFð ô U?N½√ U?L?$ ¨qO+U?H?²#« iFÐ v#≈ ÃU?²% WK?L−?! …—u?+ UN½√ ô≈ ¨œ«d?"_« …—«œ≈
ÂUE½ Í√ ]Ê≈ q?IMK" p#c# Æt??O??" W??O½U??,½ù«  U??'ö??F#UÐ r²??NðË t??,??H½ rOEM?²#« s! √b??³ð w²#« œ«d??"_« …—«œù
qLAð ÊQÐ p#–Ë ¨UN,H½ rOEM²#« WOKLŽ wN²Mð YOŠ s! √b³¹ Ê√ s! bÐô WLEM*« w" œ«d"_« …—«œù q!UJ²!
œ—«u*« W??O?LMðË —U??L?¦??²?Ý« s,??ÔŠ s! …—«œù« Áb¹dð U??! oI?% Y?O?×Ð lÐU??²ð w²#« ◊U??AM#« ‰UJý√ s! W?K,KÝ

∫wK¹ UL$ ÊuJð Ê√ sJ1 ◊UAM#« ‰UJý√ s! WK,K,#« Ác¼ Æ©∑®WŠU²*« W¹dA³#«
∫©UN1uIðË UNHOMBðË® nzUþu!« nO.uð ≠±

 «—«œù« UM# 5?³¹ rOE?M²#U??" ÆrO?EM²#« wN???²M¹ YO??Š s?! œ«d??"_« W??H??OþË t??O???" √b??³ð Y¹b??(« q?šb*U??"
√b³ð rŁ Æ©∏®iF³#« UNC?F³Ð UN²'öŽË U?NM! q$  U+UB²š«Ë ¨WLEM*« U?NM! ÊuJ²ð w²#« nzUþu#«Ë ÂU,'_«Ë
tłË vKŽ UN.U?B²š«Ë UNKLŽ u¼ U! ¨WŁöŁ Î«œUFÐ√ U?N# œb×²# WHOþË q$ ‰ËUMð w" p#– bF?Ð œ«d"_« WHOþË
w²&« W?³ðd*« w¼ U?!Ë ¨U?NKžU??A& d?'u?²ð Ê√ V−?¹ w²&« #«d?³?)«Ë #ö¼R*«Ë #U??O&ËR?+*« w¼ U?!Ë ¨b¹b?×?²&«

b?FÐ Âb?0²?,ð ·u?Ý WŁö?¦#« œU?FÐ_« Ác¼ ¨W?LEM*« w' Èd?š_« nzUþu&UÐ W½—U?I*UÐ  W?H?Oþu&« Ác¼ U?NK²?%

s! ◊U??A½ q$ 5Ð q!U?J²#« W??O?L¼√ X½U??$ UM¼ s?!Ë ÆW?O#U??²#« Èd??š_« œ«d?"_« n?zUþË dzU?,?# ”U?ÝQ??$ p#–
·uÝ nzUþu#« VOðdð s! …d"u²*«  U!uKF*« Ê√ U*UÞ Èd?š_« ◊UAM#« ‰UJý√ dzUÝË œ«d"_« ◊UA½ ‰UJý√

ÆÈdš_« ◊UAM#« ‰UJý√ dzUÝ w" bOHð
∫WK3UF!« ÈuI!« jOD+ð ≠≤

©UNðU³ðd% ≠UNKžUý #ö¼R?% ≠UNðU.UB²š«® WHOþË q$ s! U¼d$– oÐU,#« WŁö¦#« œUFÐ_« UM"dŽ Ê√ bFÐ
bL?²Fð w²#« W?OHOþu#«  «—d?I*« œułË vKŽ b?L²F¹ U?! u¼Ë ÆWK!UF#« Íb¹_« s! t?}#≈ ÃU²×½ r?$ œb×½ Ê√ wIÐ
WK!U??F#« Íb¹_« jOD0ð b??²1Ë ¨W?H??Oþu#« Ác?NÐ ÂU??O?I#« t?łU??²?×?O??Ý Íc#« s!e#« W??"d?F* ¡«œü« ”U?O??' vKŽ
q$ s! WK!U?F#« Íb¹_« s! W?LEM*« t?O#≈ ÃU?²×?²?Ý U?! vKŽ ·dF?²K# W#ËU?×?! w" b?OF?³#«Ë V¹d?I#« q³?I²?,?LK#
—œU?B*« vKŽ ·dF?²#« W#ËU?; jOD0?²#« b²1 Ê√ V?−¹ qÐ ¨Îö¦?!  «uMÝ fL?š bFÐË W?MÝ ‰öš hB?0ð
WO³¹—bð  Ë√ W?OLOKFð b¼UF?! X½U$√ ¡«uÝ W¹dA?³#« œ—«u*« s! ÃUO²Šô« Ÿ«u½√ vKŽ U?NM! qB×½ Ê√ sJ1 w²#«
¡U?LKF#« q¦?! …—œUM#« W?L?$U?(« sN*« iFÐ vKŽ VKD#«Ë ÷d?F#« »cÐc?ð Èb!Ë qL?F#« ‚u?,# W?Ý«—œ v²?Š Ë√
Ÿ«u½√ 5Ð oO??,M²?#« W#ËU?×??!Ë  U??N?'« Ác??NÐ ‰U??Bðô« v#≈ jO?D0?²?#« b?²1 Î«d??O??š√Ë Æ5OMH#«Ë 5?ÝbMN*«Ë



ÆUNF³²ð w²#« V¹—b²#«Ë rOKF²#«  UÝUOÝ 5ÐË W¹dA³#« œ—«u*« s! WLEM*« ÃUO²Š«
Æ»U²J#« «c¼ s! Y#U¦#« qBH#« w" Ÿu{u*« «c¼ s! d³$√ qOBH²Ð Y¹b(« r²¹ ·uÝË

∫5OF²!«Ë —UO²šô« ≠≥

‚uÝ w" W?ŠU²*« WK!UF?#« ÈuI#« 5Ð s! —UO?²šô«Ë »UDI²?Ýô« w¼ WLEM*« w" œ«d?"ú# W¦#U¦#« W?HOþu#«
UM# œbŠ nzUþu#« VOðd²" ¨WIÐU,#«  «uD)« s! U¼UM"dŽ w²#«Ë …džUA#« nzUþu#«Ë V+UM*« qGA# qLF#«
b' WK?!UF#« ÈuI?#« jOD0ðË ¨…džU?A#« nzUþu#« qGA# 5!b?I²*« w" U¼d?"«uð »uKD*«  «d³?)«Ë  ö¼R*«
5Izö#« ¡ôR¼ s! œbŽ d³$√ VDI²,½ Ê√ wIÐË ¨r¼b$ s¹√Ë hB0ð q$ s! rNłU²×½ s!  œbŽ UM# œbŠ
…¡UH$Ë —«dL²ÝUÐ qLF#« o"bð sLCð w²#« d+UMF#« s,Š√ rNMOÐ s! —U²0½ rŁ ¨UM²LEM! w" nzUþu#« qGA#
w" qOBH²#UÐ …uD)« Ác¼ ‰ËUM²½ ·uÝË ¨qLF#« WFO³Þ V,Š  «—U³²š« Ë√  öÐUI! bIŽ o¹dÞ sŽ p#–Ë
W¹d?A³#« d?+UMF#« Q?H$√ —U?O²?š« q'_« vKŽ XML?{ b' W?LEM*« ÊuJð «c?NÐË ¨»U²J?#« «c¼ s! Y#U¦#« qB?H#«

∫WO#U²#« nzUþu#« WLN! ÁcN" p#– bFÐ …¡UHJÐ ©ÊË—U²<« ¡ôR¼® qLF¹ Ê√ U!√ ÆUN!U!√ ÎUO#UŠ WŠU²*«
∫WOLM²!«Ë V¹—b²!« ≠¥

rN½√ s! b?$Q²ð Ê√ U?NOKŽ ÊS?" ¨WŠU?²*« W¹dA?³#« œ—«u*« s!  d?+UMF#« s,Š√ —U?O²?š« WLEMLK# - Ê√ b?FÐ
œ—«u*« W?O??LMðË V¹—bð w?¼ œ«d?"_« …—«œù W?O#U??²#« nzUþu#U??" p#c#Ë ¨Èu?²??,?! s,?Š√ v?KŽ ÎU?Lz«œ ÊuK?EO?Ý

∫q¦! ·«b¼√ …bŽ oOI×²# W¹dA³#«
WH?OþuÐ W+U)«  U?³KD²*« 5ÐË bN?F*« Ë√ WF!U?'« Z¹dš U¼UIKð w²#« W?!UF#«   U?!uKF*« 5Ð W!¡«u*« º

ÆUNÐ qLFOÝ w²#« WLEM*« w" WMOF!
v!«b?I#« 5Hþu*«  U?!uKF?! b¹b?&Ë wKL?F#« oO?³D²#«Ë rK?F#« ‰U−?! w" —uD?ð s! Àb×?¹ U! W?FÐU?²?! º

ÆÎULz«œ WFHðd! rNð¡UH$ qEð wJ#
U??! u¼Ë ¨W¹—«œù«  «œU??O??IK# w½U??¦#« nB#U?Ð vL?,?¹ U?! o?KšË U?O?KF#« V+UM*« b?KI??²# 5Hþu*« œ«b??Ž≈ º

ÆWO'd²#« ◊UA½ ‰UJý√ l! ÎUIO,Mð wC²I¹
U?NO?" 5ðËd#«Ë ¡«d?łù« Ÿ«u½√  d?I²?Ý« «–≈ W?+Uš qJ?$ WLEM*« d¹u?DðË WLEM*« w?" ¡«œ_« …¡UH?$ l"— º

ÆdOOGðË d¹uDð v#≈ ÃU²Š«Ë WK¹uÞ …b*

WDš lCð rŁ WLEM*« w" WO³¹—b²#« ÃUO²Šô« Ÿ«u½√ b¹b×²Ð √b³ð WLEM*« w" œ«d"_« …—«œ≈ Ê√ ÷ËdH*«Ë

±∂



Ÿ«u½_« o¹dÞ sŽ WD?)« cO?HMð v?KŽ ·«dýù« w?" √b³?ð rŁ ÃUO?²?Šô« s! Ÿ«u½_« Ác?N# WÐU?−?²?Ýö# WKB?H?!
ÆY#U¦#« qBH#« w" ÈdMÝ UL$ V¹—b²#« s! WHK²<«

∫·«dýù«Ë eOH×²!« ≠µ

qLF#« w" U?NðUO#ËR,! qL×?²# VÝUM*« œ«bŽù« U¼U½œbŽ√Ë W¹dA?³#« d+UMF#« QH$√ vKŽ UM?KBŠ Ê√ bFÐË
w²#« eOH?×²#«Ë ·«dýù«  UOKL?Ž o¹dÞ sŽ d"u²¹ Ê√ sJ1 U! u¼Ë Æ◊U?A½Ë WLNÐ ÎöF" qL?F#« √b³¹ Ê√ wIÐ
dJH#« ”—«b?! U?N??O#≈ XK+Ë w²#«  «—uD²#« d?š¬ q?F#Ë Æ—«d?L?²?ÝUÐ WM!UJ#« ÊU?,?½ù«  U?'UÞ Ã«d?š≈ sL?Cð
rN²K!U?F! w" WO½U,½ù«  U?'öF#« VO#UÝ√ ¡UÝƒd?#«Ë Êu"dA*« l³²¹ Ê√ U?OKF#« …—«œù« sLCð Ê√ w¼ Í—«œù«
Wł—œ l"— vKŽ qLFð w²#« WOÐU−¹ù« e"«u×K# ÂUE½ l{Ë V−¹ U?L$ ÆZzU²M#« s,Š√ «uMLC¹ v²Š rNOÝËƒd*
¡UDš_« b??O??BðË …b¹b??A#« WÐU??'d#« v#≈ qO?9 w²#« W??O?³?K,#« e??"«u?(« VM?&Ë rNKL??Ž sŽ 5K!U??F#« ¡U??{—
—UJ²Ðö# t?F??"b¹ ôË tð«—b?'Ë ÊU?,½ù«  UJK! b?O?I?¹ d?O?š_« »uKÝ_« «c¼ Ê√ X³Ł b?I?" Æ5?Hþu*« n¹u?0ðË
¨·«d?ýù«Ë e"«u?×K#  UÝU?O?Ý lCð Ê√ u¼ UM¼ œ«d"_« …—«œ≈ —Ëœ Ê≈Ë Ætzö?!“ l! hK<« ÊËU?F²*« qL?F#«Ë

ÆWLEM*« qš«œ W³OD#« WO½U,½ù«  U'öF#« s! ”UÝ√ vKŽ  UÝUO,#« Ác¼ oO³Dð vKŽ 5"dA*« V¹—bðË
∫¡«œ_« .uIð ≠∂

Â«b0²Ýô WOŽu{u! WI¹dDÐ t1uIðË rNz«œ√ W?FÐU²! s! bÐö" œUN²łUÐ qLF#« w" ÊuHþu*« √bÐ Ê√ bFÐ
…Q?'UJ% s% UMMJ1 U2 ‰u?+J&« s% bN?²:« nþu*« W?'dF?% u¼ U?LN#Ë√ 5O?,Oz— 5{d?ž w" .uI?²#« «c¼
s% ‰u+J&« nþu*« w' nFC&« jI½ ·UA²)ô ULNO½UŁË ¨d³$√  U?O#ËR,!  «– nzUþu# t²O'dð Ë√ bN²:«

Ætð«—b'Ë Â¡ö²ð W³ÝUM! WHOþu# qIM#« Ë√ V¹—b²#UÐ UNłöŽ qł√

Æœ«d"_« …—«œ≈ w" Èd?š_«  UOKL?F#« Âb0ð WKO?ÝË u¼ U/≈Ë ¨tð«– bŠ w" ÎU?"b¼ fO# Ê–≈ ¡«œ_« .uI?²"
.u?I??²#« «c¼ W?O?Žu??{u?! sL?Cð w?²#«  «Ëœ_«Ë Ã–U?LM#« l{uÐ œ«d??"_« …—«œ≈ nKJð Ê√ U?OK?F#« …—«œù« vKŽË
«c¼ s! lÐ«d#« qBH#« w" t#ËUM²½ ·uÝ U! u¼Ë ÆÆWOŽu{u0 UN!«b0²Ý« vKŽ 5"dA*«Ë ¡UÝƒd#« V¹—bðË

Æ»U²J#«
∫Ã—b²!«Ë WO8d²!« ≠∑

t'U"P" ¨t,H½ qLF#« ¡«œ√ w" tðUOŠ ‰«uÞ d?L²Ý« Ê≈ vMF! öÐ ÊuJð ·uÝ WLEM*« w" nþu*« …UOŠ Ê≈
v#≈ t²?O'd?²Ð WLEM*« w" t?+öš≈ vKŽ t?²ÐUŁ≈ s! bÐôË r$«d²?¹ Á“U$≈Ë qIB¹ t?$«—œ≈Ë b¹eð tÐ—U&Ë l?,²ð

±∑



«c¼ ÊS" U?Nł—U?š s! WLEM*« …œU?OI#  «¡U?H$ sŽ ÎU?Lz«œ Y×³½ Ê√ ‰u?IF*« dO?ž s! t½√ UL?$ ÆvKŽ_« VBM*«
ÊUÐuKÝ√ „UM?¼Ë ÆrNð¡U?HJÐ ·d?²?Fð ô U??OKF#« …—«œù« ÊQÐ r¼—u?F?A# b?¹b?ý ◊U?³?ŠSÐ U?NÐ 5K!U?F?#« VO?B?O?Ý
—UO?²šôUÐ W?O'd²#« Ë√ ©W?O!uJ(«  U?N'« rEF?! w" ‰U(« u¼ U?LK¦!® WO?!b'_UÐ W?O'd²?#« ¨WO'd?²K# Ê«dO?Ný
qJ# Ê_ 5?ÐuKÝ_« 5Ð Ãe*« v?#≈ …—«œù« Q??−Kð b??'Ë ©W??+U??)« ‰U??L??Ž_«  U??L?EM! w" lzU??ý »u?KÝ√ u¼Ë®

Æ»U²J#« «c¼ s! Y#U¦#« qBH#« w" qOBH²#UÐ ÈdMÝ UL$ tÐuOŽË ÁU¹«e! ULNM!
∫qLF!« ÂUE½ ≠∏

rN?²??Ý—U2 ¡UMŁ√ w" 5K!U??F#« ·d?Bð rJ% W??×zô l{Ë u¼ Work Discipline qL?F#« ÂUE?MÐ œu?B?I*«
Ë√ W"bBK# „d²ð Ê√ sJ1 ô —u!√ U?NK$ qLF#« qš«œ  U'öF#«Ë dOšQ²#«Ë »UOG#«Ë —u?C(U" Æw!uO#« qLFK#
 UF¹dA²#« l! t,H½ X'u#« w" oH²ðË UNLJ% bŽ«u' l{uð Ê√ V−¹ U/≈Ë ÆtOÝËƒd! w" fOz— q$ rJ×²#
U?N?Žu?Cš Âb?F# ÎU½U?L?{  P?"UJ*«Ë  «“U?łù« q¦?! Î«—u?!√ ‰ËUM²ð U?! ÎU?³#U?ž w²#«Ë œb?B#« «c¼ w" W?O?!uJ(«

ÆWOB0A#« ¡«u¼ú#
U2 …«ËU?,*«Ë W#«b?F#UÐ 5K!U?F#« ”U,?Š≈ sL?C?OÝ œb?B#« «c¼ w" lO?L?'« U?NÐ Âe²K¹ b?Ž«u?' l{Ë Ê≈
„uK,#«Ë tÐ Âe?²KO" tŽU?³ð« Vł«u#« „uK,#« W"d?F! nþu*« vKŽ qN?,¹ t½√ UL$ ¨W¹uMF*« r?NŠË— l"d# ÍœR¹
Ê√ œ«d?"_« …—«œ≈ vK?ŽË Æ…—«œù«Ë 5Hþu*« 5Ð qL?F?#« q$U?A?!Ë „UJ²??Šô« Ÿ«u½√ qIðË ¨t?³M?−?²?O?" tM?Ž wNM*«
«c¼ s! …u?łd*« ·«b¼_« oI% v²?Š UNÐ 5K!U?F#« ·ËdþË qL?F#« ·ËdE# WLzö*« `z«uK#« lC?ð Ê√ ‰ËU%

ÆqLF#« ÂUE½  UŽu{u! sŽ Y¹b(« »U²J#« «c¼ s! lÐ«d#« qBH#« ‰ËUM²¹ ·uÝË ¨◊UAM#«

U?!√ Æ◊UAM#« s?! ◊U/√ Ë√ nzUþu$ œ«d?"_« …—«œ≈  U?OKL?ŽË  U½uJ! r¼√ sŽ —U?B²?šUÐ UMŁb?% «cJ¼Ë
U!Ë  —u?DðË  QA½ nO?$ wLOEM²#« qJO?N#« s! ¡eł w¼ YO?Š s! …—«œù« tO?" ‰ËUM²½ ·u?," w#U²?#« ¡e'«

øUNðUDKÝ w¼

∫œ«d"_« …—«œù wLOEM²!« qJON!« ∫ÎU¦!UŁ

…bO#Ë Ë√ W?Łb×²?,! U?NK$ oÐU,#« ¡e?'« w" UNMŽ Y¹b?(« o³Ý w²#« œ«d?"_« nzUþË ÊQÐ lDI#« sJ1ô
q¦! U?NO" ”—U9  U?LEM*« s! iFÐ p#– q³' „UM¼ X½U$ b?I" ªs¹dA?F#« ÊdI#« w" WOLK?F&« …—«œù« W)dŠ

±∏



±π

Æœ«d"_« r,' Ë√ …—«œ≈ vL,¹ rOEM²#« w" œb×! qJO¼ v#≈ UNÐ bNF¹ sJ¹ r# sJ#Ë nzUþu#« Ác¼
w" t?³OM¹ s! Ë√ W?LEM*« VŠU?+ b¹ w" V#UG#« w" e?$d²ð X½U?$ rN?²O?'dð Ë√ œ«d"_« 5O?Fð  UO?ŠöB?"
U?NMJ#Ë Æœ«d"_« …—«œSÐ v?L,¹ U* X{u?" v²?Š s¹dš¬ v#≈ p#– b?FÐ qI?²Mð  UO?Šö?B#« Ác¼  √bÐ rŁ Æp#–

∫wK¹ ULO" UN#ËUM²MÝ WMOF! qŠ«d0  d!

∫‰ULF!« fOz— WKŠd3 ©√®

q$ ”√d¹ ÊU$Ë ‘—Ë …b?Ž v#≈ r,I¹ lMB*« ÊU?$ WOŽUMB#« …—u?¦#« bFÐ …dO?³J#« l½UB*« —UA?²½« bFÐ
v#u?²?¹ ÊU?$ b?I?" Æt??L?,?' Ë√ t??²?ý—Ë w" œ«d?"_UÐ o?KF?²¹ U?! q$ s?Ž ÎôËR?,?! b?F?¹ ‰U?L?FK# f?Oz— W?ý—Ë
rN# œb?%Ë U?NÐ Âu?I?O?Ý w²#« ÂU?N*« rN?M! qJ# œb?×¹Ë t?F?! ÊuKL?F?O?Ý s¹c#« ‰U?L?F#« —U?O?²?š« ÎU?O?B?0?ý
w" »d'√ ÊU$ b?I# ÆUN½u{UI²?OÝ w²#«  P"UJ*«Ë —uł_« œb×¹ ÎU½U?OŠ√Ë qÐ UNÐ ÊuKLF?OÝ w²#« WI¹dD#«
qL??F#« u??ł w" b??O??Šu#« rJ×??²*« u¼ t?½√ «c¼ vMF??! ÊU??$ å—U??H½_« ‰ËU??I0ò Âu??O#« vL??,¹ U??! v#≈ p#–
ÊËœ tÐ t²'öŽË t²OB0ý V,Š dšü q!UŽ s! tK²!UF! nK²0ð Ê√ sJL*« s! ÊU$Ë Æq!UF#« WOłU²½≈Ë

Æ5K!UF#« WK!UF* WOŽu{u! bŽ«u' Í√ œułË
Ê√ sJ1 U?2 t??O???ÝËƒd??! vKŽ W?K!UJ#« W?DK,#« ‰U???L??F#« f?Oz— wDF?¹ ÊU??$ »uK?Ý_« «c¼ Ê√ rž—Ë
…¡U?HJ#«Ë W#«b?F#UÐ «u½uJ¹ r# ‰U?LF#« ¡U?Ýƒ— Ê√ ô≈ ¨t?L?,' w" W?O?łU²½ù« s?Ž WIKD*« t?²?O#ËR?,! ‰œU?F¹
w" 5ÝËƒd??LK# t?²K!U??F?! ¡u?,Ð r?N?C?FÐ V³??,ð qÐ Æt?L??,?' w" WM,??Š ZzU?²½ v#≈ ÍœRð Ê√ s?J1 w²#«
`#U?B?! Ë– ÊU?,½≈ W¹U?NM#« w" t?,?H½ ‰U?L?F#« f?Ozd?" Æ‰U?LF?#«Ë …—«œù« 5Ð  öJA*« s! d?O?¦?$ »u?A½
Æ‰U?L?Ž_« »U?×?+√ `#U?B?!Ë ‰U?L?F#« `#U?B?!Ë t?(U?B?! 5Ð ÎU?!U9 Ê“«u¹ Ê√ lOD²?,¹ ô b?'Ë W?+U?š
iFÐ —Ëb???+ v#≈  œ√ WDžU??{  U??ŽU??L??łË  U?ÐU??I½ w" ‰U??L??F?#« b??%«Ë q$U??A*«  —UŁ b??I???" p#c#Ë
v#≈ ‰U?LŽ_« »U×?+QÐ Èœ√ «c¼ q$ Æ‰UL?F#« iF³?# WOH?,F?²#« WK!UF*« ¡u?Ý s! b% w²?#«  UF¹dA?²#«
«uML??C¹ wJ# 5B?B??0?²*« Ë√ 5OMH#« Ë√ s?¹—U?A?²?,*« U??NzUDŽ≈Ë ‰U?L??F#« fOz—  UDKÝ iF?Ð V×?Ý

Æ…—«œù«Ë ‰ULF#« 5Ð „UJ²Šô« Ÿ«u½√Ë q$UA*« qOKIð



∫œ«d"_« Ë—UA²*3 ©»®

5Ð W'ö?F#« rOEM²# w!uJ(« qšb?²K# W−?O²½Ë …—«œù« b?{ ‰UL?F#« q²Jð sŽ X³³?,ð w²#« q$UA*« …d?¦J#
s! 5Žu½ —u?Nþ v#≈ Èœ√ «c?¼ q$ ¨…—«œù« w" W?¦¹b?(« W?O?LKF#« VO#U?Ý_« —u?NE?#Ë qL?F#« VŠU?+Ë q!U?F#«

ÆWOłU²½ù« l"—Ë qLF#« q$UA! s! hK0²K# ‰ULŽ_« »U×+√ rNÐ ÊUF²Ý« s¹c#« 5¹—UA²Ýô«
ÆqLF#« uÝbMN!Ë œ«d"ú# w½u½UI#« —UA²,*« ∫UL¼ ÊUŽuM#« Ê«c¼

p#–Ë W²?×Ð WO½u½U' W?FO³Þ «– ÊuJ¹ Ê√ U?!≈ —UA²?,*« «c¼ qLŽ Ê≈ l'«u#« w" ∫œ«d"ú! w½u½U?I!« —UA?²**« ≠±

w½u½U?I#« Í√d?#« ¡«bÐ≈Ë  U?Ž“UM*« Ác¼ qŠ ÷d?GÐ …—«œù«Ë 5K?!U?F#« 5Ð  U?Ž“UM! s! t?O#≈ ‰U??×¹ U?! Y×?³Ð
s! d¦$√ UNM! w½UF¹Ë W!UŽ WFO³Þ  «–  öJA*« ÈbŠ≈ `³Bð 5Š «c¼ s! d¦$_ tKLŽ b²1 Ê√ U!≈Ë ¨UNO"
Í√ Æp#– bFÐ  ôU(« lO?Lł vKŽ o³DMð w²#« tðUO+uð —bB¹Ë n'u?*« w½u½UI#« —UA²,*« Y×³¹ b?I" ¨œd"
5½«u??I#« l! ÷—U??F?²¹ ô U?0 t?LE½Ë U??NÐ qL??F#« `z«u# l{ËË W??LEM?*«  U?ÝU??O?Ý W??žU?O??+ w" „—U??A¹ t½√
ÊuJð …dOš_« W#U?(« Ác¼ w"Ë ÆWŠU²*« W¹dA?³#« œ—«u*« Â«b0²Ý« …¡UH?$ sLC¹ U0Ë WOŠU½ s!  U?F¹dA²#«Ë
l{Ë v#≈ t?²DKÝ b?²9 b'Ë ÆW?O#U?LŽ  U?Ž“UM! Ë√ U¹U?C?' s! tO?#≈ œd¹ U! h×?" œd?−! s! d?³?$√ WDKÝ t#
v#≈ ‰UL?F#« ¡UÝƒ— ¡u?' ÂbŽ sLC¹ v²?Š bŽ«uI#«Ë  U?ÝUO?,#« Ác¼ oO³Dð W³?'«d!Ë bŽ«u?I#«Ë  UÝU?O,#«

ÆUNO" WOłU²½ô«Ë WLEMLK# q$UA! V³,¹ b' U2 ‰ULF#« WK!UF! w" WOH,F²#« rN³O#UÝ√
 d?Nþ b?I#Ë ÆqL?F#« u?ÝbMN?! r¼ UO?KF#« …—«œù« rN?O#≈  Q' s?¹—UA?²?,*« s! d?š¬ Ÿu½ ∫qL?F!« u?ÝbMN?3 ≠≤

b¹ vKŽ …—«œù« w" WO?LKF#« VO#UÝ_« oO³Dð sŽ Z²½ Íc#« W?OłU²½ù« w" dO³?J#« ÂbI²#« VIŽ rN?O#≈ WłU(«
fOz— q$ œ«d?H½« Ê√ ÊËd?FA?¹ ÊuÝbMN*« ¡ôR?¼ √bÐ bI?" ¨©π®Êd?I#« «c¼ W¹«bÐ w" t?ŽU?³ð√Ë ©—uK¹Uð p¹—œd?"®
—«b¼≈ v#≈ ÍœR¹ b?' wLKŽ dO?ž ”UÝ√ vKŽË W?"bB#UÐ U?N"d?Ž w²#«Ë W+U?)« t²?I¹dÞ ‰UL?F#« rOKF²Ð q?LŽ
qL???F#« W???Ý«—œ w" w#U???²#« »uK?Ý_« Êu??Ýb?MN*« ¡ôR¼ l?³ð« p#c# ÆW?¹d??A???³#«Ë W¹œU?*«  U??'U?D#« s! d???O??¦???$

∫WOłU²½ù«Ë
#U??)d??(« W??Ý«—œË W¹—Ëd??C&« d??O??ž #U??)d??(« W&«“≈Ë W??O??ÝU??Ý_« Ád??.UM?Ž v&≈ tKOK?%Ë qL??F&« W??Ý«—œ º

Æ…—UN*« jÝu²% q%UŽ s% tÐ ÂUOIK& Â“ö&« s%e&«Ë tz«œ_ W%“ö&« W¹—ËdC&«

«c?NÐ ÂU?O?IK& 5Lzö?% «u½uJ¹ Ê√ vMF0 qL?F&« «c?NÐ Êu?%u?I?O?Ý s¹c&« 5K%U?FK& rOKÝ wLKŽ —U?O?²?š« º

ÆW¹b+'«Ë WO+HM&« WOŠUM&« s% qLF&«

≤∞



≤±

tO?KŽ ·dAL?K& Ë√ W'bB?K& q%UF&« „d?²¹ ö' ¨qL?F&« ¡«œ_ »uKÝ√ s+Š√ vKŽ 5K%U?F&« ¡ôR¼ V¹—bð º

ÆqLF&« w' W¾ÞUš WI¹dÞ tLKF¹ bI'

¨WMJ2 W?O?L) d?³?)√ ÃU?²½≈Ë WO?LKF&« W?I¹dD&« ŸU?³ð« vKŽ ‰U?L?F&« lO?−A?²& W¹œU*« e?'«u?×K& ÂUE½ l{Ë º

ÆqLF&« uÝbMN% tFC¹ ÂUEM& ÎUI'Ë sJ&Ë ‰ULF&« fOz— bOÐ ¡«e'« Ë√ …Q'UJ*« d%√ „d²¹ ô «cNÐË

 U?LEM*« s! d?O¦J?#« l−ý U2 t?I?O?³Dð W¹«bÐ w" Î«d?O³?$ ÎU?ŠU$ «c¼ W?O?LKF#« …—«œù« »uKÝ√ v'ô b?'Ë
ÊuKLF¹ s! vKŽ ‰UL?F#« fOz— WDKÝ s! Î«dO³$ Î«—b' «u?Že²½« s¹c#« qLF#« wÝbMN!  «d³0Ð W½U?F²Ýô« vKŽ

∫ULNÐ ÁuM½ Ê√ UMðuH¹ ô ÊU²!U¼ ÊU²EŠö! „UM¼ sJ#Ë Æw½u½UI#« —UA²,*« qF" UL$ ÎU!U9 tF!
ÆW¹—UA²?Ýô« WDK,#« w¼ X#«“U! qLF#« wÝbMN?! Ë√ w½u½UI#« —UA²?,*« WDKÝ w" ”UÝ_« Ê≈ ∫v&Ë_«
ÊËU?F²#« i"d¹ Ê√ lOD²?,¹ Íc#« dýU?³*« fOzd#« b¹ w" X#«“U?! Èu'_« W¹c?OH?M²#« WDK,#« Ê√ vMF0

Æt'Ëd¹ ô q!UF#« «c¼ ÊU$ «–≈ ‰ULF#« s! Í√ l!
vKŽ q!U?F#« v#≈ dEM¹Ë WLEM*« W?×KB! q¦1 w½u½U?I#« —UA?²,*«Ë ÃU?²½ù« uÝbMN?! ‰«“U! t½√ ∫WO½U¦&«
s! —b?' q'QÐË WMJ2 …œUH?²Ý« d?³?$√ UNM! …œU?H²?Ýô« V−¹ w²#« ÃU²?½ù« d+UMŽ s! d?BMŽ œd−?! t½√
vKŽË tð«– b?Š w" ÊU?,?½≈ t½√ vKŽ q!U?F#« v#≈ dEM?#« r²¹ ö?" ÆW?LEM*« q³?' s! dzU?,?)«Ë n?O#UJ²#«
w" Á—«d??L??²?Ý« vK?Ž qL?F?#«Ë ÁƒU?{—≈ V−?¹ ¡ö?L??F#« Ë√ 5L¼U??,*« q¦??! tK¦??! W??LEM*« w" u??C??Ž t½√

Æ‰U! ”√— Ë√  ô¬ Ë√ w½U³! UN½u$ s! d¦$√ UNÐ 5K!UF#« ŸuL−! ô≈ w¼ U! w²#« WLEM*«

iF??³Ð t#ËUM²MÝ U??! u¼Ë …—«œù« w' åW??O½U??+½ù« #U??-ö??F&«ò W??)d??×Ð vL??,ð U??! —u?N?þ v#≈ Èœ√ «c¼ Ê≈
—UJ"√ Ê√ U?M¼ b??$R½ Ê√ b¹d?½ UMMJ#Ë Æt?K#« Ê–SÐ »U??²J?#« «c¼ s! d??O??š_«Ë f!U???)« qB??H#« w" qO???B??H??²#«

Æ©±∞®ÈdMÝ UL$ WLEMLK# wLOEM²#« qJON#« vKŽ ÎUG#UÐ Î«dOŁQð  dŁ√ b' WO½U,½ù«  U'öF#« WÝ—b!

∫W¦¹b(« œ«d"_« …—«œ≈ ©‡ł®

5"d?A*« s! W?Žu?L?−! Íb¹√ 5Ð t?O?" W¹d?A?³#« œ—«u*« d?!√ Êu?$d²?¹ Ê–≈ rOEM²#« sŽ Êu#ËR?,*« b?F¹ r#
ÆoO,M?ð Ë√ rOEMð Ë√ jOD0ð ÊËbÐ ¡UA¹ U?LHO?$ tO?ÝËƒd! —u!√ w" rNM?! q$ ·dB²?O# s¹dýU?³*« ¡UÝƒd#«Ë
wLOE?M²#« ÂdN#« WL?IÐ jI" WKB?²*«Ë WH?OFC#« WDK?,#«  «– W¹—UA²?Ýô« nzUþu#« iFÐ wHJð bF?ð r# p#c$



≤≤

qJÐ Âu?Ið œ«d?"ú# W?!U¼ …—«œ≈ œu?łË s?! bÐô ÊUJ" ÆtðU?'ö?ŽË qL?F#« q$U?A?! s! qzU?N#« r?J#« p#– ‰ËUMð w"
ÂUE?½ l{Ë v#≈ WK?!U???F#« Èu???I#« jO?D0ðË n?zUþu#« V?Oðdð s! ¡«b???²?Ð≈ U???NMŽ Y¹b???(« o?³???Ý w²#« nzU?þu#«
5K!U?F#« 5Ð œU?'« d?L?¦*« ÊËUF?²#«  U?'ö?F# l−?A?! ŒUM! œu?łË sL?Cð qL?F#« w" w!u?O#« „uK,K# jÐ«u?{Ë
…—«œ≈ò Èd?š√ ÎU½U?O?Š√ vL?,ð b?'Ë åœ«d?"_« …—«œ≈ò ÎU½U?O?Š√ vL?,ð b?' W?!U?N?#« …—«œù« Ác¼ ÆW?LEM*« w" ÎU?F?O?L?ł
UNðUDKÝ Ê√ ô≈ UNOKŽ oKÞ√ Íc#« rÝô« sŽ dEM#« iG³" ¨a#≈ ÆÆÆ å5Hþu*« ÊËRý …—«œ≈ò Ë√ å5K!UF#« ÊËRý
l{Ë w" U¼—ËbÐ ÎU?"«d²?Ž« ÍcOH?M²#« rOEM²#« jš vKŽ UN?Žu'Ë rJ×Ð s?¹—UA²?,*«  UDKÝ s! d?³$√ X×?³+√
ÆWLEMLK# WŠU²*« W¹dA³#« œ—«u*« —UL¦²Ý« s,ÔŠ qHJð w²#«  «¡«dłù« ‰UJý√Ë bŽ«uI#«Ë  UÝUO,#« oO³DðË

V,??ŠË ◊U??AM?#« ◊U/√ iF??³# vD?Fð w²#« W??O??L¼_« V,??×?Ð …—«œù« Ác??N# wKš«b#« r?OEM²#« n?K²??0¹Ë
 P?"UJLK# d?š¬Ë ¨5K!UF#«  U?HK! ‰U?LJ²Ý«Ë 5?OF?²#«Ë —U?O²?šö# r,?' „UM¼ ÊuJ¹ bI?" ÆW?LEM! q$ ·Ëdþ
f!U?šË nzUþu#« .u?IðË nOMBðË VOðd?²# lÐ«—Ë ¨5K!U?F#« ÍËUJýË  ULK?E²#«Ë  UO?'d?²K# Y#UŁË Vð«Ëd#«Ë
lL−¹ b?'Ë ¨a#≈ ÆÆÆ—uC?(«Ë »UO?G#«Ë  «“Ułû# lÐU?ÝË WK!UF#« ÈuI?#« jOD0²# ”œU?ÝË WOLM²#«Ë V?¹—b²K#

ÆUNÐ 5K!UF#« œbŽË UNL−ŠË WLEM! q$ ·Ëdþ V,Š bŠ«Ë r,' w" ◊UA½ s! d¦$√

WDK?,#« Ê≈ YO??Š W¹c??O??H?Mð WDKÝ X?,??O# l³D#U?Ð wN??" ‡ UMK?'Ë o³??Ý U??L??$ ‡ …—«œù« Ác¼ WD?KÝ sŽ U??!√
„UM¼ s?J#Ë ¨r,??I#« Ë√ lM?B*« Ë√ W??ý—u#« w" qL??F#« s?Ž ‰ËR??,*« d??ýU??³*« fOzd?#« WDKÝ w¼ W¹c??O??H?M²#«
Æœ«d"_« …—«œ≈ Í√— cšQ¹ Ê√ ÊËœ t?F! 5K!UF#UÐ oKF²¹  UL?O" U¼c0²¹ Ê√ dýU?³*« fOzd#« lOD²,¹ ô  «—«d'
b?Š√ w'd¹ Ê√ Ë√ ¨W?O½u½U?I#« ◊Ëd?A#« w"u?²?,¹ ô ÎU?Hþu?! t?F?! qL?FK# f}zd#« —U?²?0¹ Ê√ ‰u?I?F*« d?O?ž sL?"
iFÐ œ«d?"_« …—«œù ÊS" p#c# ÆW?LEM*« w" U?NÐ ‰u?LF*« W?O'd?²#« b?Ž«u'Ë  U?ÝUO?Ý …U?Ž«d! ÊËœ t?OÝËƒd?!
 UDK,#« s! ŸuM#« «c?¼ vKŽ oKÞ√ p#c# W?LEM*« w" U?N¹œRð w²#« WH?Oþu#« rJ×Ð U?NÐ l²?L?²ð w²#«  UDK,#«

ÆWIKD*« W¹cOHM²#« WDK,#« s! q'√ UNMJ#Ë —UA²,*« WDKÝ s! Èu'√ w¼Ë åWOHOþu#« WDK,#«ò

vKŽ ‰uB?(« w" UNÐ 5K!UF?#« …—b' vKŽ bL?²F¹ UNKA?" Ë√ œ«d"_«  «—«œ≈ ÈbŠ≈ ÕU?$ ÊS" l'«u#« w"Ë
…—«œù« Ác¼ ÊU1≈ s?! ÎU?ÝU??Ý√ l³M¹ ÊËU??F??²#« «c¼Ë ÆW??LEM*« w?" 5"d?A?*«Ë ¡U?Ýƒd#« l?O?L??ł ÊËU??FðË b??O¹Qð
Èbł√ u¼ ÊËUF?²#« «c¼ ÊQÐ 5"dA*«Ë ¡UÝƒd#« WO?IÐ ŸUM²'« s!Ë tF! q!U?F²ð Íc#« ÍdA³#« dBM?F#« WOL¼QÐ
ÆW¹uMF*« rNŠË— nF{Ë 5K!UF#« X²Að v#≈ ÍœR¹ Íc#«  UDK,#« ‰uŠ Ÿ—UB²#« s! UNÐ 5K!UF#«Ë WLEMLK#



≤≥

∫‰Ë_« qBH!« g3«u¼

Æµ∏ ’ Â±π∑∂ W¹dB*« uK$_« W³²J! …d¼UI#« ¨W!UF#« …—«œù« ‰u+√ ¨öJð vKO#Ë g¹Ë—œ .dJ#«b³Ž dE½« ©±®
∫w#U²#« lłd*« dE½√ ©≤®

D. Dugue Maccarthy.

La Conduite du personnel, 2eme ed.: paris:

Dudon, 1971 p.32.

∫w#U²#« lłd*« dE½« ©≥®
W. D Scott et al: Personnel Management. 3d ed.

New York, Mc Graw. Hill Book Co, 1941 p.3.

Ê«œ√ YO??Š Â±∏±∞ ÂU?Ž w?" U?,½d??" w" ‰U??L?F#« ‰ö??G??²?Ý« s! b??(«Ë qL??F#« rOEM?²# W#Ëb#« 5½«u??'  √bÐ ©¥®
ÆÊQA#« «c¼ w" dE½« Æ‰ULF#« dł√ iOH0ð o¹dÞ sŽ V,JK# W#ËU×! Í√ Í—uÞ«d³!_« Êu½UI#«

D. Dugue Mac Carthy, op. cit, pp. 32 - 34.

 U¹ôu#« w" U?!√ ¨ «uMÝ l,ð s! q'√ ‰UHÞ_« qO?GAð lM0 Â±∏≥µ ÂUŽ Êu?½UI#« qšbð «d²K$« w?" √bÐ p#c$Ë
lłd*« ÊQ?A#« «c?¼ w" dE½« ÆÊd?I#« «c¼ W¹«bÐ l?! ô≈ qL?F#«  U?'ö?Ž rOE?M²# Ÿd?A*« qšbð √b?³¹ r?K" …b?×?²*«

∫w#U²#«
Wendill French, The Personnel Management.

Process: Human Ressources Administration, 2ed,ed.

Boston: Honghton Mifflin Co. 1970 P. 13.

∫‰uI¹ YOŠ qO³,#« «c¼ w" œ«d"_« …—«œ≈ »U²$ dO¼UA! bŠ√ n¹dFð dE½« ©µ®
(A Personel Policy is a statttement of management intent with respect to the recruitement, se-

lection. utilization and deveopment of human ressources).

C. F. W. French. the Personnel Managment Process. Boston

Honghhhhton Miflin Co, 1964 P.61.

ÆP.47 ©¥® g!UN#« w" —u$c*« W. fRENCH lłd! dE½« ©∂®
∫w#U²#« lłd*« w" qOBH²#UÐ WDA½_« Ác¼ œdÝ w" dE½« ©∑®

M. S. Hanzawi: Les Politoques du Personnel:

Une Strategie de la Reforme Administrative dans les

Pays en voie de Developpement: Une thessssse de Doctorat.

d’ Etat presenteea I’Univesite Paris IX, Dauphine, 1980 pp. 169-237.



ÂuKF#« WOK$ ¨œuFÝ pK*« WF!Uł 5Hþu*« ÊËRý …—«œ≈ ¨‰UŠ— V¹œ√ bFÝ√ Æœ …d$c! dE½« qOBH²#« s! b¹e* ©∏®
Æµ∞ ≠ ±∑ ’ ¨‡¼±¥∞¥ lÐ«d#« Èu²,LK#  «d$c! ¨W!UF#« …—«œù« r,' ¨W¹—«œù«

w#U?²#« lł«d*« w" W?O?LKF#« …—«œù« W?$d?Š w" qL?F#« wÝbMN?! s! t?ŽU³?ð√Ë p¹—œd" »u?KÝ√ sŽ …dJ" dE½« ©π®
∫ Îö¦!

H. koontz, C. O.’ Donnell & H. Weihrich.

Management, 7th ed. London; Mc Graw- Hill Kogakusha. Itd.

1980. p.p. 40 - 43.

lłd*« s! ©WO½U,½ù«  U'öF#« WÝ—b0 dŁQ²*«® œ«d"_« …—«œ≈  U?+UB²šô Y¹b(« ÂuNH*« lÝu²Ð dE½« ©±∞®
¨d?ýU½ ÊËb?Ð ¨W?¦¹b?(« dE?M#« W?N?łË ¨W??O?ŽUMB#«  U?'ö??F#«Ë œ«d?"_« …—«œ≈ ¨n¹d??ý œ«R?" b?L?Š√ Æœ w?#U?²#«

Æ≤≥µ ≠ ≤±π ’  Â±π∂±

≤¥



‰Ë_« qBH!« WK¾Ý√

ø…—«œù« WLK$ d¼uł UN#uŠ —Ëb¹ w²#« WOÝUÝ_« d+UMF#« U! ∫±”
ÆW×łUM#« …—«œù« ·dŽ ∫≤”

ø…—«œù« w" t²OL¼√ „«—œ≈Ë ÍdA³#« dBMF#UÐ ÂUL²¼ô« √bÐ v²! ∫≥”
øÍdA³#« dBMF#« …—«œSÐ ÂUL²¼ô« v#≈  œ√ w²#«  «—uD²#« U! ∫¥”

øœ«d"_« …—«œ≈ …dJ"Ë œ«d"_« WHOþË …dJ" 5Ð ‚—UH#« U! ∫µ”
øUL¼ U! ¨ ULEM*« w" œ«d"_« WHOþË ULN#uŠ —Ëbð Ê«dO³$ Ê«—u×! „UM¼ ∫∂”

øWÐu²J*« œ«d"_«  UÝUOÝ bz«u" U! ∫∑”
ÆW,Ozd#« œ«d"_« …—«œ≈  UOKLŽ  U½uJ! r¼√ rÝd#« l! Õdý« ∫∏”

ø—UB²šUÐ w¼U! ¨·«b¼_« s! Î«œbŽ W¹dA³#« œ—«u*« WOLMðË V¹—bð oI×¹ ∫π”
øULNM! q$ lOA¹ s¹√Ë øUL¼ U! ¨WO'd²K# ÊUÐuKÝ√ „UM¼ ∫±∞”

XBKIð «–U*Ë WO?ŽUMB#« …—u¦K# …dJ³*« qŠ«d*« w" œ«d?"_« vKŽ ‰ULF?#« fOz—  UDKÝ Õdý« ∫±±”
øp#– bFÐ

l"d#Ë q$UA*« s! hK0²K# qLF#« »U×+√ rNÐ ÊU?F²Ý« s¹c#« 5¹—UA²Ýô« s! ÊUŽu½ „UM¼ ∫±≤”
øUL¼—uNþ »U³Ý√ w¼ U!Ë øÊUŽuM#« Ê«c¼U! ¨WOłU²½ù«

œ«d"_« vKŽ  ‰ULF#« fOz—  UDKÝ hKIð v#≈ Èœ√ nO$Ë œ«d"ú# w½u½UI#« —UA²,*« —Ëœ U! ∫±≥”
øtF! 5K!UF#«

ø…—«œù« w" WOLKF#« VO#UÝ_« vKŽ bL²Ž« nO$Ë øqLF#« wÝbMN! —Ëœ U! ∫±¥”
ÆWO½U,½ù«  U'öF#« W$d×Ð ÎUD³ðd! W¦¹b(« œ«d"_« …—«œ≈ —uNþ ÊU$ nO$ Õdý« ∫±µ”

øUNðUDKÝ w¼ U!Ë øœ«d"_« …—«œ≈ rOEMð sJ1 nO$ ∫±∂”

≤µ



5ŽUDI#«  U?,?ÝR! w?" œ«d"_« ÊËR?ý …—«œ≈ rO¼U?H?! r¼√ s! nþu*«Ë W?HOþu?#« ÂuN?H?! d³?²?F¹
Æ’U)«Ë ÂUF#«

∫w¼ WO,Oz— ¡«eł√ WFÐ—√ v#≈ qBH#« «c¼ rO,Ið - WOL¼_« Ác¼ “«dÐùË
ÆWHOþu&« n¹dFð ∫ÎôË√
Ænþu*« n¹dFð ∫ÎUO½UŁ

ÆnzUþu&« nO.uð ∫ÎU¦&UŁ
Æœ«d'_«Ë WLEM*« 5Ð W-öF&« ∫ÎUFÐ«—

WHOþu!« n¹dFð ∫ÎôË√

Ác¼Ë ¨W¹—«œ≈ W??LE?M% W¹_ W??O??ÝU?Ý√ …b??ŠË d??G??.√ sŽ …—U??³??Ž w¼ U¼—u??+ j,Ð√ w" W??H??Oþu#«
UM²??F?ł«d0Ë ¨Èd?š_« nzU?þu&« s% U¼d?O?ž s?Ž U¼e?O1 U?NÐ ’U??š vL?+?% U??N& W?O?ÝU??Ý_« …b?Šu&«

∫p#– WEŠö! sJ1 ©±≠≤ qJAK#®
∫wK¹ U! UM# “d³ð w²#« pKð UNL¼√ WHOþuK#  UH¹dFð …bŽ „UM¼Ë

ÆWHOþu#«  U³ł«Ë ≠±
ÆWHOþu#«  UO#ËR,! ≠≤

ÆWHOþu#« Ác¼ qGA# WÐuKD*«  ö¼R*« ≠≥
”—b*« #U?³ł«u?' ¨nþu*« U?N¹œR¹ w²#« ‰U?LŽ_« Ë√  U?!b?)« pKð w¼ W?HO?þu#«  U³?ł«Ë ∫‰U?¦"

∫qLAð Îö¦!

≤∂

w½U¦!« qBH!«

nþu*«Ë WHOþu!«



W¹—«œ≈ WLEM* wLOEMð qJO¼

Æ”Ë—b#« dOC% ≠±
Æ”—b#« ¡UI#≈ ≠≤

Æ «—U³²šô« œ«bŽ≈ ≠≥
Æ «—U³²šô« `O×Bð ≠¥

Æ Uł—b#« b+— ≠µ
Æ Uł—b#« WÝ—b*« d¹b! rOK,ð ≠∂

∫UNMOÐ s! …dO¦$ wN" ”—b*« p#– #UO&ËR+% U!√Ë
ÆqBH#« qš«œ tÐöÞ vKŽ ·«dýù« ≠±

Ætð«—U³²š« WK¾Ý√ vKŽ WE"U;« ≠≤

±≠≤ qJA#«

WLEM! d¹b! WHOþË

…—«œ≈ d¹b! WHOþË

r,' fOz— WHOþËr,' fOz— WHOþË

WHOþË
dOðdJÝ

WHOþËWHOþË
VÝU×!

WHOþË

≤∑



Æ UŽUL²łô« —uCŠ ≠≥
ÆWÝ—b*«  ULOKF²Ð p,L²#« ≠¥

∫wK¹ ULO" UNBO0Kð sJLO" WÐuKD*« tðö¼R% U!√ ¨tðUO#ËR,!Ë ”—b*«  U³ł«u# W³,M#UÐ «c¼
ÆW³ÝUM*« WOLKF#« Wł—b#« vKŽ ‰uB(« ≠±

Æf¹—b²#« ‰U−! w" W³ÝUM*« …d³)« ≠≤
Æ”Ë—b#« »UFO²Ý«Ë  «d{U;« ¡UI#≈ vKŽ tð—b' ≠≥

ÆtÐöÞ ÁU& qŽUH²#« oKš vKŽ tð—b' ≠¥
ÆnzUþu#« nO+uð sŽ UM¦¹bŠ ÊUÐ≈ r,I#« «cN# ÕUC¹ô« s! b¹e0 ‚dD²½ ·uÝË

∫nþu*« n¹dFð  ∫ÎUO½UŁ

Íc&« h,A&« u¼ nþu*« Ê_ ¨nþu*« ÂuNH0 ÎUIOŁË ÎUÞU³ð—« j³ðd¹ oÐU?,#« WHOþu#« ÂuNH! Ê≈
qJAK# U?MŽu?łdÐË ÆW?O?&U?F?'Ë …¡U??HJÐ W??H?Oþu&« #U??O&ËR?+??%Ë #U?³??ł«Ë ¡«œ_ W?%“ö&« #ö?¼R*« pK1
fH½ qL??×¹ nþu??! W?H?K²?<« W¹—«œù«  U??LEM*« nzU?þË s! W?H??OþË q$ ”√— vKŽ Ê√ b??$ ©≤≠±®

ÆÎ«dOðdJÝ vL,¹ h0ý UNðUO#ËR,!Ë UNðU³ł«Ë ¡«œQÐ ÂuI¹ dOðdJÝ WHOþu" ¨WHOþu#«
∫WO#U²#« d+UMF#« vKŽ eJðd¹ Íc#« p#– UNL¼√ nþuLK#  UH¹dFð …bŽ „UM¼Ë

ÆWO!UE½  «¡«dł≈ Vłu0 5OF²#« ≠±
ÆWHOþu#«  UO#ËR,!Ë  U³ł«uÐ ÂUOI#« ≠≤

ÆWHOþu#« ‚uI×Ð l²L²#« ≠≥

WÐuKD?*«  «d?³?)«Ë  ö¼R*« v?KŽ t#u?B??Š vKŽ n'u?²¹ ô U??! W?H?O?þË qG?A# nþu*« 5?O?Fð Ê≈
–U?0?ð« p#– l³?²¹ U??L?$ ¨Èd?š√ W?MO?F?! ◊Ëd??ý d?"uð ÎU??C¹√ VKD²¹ qÐ ¨j?I?" W?H??Oþu#«  U?L??N?! ¡«œ_

ÆUNOHþu! 5OFð q³' U¼b¹b×²Ð …—«œù« ÂuIð WHK²0! WO!UE½  «¡«dł≈
 U??³?ł«u?Ð ÂU?O??I#« vKŽ t?ð—b?' vK?Ž n'u?²?¹ U?! W??H??OþË w" nþu*« 5O??Fð Ê√ t??O??" pý ô U2Ë
ÆtMOO?Fð q³' W?Hþu*« …—«œù« t# U¼œb%  U?O#ËR,*«Ë  U³?ł«u#« Ác¼ Ê≈Ë ÆWH?Oþu#« pKð  UO#ËR?,!Ë

≤∏



≤π

ÆnzUþu#« n+Ë ÂuNH* UM²A'UM! bMŽ Ÿu{u*« «c¼ vKŽ ¡uC#« s! Î«b¹e! wIKMÝË

nþu*« ‚u?IŠ Ê_ ÆW?H?Oþu#UÐ ‚U×?²#ö# nþu*UÐ l"bð w²#« e?"«u?(« r¼√ s! nþu*« ‚u?IŠ d?³²?FðË
Æ5OF²#« q³' …—«œù« t# U¼œb% w²#« ¨ U½ULC#«Ë  P"UJ*«Ë ¨ ôb³#«Ë  «ËöF#«Ë ¨dł_«Ë Vð«d#« qLAð
UL?NMOÐ Î«dO³$ ÎU?'d" „UM¼ Ê√ ô≈ ¨nþu*«Ë WH?Oþu#« w!uNH! d?+UMŽ rŠöðË qš«bð s! ržd#UÐË
U?N'u?IŠË ¨U?Nðö¼R!Ë ¨U?NðU¹u²?×! b¹b?×²Ð Âu?Ið w²#« w¼ …—«œù« Ê_ ¨q._« w¼ d?³²F?ð WHOþu?&U'
t?O#≈ bM,?²# VÝUM*« h0?A#« sŽ Y×?³ð rŁ ¨‰«u?Š_« s! ‰U?Š ÍQÐ nþu*UÐ dŁQ?²ð ô W?O?LKŽ ‚dDÐ

ÆWO,"UM²#«  «—U³²šô« “UO²ł«Ë ÊöŽù« WDÝ«uÐ p#–Ë WHOþu#« WLN!
‰Ë_« ÂU?I*« w" n'u²¹ U?N?O" Á—«d?L?²Ý«Ë U?NO?" tMO?OFð Ê≈ qÐ ¨tM?OFÐ nþu* X,?O# W?HOþu#U?" Ê–≈
W?³ðd*« Ê_ Æt²?O!b?'√ Ë√ W?OB?0A#« tðU?HB?# ô WO#U?F"Ë …¡U?HJÐ U?NðUO#ËR?,!Ë U?NðU?³ł«uÐ t?!UO?' vKŽ

ÆWHOþu#« s! …bL²,! nþu*« UNK²×¹ w²#«
Î«d¹b! vL?,¹ åd¹b!ò W?HOþË  UO#ËR?,!Ë  U³?ł«uÐ ÂuI¹ Íc#« h0?A#U" ∫p&c& Îö¦?% »dCM&Ë
t?F! qL?×¹ ô h0?A#« «c¼ ÊS?" ”—b?! WH?OþË sJ²#Ë Èd?š√ W?HOþË v?#≈ h0A#« «c¼ q?I²½« ÊS?"
`{«Ë p#– w" V³?,#«Ë ©”—b?!® u¼Ë …b¹b?'« WH?Oþu#« vL?,?! cšQ?¹ qÐ ©d¹b!® u¼Ë ‰Ë_« t?³?I#
 U??O#ËR??,??!Ë  U?³??ł«Ë sŽ n?K²??0ð d¹b??! W??H?O?þu# WÐuKD*«  ö?¼R*«Ë  U??O#ËR??,?!Ë  U??³??ł«Ë Ê_

Æ”—b! WHOþË  ö¼R!Ë

∫nzUþu!« nO.uð ∫ÎU¦!UŁ

5²K?Šd0 U??! W??H??OþË qG???A# WÐuKD?*«  ö¼R*«Ë  U??O#ËR??,?*«Ë  U??³??ł«u#« b¹b??% W??O?KL??Ž d9
∫UL¼ ©≥®5²OÝUÝ√

¨U?N?,?O?ÝQð bMŽ W?L?EM*« U?N?O#≈ ÃU?²?% w²#« ¨W?HK²?<« nzU?þu#« ¡U?A½≈ WKŠd?! ∫v&Ë_« WKŠd*«
ÆnzUþu#« rOLBð ÂuNH0 WKŠd*« Ác¼ j³ðdðË

…œułu*« nzUþu#« Í√® q³' s! X¾A½√ w²#« nzUþuK# …dL²,*« WFÐU²*« WKŠd! ∫WO½U¦&« WKŠd*«
ÆU¼d¹uDðË UNK¹bFð qł√ s! p#–Ë ©qFH#UÐ



≥∞

∫UNL¼√ W¹—«œù« rO¼UH*« s! WK,K,Ð WKŠd*« Ác¼ j³ðdðË
ÆnzUþu#« qOK% ©√®

ÆUN1uIðË nzUþu#« n+Ë ©»®
ÂU??F?#« 5ŽUDI?#« w" œ«d??"_« ÊËR??ý …—«œ≈ ‰U???L??Ž√ VF???+√Ë r¼√ s! ÊU???²KŠd*« ÊUðU?¼ d??³??²???FðË

Æ“U−¹≈ w" ULN²ÐuF+Ë ULN²OL¼√ vKŽ ·dF²#« ‰ËU×MÝË ’U)«Ë

∫nzUþu!« rOLBð ∫v!Ë_« WKŠd*«

Æ©≥®rOEM²#« j?OD0ðË ¡UMÐ  U?OKL?FÐË ¨W¹—«œù« W?LEM*« ·«b¼QÐ nzUþu#« r?OL?Bð Âu?N?H?! j³ðd¹
qO³?Ý vKŽË ¨UNI?OI×?²# vF,ð ÎU"«b¼√ W?+Uš Â√ X½U$ W?!UŽ W¹—«œ≈ WLEM?! qJ# Ê√ w" pý s! U!Ë
¡Uł—√ lO?Lł w" Íu½U¦#«Ë jÝu²*«Ë wz«b?²Ðô« rOKF²#« dAM# ·b?Nð rOKF²#«Ë WOÐd²#« …—«“Ë ÊS?" ‰U¦*«
Íu?×¹ Í—«œ≈ rOEMð ¡UMÐ u¼ ·b?N#« «c¼ oO?I?×²# W?×?łUM#« WKO?Ýu#« Ê≈Ë ÆW¹œuF?,#« W?OÐd?F#« WJKL*«

ÆUN"«b¼√ oOI×²# …—«“u#« UNO#≈ ÃU²% w²#« WHK²<«  «—«œù«Ë ÂU,'_«Ë nzUþu#« lOLł
rOE?M²&« jOD?,ð #U??OKL??Ž s?% V½U??'« p&– t½QÐ ¨n?zUþu#« rO??L??Bð Âu??N??H??! n¹d??F?ð sJ1Ë

∫v&≈ ·bN¹ Íc&« Í—«œù«
ÆWLEM*« UNO#≈ ÃU²% w²#« WHK²<« nzUþu#« œU−¹≈ ≠±

ÆWHOþË q$  UO#ËR,!Ë  U³ł«Ë b¹b% ≠≤
Æ UO#ËR,*«Ë  U³ł«u#« pKð ¡«œ_ W!“ö#« VO#UÝ_«Ë ‚dD#« b¹b% ≠≥

∫UNL¼√ nzUþu&« rOLBð ÂuNH% —UA²½« vKŽ #bŽUÝ q%«uŽ …bŽ „UM¼Ë
ÆWOLKF#« …—«œù« W$dŠ ≠±

Æ «—UO,#« WŽUM+ ≠≤
ÆW?OL?KF&« …—«œù« W)d?Š fÝR?% u¼Ë ©¥®—uK¹Uð p¹—œd?" wŽUMB#« ”bMN?*«Ë wJ¹d!_« r#U?F#« U?Žœ

ÆUNO" ¡«œ_« VO#UÝ√Ë ‚dÞË ÆWHOþu#«  U¹u²×0 ¡UM²Žô« v#≈
bÐô rOLB?²#« «c¼ ¨ÎUD,³!Ë Î«bO?ł ÎULOLBð qL?F#« rOLB²# WO?LKŽ WI¹dÞ „UM¼ Ê√ —uK¹Uð Èd¹Ë



∫w¼ —uK¹Uð UNF³ð« w²#« WOLKF#« WI¹dD#«Ë ¨WOłU²½ù« b¹e¹ Ê√
Æq!UF#« t¹œR¹ Íc#« qLF#« WEŠö! ≠±

ÆqLF#« nOMBð ≠≤
Æ◊UAM#« Ÿ«u½√ W#Ëbł ≠≥

ÆW$d(«Ë X'u#« WÝ«—œ Í√ ¨ ôü«Ë œ«u*«Ë W$d(« qOK% WDÝ«uÐ qLF#« jO,³ð ≠¥
Æt³¹—bðË qLF#« ¡«œ_ W!“ö#«  «—bI#«Ë  ö¼R*« Í– h0A#« —UO²š« ≠µ

W?O?LKF#« rO¼U?H*« …—cÐ ”d?ž w" ‰Ë_« qC?H#« U?N# ÊU$ W?O?LKF#« …—«œù« W?$d?Š ÊQÐ ‰u?I#« sJ1Ë
ÆnzUþu#« .uIðË n+u#«Ë qOK×²#«Ë rOLB²#« rO¼UH! q¦! ¨…—«œû#

XL,?' ¨Í—«œ≈ rOEMð ¡UMÐ v#≈ ©µ® «—U?O,#« W?ŽUM+ ‰Uł— œU?' ÃU²?½ù« …œU¹eÐ dO?³J#« ÂUL?²¼ô« Ê≈
U¼“U$≈ sJ1 ¨…—dJ²?! …bŠ«Ë WL?N! UNM?! …bŠË q$ ÍœRð ¨WDÐ«d²?! ¨…dOG?+  «bŠË v#≈ ÂUN*« t?O"

ÆlOL−²&« ÂUEMÐ ÂUEM&« «c¼ ·dF¹Ë ÆdOB' X'Ë w"
b¹b?ł ÂUE½ ‰U?šœSÐ ÂU?' Íc#« œ—u?" Êu?ł —u?N?A*« ‰U?L?Ž_« qł— «c?¼ lO?L?−?²#« ÂUE½ œ«Ë— s!Ë
ÂUEM#« «c¼ ŸU?ý b?'Ë ©Assembly-Line® lO?L?−?²#« ÂUEMÐ ·Ëd?F*« ÂUEM#« «c¼Ë  «—U?O?,#« lO?L?−?²#

ÆWŽUMB#«  ôU−! v²ý w" bFÐ ULO"
∫wK¹ U! «c¼ lOL−²#« ÂUE½ ”UÝ√ vKŽ nzUþu#« rOLBð  ULÝ s!Ë

ÆÎ«bł oO{ ‰U−! w" WHOþu#«  ULN! dBŠ ©√®
ÆÎ«bł dOB' X'Ë w" WHOþu#« ‰ULŽ√ “U$≈ ©»®

‰U?L?Ž√ vKŽ Íu?²?×¹ „d?×²?! j¹d?ý t?!U?!√ d1 –≈ ÆU?N¹œR?O# b?Š«Ë q!U?F# W?H?OþË q$ œUMÝ≈ ©Ã®
ÆjI" tÐ ◊uM*«Ë tB0¹ Íc#« ¡e'« “U$≈ u¼ q!UF#« WLN!Ë ¨WHK²0!

…—U?O?,#« r,?ł w?" Èd?š√ W?FD' W¹√ Ë√ 5F?! pK?Ý VO?$dð Ë√ W#u?!U?+ jÐ— t?²?L??N?! ÊuJð b?I?"
Æt!U!√ „d×²*« j¹dA#« w" œułu! u¼ UL³,Š

nzUþu#« q?OK% o¹dÞ sŽ ÃU??²½ù« …œU¹“ u¼ «c?¼ lO?L??−?²#« ÂU?E½ W?OK?L?Ž s! w,??Ozd#« ·b??N#«Ë
ÆsJ2 bŠ vB'√ v#≈ WL−,M!Ë WIÐUD²! WLEM*« w" nzUþu#« s! WŽuL−! q$ qFłË UNDO,³ðË

≥±



«c¼ d?OŁQð sŽ dEM#« iGÐ WO?LKF#« ∆œU?³*« ¡u{ vKŽ rL?Bð X½U$ nzUþu#« Ê≈ ‰u?I#« W?+öšË
ÆWHOþu#« vKŽ o³DMO# q!UF#« wðQ¹ p#– bFÐË ÆtDO×! l! qŽUH²¹ ÊU,½S$ q!UF#« vKŽ rOLB²#«

W??O?LK?F#« ‚dD#UÐ nzUþu?#« rO?L??Bð »u??O?Ž iF?Ð »U?²J?#« «c¼ s! f!U??)« qB?H?#« ‰ËUM²?O??ÝË
ÆnzUþu#« Èu²×! ¡UMž≈Ë dO³Jð v#≈ …uŽb#«Ë W²×³#«

∫nzUþu!« n.ËË qOK%  ∫WO½U¦!« WKŠd*«

W??FÐU???²* œ«d??"_« ÊËR??ý …—«œ≈ tÐ Âu???Ið d??L??²???,??! ◊U??AM# W?¹«bÐ nzUþu#« ¡U???A½≈ WKŠd???! q¦9
U?!Ë wLO?EM²#« U¼¡UMÐË W?LEM*« ·«b¼√ ÊQÐ »—U?−²#« X²?³Ł√ b?'Ë ÆnzUþu#«  ö¼R?!Ë  U¹u?²×?!
VO#U?Ý√Ë ‚dD#«Ë —UJ"_UÐ dŁQ?²ð W¹—«œù« W?LEM*U?" ÆWK¹uÞ …b* W?²ÐUŁ qEð ô nzUþË s! t¹u?²?×¹
W?³ðUJ#« W#ü« Ÿ«d??²?š« Ê√ t?O?" pý ô U2Ë Æ…b¹b?'« Ÿ«d?²?šô« Ÿ«u½√ U?N?OK?Ž U?N?{d?Hð w²#« ¡«œ_«
 U?³?ł«u#« d??O?O?Gð w" V³??,?²ð b?' W?¦¹b?(« U??O?łu#uMJ²#« qzU??ÝË s! U¼d?O?žË W?O?#ü«  UÐU?,?(«Ë
—uD²ð W¹—«œù«  U?LE?M*« Ê√ d?$c#UÐ d¹b?'«Ë ¨nzUþu#« iF?³# WÐuK?D*«  ö¼R*«Ë  U?O#ËR?,*«Ë
ÆWLEM*« ·«b¼QÐ U?NCFÐ j³ðd¹ ô b' nzUþu#« s! …dO?³$ œ«bŽ√ ¡UA½≈ v#≈ ÍœR¹ U2 —«d?L²ÝUÐ
¨ U?¾*UÐ bFð U¼U?½błu# U?! W¹—U& W?,?ÝR! Ë√ W¹u½U?Ł WÝ—b?! w" …œułu*« n?zUþu#« U½dB?Š u#Ë
w" ’U)«Ë ÂU?F#« 5ŽUDI#« w" …œułu*« nzUþu#« lO?Lł U½dB?Š u#Ë ¨ÂUŽ q$ w" b¹«e?²ð UN½√Ë
WJKLLK# WFÐU,#« WOLM²#« WDš WFł«d0Ë Æ…d?L²,! …œU¹“ w" UN½√Ë 5¹ö*UÐ bFð U¼U½błu# U! bKÐ
q!UŽ ©∑±∑∂≥∞∞® X½U$ ’U)«Ë ÂU?F#« 5ŽUDI#« w" W#ULF#« ŸuL−! Ê√ b$ W¹œu?F,#« WOÐdF#«
Ê√ kŠö½Ë Æq!U?Ž ©∑µ∞¥π∞∞® `³B?²# ‡¼±¥≤µØ±¥≤¥ ÂUŽ w"  œ«“Ë ‡¼±¥≤∞Ø±¥±π ÂU?Ž w"
n+Ë …dJ?" Ê√ w" pý s! U???!Ë ÆlL??²??−??L?K# W??HK?²??0??!  U??!b??šË ÎôU???L??Ž√ ÍœRð nzU?þu#« Ác¼
qN?,ð WKOK'  U?¾?" w" W?HK²?<« nzU?þu#« lO?L?& w" W¹—«œù«  U?LEM*« b?ŽU?,¹ ·u?Ý nzUþu#«

ÆUNð—«œ≈
d?C¹ b?' W??H?Oþu#« qG?A?# WÐuKD*«  ö¼R*«Ë  U?O?#ËR?,*«Ë  U?³?ł«u#« w" d??L?²?,*« d?O??O?G?²#« Ê≈
iFÐ Ê√ p#– w" V³?,#«Ë ¨W¹—Ëœ W?'U?F?! ÊËœ „dÔð «–≈ nþu*«Ë W¹—«œù« W?LEM*« s! q$ W?×KB0

≥≤



≤¥[¥
±[µ
∑≤[∞
∏[∞
∏±[¥
≥¥[∂
±∞[π
¥∞[≥
≥∑[π
±∂[±
±[µ
≥≤∏[∂

‚u???I??Š Ë√ WÐu?KD*«  ö¼R?*« w" q¹b???Fð p#– o?"«d¹ Ê√ ÊËœ hIM?ð Ë√ b¹eð nzU?þu#«  U¹u???²??×???!
 «– nzUþË ÊuK²?×¹ 5H?þu! œu?łË p#– s?Ž Z²M¹Ë ¨ «“U?O?²?!ô«Ë  «Ëö?F#«Ë Vð«Ëd#« q¦?! nþu*«
pK²# W?!“ö#«  ö¼R*« rN¹b# ÊuJ?¹ Ê√ ÊËœ WO#U?Ž Vð«ËdÐ Êu?F?²L?²¹Ë ¨W?³?F+  U?O#ËR?,?!Ë  U³?ł«Ë
rNMJ#Ë W?³?F?+  U?O#ËR?,?!Ë  U³?ł«Ë ÊËœR¹Ë W?O#U?Ž  ö¼R?! ÊuKL?×¹ 5Hþu?! œu?łË Ë√ ÆW?H?Oþu#«
Vð«Ë— Êu?{U?I?²¹Ë W??O#U?Ž  ö¼R?! ÊuKL?×¹ 5?Hþu?! œu?łË Ë√ ¨WKOK'  «“U?O?²??!«Ë Vð«Ë— Êu?{U?I?²¹

Æ–UA#« l{u#« «cN# …dO¦$ WK¦!√ „UM¼Ë ÆWKNÝ  UO#ËR,!Ë  U³ł«Ë ÊËœR¹Ë WO#UŽ  «“UO²!«Ë
w²#« ¡UDš_« `O?×Bð u?¼ UN1u?IðË nzUþu#« n+ËË nzUþu#« qOK%  U?OKL?F# w,}zd#« ·b?N#« Ê≈
`O?×B?²#« «c¼Ë ÆW?LEM*« w" …œu?łu*« nzUþuK# WÐuKD*«  ö¼R*«Ë  U?O#ËR,?*«Ë  U³?ł«u#« vKŽ  √dÞ

∫UL¼ ÊU³KD*« Ê«c¼Ë ¨nþu*«Ë WLEM*« s! q$ W×KB! ÊU!b0¹ 5OÝUÝ√ 5³KD! oI×¹ ·uÝ

‡¼±¥≤∞Ø¥±π
©Â±πππ®

‡¼±¥≤µØ¥≤¥
©Â≤∞∞¥®

‡¼±¥≤∞Ø¥±π
©Â±πππ®

‡¼±¥≤µØ¥≤¥
©Â≤∞∞¥®

œb‡‡‡‡F#«
n#_UÐ

W³,M#«
©•®

ÍuM,#« uLM#« ‰bF!
©•® jÝu²*«

◊UAM!«
n!_UÐ œb‡‡‡‡F!«©•® w³*M!« l¹“u²!«

©Â≤∞∞¥ ≠ ≤∞∞∞® ‡¼±¥≤µØ±¥≤¥ ≠ ‡¼±¥≤±Ø±¥≤∞ WFÐU*!« WOLM²!« WDš w" W!ULF!« qJO¼

©≤‡≤® qJA#« www.planng.gor.s/planning/drive-A/ch6.htm

w³*M!«Ë wKJ!« dOOG²!«

µµ∑[π
±≥[≤
µ∏π[∞
π≥[µ

±∞±π[∑
±∞≥∂[∂
≤ππ[≤
≥≥¥[π
≤≤±∑[≤
π±∂[≤
π∏[π
∑±∑∂[≥

WŽ«—e#«
wDHM#« dOž s¹bF²#«
WOK¹u×²#«  UŽUMB#«

ÁUO*«Ë “UG#«Ë ¡UÐdNJ#«
¡UM³#«Ë bOOA²#«

…—U−²#«
 ôUBðô«Ë qIM#«

—UIF#«Ë ‰U*«  U!bš
WB0A#«Ë WOŽUL'«  U!b)«

WO!uJ(«  U!b)«
wFO³D#« “UG#«Ë ÂU)« jHM#«
 UŽUDI#« w#ULł≈

µ∏≤[≥
±¥[∑
∂∂±[∞
±∞±[µ
±±∞±[±
±∞∑±[≤
≥±∞[±
≥∑µ[≤
≤≤µµ[±
π≥≤[≥
±∞∞[¥
∑µ∞¥[π

∑[∏
∞[≤
∏[≤
±[≥
±¥[≤
±¥[¥
¥[≤
¥[∑
≥∞[π
±≤[∏
±[¥
±∞∞

∑[∏
∞[≤
∏[∏
±[¥
±¥[∑
±¥[≥
¥[±
µ[∞
≥∞[∞
±≤[¥
±[≥
±∞∞

∑[¥
∞[µ
≤±[π
≤[¥
≤¥[∏
±∞[µ
≥[≥
±≤[≥
±±[µ
¥[π
∞[µ
±∞∞

∞[π
≤[≤
≤[≥
±[∑
±[µ
∞[∑
∞[∑
≤[≥
∞[≥
∞[≥
∞[≥
∞[π

≥≥



ÆVÝUM*« ÊUJ*« w" VÝUM*« h0A#« l{Ë ≠±
ÆqLF#« —b' vKŽ l"b#« ≠≤

∫ÂuNH! q$ t¹œR¹ Íc#« —Ëb#« vKŽ ·dF²#« ‰ËU×MÝË

∫nzUþu!« qOK% ©√®

q+u²#« qł√ s! WLEM*« w" …œu?łu*« nzUþu#« WÝ«—œ w¼ nzUþu#« qOK×²# WO,?Ozd#« WLN*« Ê≈
∫UNL¼√ WHK²0!  U!uKF! v#≈

ÆWHOþu#« rÝ« ≠±
ÆWHOþu#«  UO#ËR,!Ë  U³ł«Ë ≠≤

ÆWHOþu#«  ULN! ¡«œ_ WÐuKD*«  ö¼R*« ≠≥

∫UNL¼√ …œułu*« nzUþu#« sŽ  U!uKF*« lL' ‚dÞ …bŽ „UM¼Ë
U?NðU??O#ËR?,?!Ë U??NðU?³?ł«ËË U?N?K²?×¹ w²#« W??H?Oþu#« rÝ« W?"d??F* nþu?LK# W?Ðu?²J! WK¾??Ý√ .b?Ið º

Æ©∑®UNz«œ_ WÐuKD*«  ö¼R*«Ë
ÆdýU³*« t,Ozd#Ë nþuLK# W¹uHý WK¾Ý√ .bIð º

dE½« ¨»uKÝ_« «c?¼ Âb?0?²?,¹ W?¹œu?F?,#« W?OÐd??F#« WJKL*« w" ÂU??F#« ŸUDI#« Ê√ d?$c?#UÐ d¹b?'«Ë
Æ©≥≠≤ qJA#«®

∫UN1uIðË nzUþu!« n.Ë ©»®

qOK% WOKL?Ž sŽ W&UM#«  U!uKF*« U?NO" ⁄d?Hð W'UDÐ Ë√ W'—Ë sŽ …—U?³Ž u¼ nzUþu#« n+Ë Ê≈
ÆnzUþu#«

U?N?F?O?L?ł Ê√ ô≈ ’U??)«Ë ÂU?F#« 5ŽUDI#« w" nzUþu?#« n+u# WKL?F?²?,*« Ã–U?L?M#« œb?Fð rž—Ë
ÆUNKGA# WÐuKD*«  ö¼R*«Ë WHOþu#«  UO#ËR,!Ë  U³ł«Ë “«dÐ≈ w" oH²ð

≥¥



©≥≠ ≤ qJA#«®

nzUþu#« qOK% Ã–u/
±∞≥ Ør'— Ã–u/

nþu*« q³8 s3 ú9 W×HB!« Ác¼

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆUNŽu½ u¼ U!     rF½      ô øpKLŽ ¡«œ√ w" …eNł√ Ë√  ô¬ qLF²,ð q¼ ≠∂
s! W¹u¾*« W?³,M#« œb?ŠË WLz«œ WH?BÐ UNÐ ÂuIð w²#« ‰U?LŽ_« w¼ U! ∫W?HOþuK# W?O,Ozd#« ‰U?LŽ_« ≠∑

∫WOL¼_« V,Š UN³ð— ÆqLŽ q$ ¡«œ_ X'u#«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UNL'— ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UN²³ðd! ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WHOþu#« vL,! ≠±
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ t²³ðd! ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ wŽUÐ— WHOþu#« qžUý rÝ« ≠≤
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ U¼dI! ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ …bŠu#« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ …—«œù«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W×KB*« Ë√ …—«“u#« ≠≥
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ øqLF#« «c¼ vL,! u¼U!       rF½      ôøp²HOþË vL,! sŽ nK²0¹ qLFÐ ÂuIð q¼ ≠¥

Æ‡¼±¥       Ø       Ø       t0¹—Uð          —«dI#« r'—      rF½     ô ø pHOKJ²Ð —«d' —b+ q¼
 W²'R!      WLz«œ WHBÐ ‰ULŽ_« ÁcNÐ ÂuIð q¼

WO"«dý≈ dOž Â√      WO"«dý≈ p²HOþË q¼ ≠µ
ÆÎ«dýU³! ÎU"«dý≈ p²HOþË UNOKŽ ·dAð w²#«  «bŠu#«  UOL,! `{u" WO"«dý≈ X½U$ «–≈

W³ðd!
UN,Oz—

wHþu! œbŽ
‡¼Øœ

W³ðd*«
WO½U¦#«

W³ðd*«
W¦#U¦#«

W³ðd*«
WFÐ«d#«

W³ðd*«
W,!U)«‡¼ØÃ wHþu! œbŽ

W¹u¾*« W³,M#«WHOþu#« ‰ULŽ√
•
•
•
•

—«d‡‡‡‡‡‡‡'ù« ≠∏
ÆW×O×+  U!uKF! ÁöŽ√ W×{u*«  U!uKF*« lOLł Ê√ d'√

‡¼±¥     Ø     Ø     a¹—U²#«                                      ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆnþu*« lO'uð

…bŠu#« vL,!

≥µ

Èdš√ Vð«d!

WHOþu!« n.Ë Ã–u/



Ænþu*« X'Ë s! qLŽ q$ ¡«œ√ UNłU²×¹ w²#« W¹u¾*« W³,M#«Ë WHOþu#« Ác¼ „dE½ w" œbŽ ≠π

dýU³*« fOzd!« q³8 s3 ú1 ¡e'« «c¼

W¹u¾*« W³,M#« U³‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ł«u#«
•
•
•
•

5Hþu*« Ê«u¹œ  UEŠö! ≠±≥
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫W??????????????????????????????????????×????K???B????*« Ë√ …—«“u????#«  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∫w????ŽU???Ðd????#« n????þu???*« r????Ý«
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫W????ł—b#« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫U?????N????²?????³ðd?????! ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫W?????H????O?þu#« v?L????,?????!
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫W???????????¾????????????H?#« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫W???????????Žu????????????L???????????:«
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ UEŠö!

∫WHOþu#«  ö¼R* v½œ_« b(« u¼ U! ≠±∞
 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫WOLKF#«  ö¼R*« ©√®
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫WOKLF#« …d‡³)« ©»®

 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫V¹—b²#« ©‡ł®
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫Èdš_«  «—bI#«Ë  «d³)« ©œ®

∫WOðü«  U!uKF*« «bŽU! w²"dF! V,Š WK!U$Ë W×O×+ …—UL²Ýô« Ác¼ w" …œ—«u#«  U!uKF*« lOLł Ê≈ ≠±±
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ≠±
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ≠≤

 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ≠≥
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫t²³ðd! ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫t²HOþË   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∫dýU³*« fOzdK# wŽUÐd#« rÝô«

‡¼±¥      Ø      Ø      a¹—U²#« ∫lO'u²#«
5Hþu*« q³' s! W!bI*«  U½UO³#« W×+ w# `Cð«  ö−,#« v#≈ Ÿułd#UÐ ∫5Hþu*« …—«œ≈ d¹b!  UEŠö! ≠±≤
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≥∂

‰ËR**« nþu*« lO8uðnOMB²!« …—«œ≈ d¹b3 lO8uðr²)«
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nzUþu#« n+Ë Ã–u/ ©¥≠≤ qJA#«®

5Hþu! ÊËRý nzUþu# ∫WOŽuM#« WŽuL:«
±∞≤∞∞ ∫r'd#«

W¾H!«  UH.«u3 Ã–u/

©∑® Ã–u/
5Hþu! ÊËRý wzUBš« ∫WHOþu&« vL+%
©±∑® UNL'— ©π® UN²³ðd!
rOKF²#«Ë WOÐd²#« …—«“Ë ∫…—«œù« Ë√ …—«“u#«

±∞≤∞±Øπ ∫UNL'— ©π® ∫UN²³ðd! Æ5Hþu! ÊËRý wzUBš« ∫W¾H&« vL+%
W!b)UÐ WIKF²*«  ULOKF²#«Ë `z«uK#«Ë WLE½_« oO³Dð W³'«d!Ë WÝ«—bÐ ¨tOłu²#« X% ÂuI¹ ∫W¾H&« ’«uš

…eNł_« bŠ√ w" Ë√ W?O½b*« W!b0K# ÂUF#« Ê«u¹b#« w"≠ 5Hþu*« ÊËRý  UŽu?'ËË ‰ULŽ√ lł«d¹Ë o'b¹Ë ¨WO½b*«
Æ‰U:«« cNÐ W'öF#«  «– Èdš_« ‰ULŽ_UÐ ÂuI¹ UL$ ≠W!UF#«

∫#U³ł«u&« vKŽ WK¦%√
5Hþu*UÐ W+U)«Ë ¨W?O½b*« W!b)UÐ WIKF?²*«  ULOKF²#«Ë `z«uK#«Ë W?LE½_« oO³Dð W³'«d?!Ë WÝ«—bÐ ÂuI¹ º

Æ5#ËR,*« v#≈ tðUO+uðË tðUEŠö! ÂbI¹Ë ¨s¹b'UF²*«Ë 5!b0²,*«Ë
ÆÆÆqIM#«Ë W?O?'d?²#«Ë 5O?F?²#UÐ W?+U?)«   «—«d?I#« b?F¹Ë ¨5Hþu*« ÊËR?ý  U?Žu?'ËË ‰U?L?Ž√ lł«d¹Ë o'b¹ º

Æ ö−,#«Ë  U'UD³#« w" UNK−,¹Ë ¨a#≈
nzUþu#« WO½«eO! WA'UM!Ë œ«bŽ≈ w" „—UA¹ º

 ö?−?,# ÎUI?"Ë s¹b?'U?F²?*«Ë 5!b0?²?,*«Ë 5Hþu*«  «“U?ł≈Ë  U?!bš  U?½UOÐ o¹b?Bð w" „—U?A¹Ë b?F¹ º
ÆWO½b*« W!b)«

Æ U'UD³#«Ë  UHK*«Ë  ö−,#« W½UO+Ë kHŠ vKŽ ·dA¹Ë ¨ UÝ«—b#«Ë d¹—UI²#« bF¹ º
ÆWKŁU2 Èdš√ ‰ULŽ√ s! tO#≈ bM,¹ U! ÍœR¹Ë ¨W'öF#«  «– ÊU−K#« ‰ULŽ√ w" „d²A¹ º

∫#ö¼R*« s% v½œ_« b(«
nzUþuK# W!UF#« WŽuL:« ‚UD½ w" WMÝ …dAŽ w½ULŁ sŽ qIð ô …b* …d³š l! WDÝu²*« …¡UHJ#« …œUNý ≠±
ÊËR?ý nzUþu# WO?ŽuM#« W?ŽuL?:« ‚UD½ w" ÊUðdO?š_« ÊU?²M,#« ÊuJð Ê√ vKŽ ¨W?O#U*«Ë WOÐU?²J#«Ë W¹—«œù«

Æ5Hþu*«
Æ©±® …dIH#« dš¬ v#≈ œ—Ë UL$ ÆÆ‚UD½ w" WMÝ …dAŽ w²MŁ« sŽ qIð ô …b* …d³š l! ¨W!UF#« W¹u½U¦#« …œUNý ≠≤ Ë√

≥∑



Æ±Ø …dIH#« dš¬ v#≈ œ—Ë UL$ ÆÆÆ‚UD½ w"  «uMÝ XÝ sŽ qIð ô …b* …d³š l! WIKD! WOF!Uł …œUNý ≠≥ Ë√
ÆWHOþu#« qLŽ WFO³Þ w" 5²MÝ sŽ qIð ô …b* …d³š l! …—«œù« qIŠ w" dO²,łU*« …œUNý ≠¥ Ë√

…—«œù« qIŠ w" …«—u²$b#« …œUNý ≠µ Ë√
∫#«—bI&«Ë #«—UN*«

ÆUNO" WF³²*« ¡«dłù« Ÿ«u½√Ë 5Hþu*« ÊËRý ‰ULŽQÐ WIOLŽ W"dF! º
ÆWO½b*« W!b)UÐ W+U)«  ULOKF²#«Ë `z«uK#«Ë WLE½_UÐ WIOLŽ W"dF! º

ÆWO½b*« W!b)«  ôU−! w"  UÝ«—b#«Ë d¹—UI²#« œ«bŽ≈ vKŽ …—bI! º
Æ U'UD³#«Ë  UHK*«Ë  ö−,#« W½UO+Ë kHŠ vKŽ ·«dýù« Ë√ kHŠ vKŽ …—bI! º

ÆUNOKŽ WE"U;«Ë s¹dšü« l! W#UF" qLŽ  U'öŽ W!U'≈ vKŽ …—bI! º

∫©∏®…œUŽ Íu% nzUþu#« n+Ë W-UDÐ  U¹u²×!Ë
∫qLA¹Ë ¨WHOþu#« n$Ë ≠±

Æ©WHOþu#« vL,!® WHOþu#« rÝ« ©√®
ÆUN²³ðd! Ë√ WHOþu#« Wł—œ ©»®

ÆWHOþu#«  U¹u²; ÂUŽ hO0Kð ©‡ł®
ÆWHOþu#« qGA¹ s! oðUŽ vKŽ …UIK*«  UO#ËR,*«Ë  U³ł«u#« r¼_ ÎUH+Ë ©œ®

∫qLAðË WHOþu#« qGA# qO¼Q²#« &U³KD²* n$Ë ≠≤
Æ©wÝ«—b#« Èu²,*«® rOKF²#« ©√®

Æ…d³)« ©»®
ÆWHK²<«  «—UN*« ©‡ł®

Æ UO#ËR,*« ©œ®
Æw½b³#«Ë wM¼c#« bN'« ©‡¼®

Æ©ÁdÞU0!Ë qLF#« ‰«uŠ√® qLF#« ·Ëdþ ©Ë®

ÆnzUþu#« n+Ë W'UD³# …—u+ sŽ …—U³Ž u¼ ©¥ ≠ ≤® qJA#«Ë

≥∏



∫nzUþu!« n.Ë WOL¼√

œ«d"_« ÊËRý …—«œSÐ 5LzUI#« n¹dFð u¼ nzUþu#« n+Ë W'UDÐ t¹œRð  Íc#« w,Ozd#« —Ëb#« Ê≈
qLF#« Ÿu½Ë ¨UN³ð«d?!Ë UNðUOL,0 oKF²¹ U?! W+UšË ¨WHK²<« nzUþu#« 5Ð ·ö²?šô«Ë t³A#« tłËQÐ

ÆnzUþu#« qGA# WÐuKD*«  ö¼R*«Ë t¹œRð Íc#«
w" nþu?*«Ë W??H??O?þu#« ÊËR??ý s! b?¹b??F#« …—«œù W??O???L¼_« W¹U??ž w?"  U??!uKF?*« Ác¼  d??³??²???FðË

∫UNM! ’U)«Ë ÂUF#« 5ŽUDI#«

∫©π® U³ðd*«Ë —uł_« b¹b×²! nzUþu!« .uIð≠±

WÐu?F??+ W?"d??F* nzUþu#« n+Ë W??'UDÐ w" …œu?łu*«  U??!uKF*« œ«d?"_« ÊËR??ý …—«œ≈ Âb?0??²?,ð
WI¹dDÐ  U?³ðd*«Ë —uł_« b¹b×²# p#–Ë W?HK²<« nzUþuK# qO¼Q²#«  U?³KD²!Ë  UO#ËR,?!Ë  U³ł«Ë

ÆWOLKŽ
…b?Ž „UM¼Ë ©qLF?#« —b' vKŽ d?ł_«® √b?³! oO?I?×²# W?O?LKF#« ‚dD#« s! nzUþu#« .u?Ið d?³²?F¹Ë

∫UNM! nzUþu#« .uI²# ‚dÞ
Æ◊UIM#« WI¹dÞ º

Æq!«uF#« W½—UI! WI¹dÞ º
ÆVð«d*« WI¹dÞ º
ÆZ¹—b²#« WI¹dÞ º

∫wðü« w" oH²ð UN½√ ô≈  UN!b0²,ð w²#« qzUÝu#« w" ‚dD#« Ác¼ ·ö²š« s! ržd#« vKŽË
¨wM¼c#« bN'« ¨ UO#ËR,*« ¨ «—UN*« ¨rOKF²#« q¦! nzUþuK# qO¼Q²#«  U³KD²! d+UMŽ WÝ«—œ æ

ÆqLF#« dÞU0!Ë ‰«uŠ√Ë ¨w½b³#«Ë
Æd+UMF#« Ác¼ s! dBMŽ q$ WÐuF+ b¹b% æ

¨‰ULŽ√ s! WHOþu#« pKð qžUý t!bI¹ U! sLŁ ÍËU,ð W¹œbŽ Ë√ WO#U! WLO' dBMŽ q$ ¡UDŽ≈ æ
ÆWHOþu#«  UO#ËR,!Ë  U³ł«uÐ WKB#« WIOŁË dÞU0!Ë  UI¹UC!Ë VŽU²! s! t# ÷dF²¹ U!Ë

Vð«d*« w?²??I¹dÞ Âb??0??²??,¹ W¹œu??F??,#« W??O?Ðd??F#« WJKL?*« w" ÂU??F#« ŸUDI#« Ê√ d??$c?#UÐ d¹b??'«Ë
ÂuI¹ ·uÝË ¨WO½b*« W!b)« wHþu! W?"UJ#  U³ðd*«Ë Vð«d*« b¹b×²#Ë nzUþu#« nOMB²# Z¹—b²#«Ë

≥π



ÆV¹dI#« q³I²,*« w" ◊UIM#« WI¹dÞ Â«b0²ÝUÐ Ê«u¹b#«
«c¼ s?! lÐ«d#« qB???H#« w?"  U??³?ðd*«Ë —u??ł_« Ÿu???{u???! vKŽ ¡u???C#« s?! Î«b¹e???! wIK½ ·u???ÝË

Æ»U²J#«

∫5OF²!«Ë —UO²šô« WOKLŽ qON*ð ≠≤

bŽU,ð  U!uKF*« Ác¼ ¨nzUþu#« qGA# qO¼Q²#«  U³KD²* ÎUBO0Kð nzUþu#« n+Ë W'UDÐ qLAð
 U³?ł«Ë ¡«œ_ W!“ö#«  ö¼R*« rN¹b# s¹c#« ’U0?ý_« 5OFðË »UDI²Ý« w"  œ«d?"_« ÊËRý …—«œ≈

ÆWO#UF"Ë …¡UHJÐ UNðUO#ËR,!Ë WHOþu#«

∫V¹—b²!« WOKLŽ qON*ð ≠≥

…—«œ≈ bŽU?,¹ WHK²?0!  «—b?'Ë  «—UN?! s! t³KD²ð U?!Ë WHO?þu#«  UO#ËR,?!Ë  U³?ł«Ë W"d?F! Ê≈
rNð«—b' Ë√ rNð«—UN! w" hI½ s! Êu½UF¹ s¹c#« 5Hþu*« V¹—b²# Z!U½dÐ l{Ë w" 5Hþu*« ÊËRý

ÆrNHzUþË  UO#ËR,!Ë  U³ł«Ë ¡«œ_

∫qIM!«Ë WO8d²!« WOKLŽ qON*ð ≠¥

qBH#« w" W?O'd²#«Ë V¹—b?²#«Ë 5OF²#«Ë —U?O²šô« lO{«u?! sŽ  U!uKF*« s! Î«b¹e! b?& ·uÝË
Æ»U²J#« «c¼ s! Y#U¦#«

∫nþu*« ¡«œ√ .uIð WOKLŽ qON*ð ≠µ

W¹—Ëb#« d¹—UI²#« W?OKLŽ qF−¹ WH?Oþu#«  UO#ËR,!Ë  U³?ł«u# dýU³*« t,Oz—Ë nþu*« W?"dF! Ê≈
Æ…—«œù«Ë nþu*« Èb# W#u³I! nþu*« ¡«œ_ W³,M#UÐ nFC#«Ë …uI#« lO{«u! sŽ

Æ»U²J#« «c¼ s! lÐ«d#« qBH#« w" Ÿu{u*« «c¼ vKŽ ¡uC#« s! Î«b¹e! wIK½ ·uÝË

∫rKE²!«Ë V¹œQ²!« ≠∂

¡UDš_« s! »d?N?²K?# ÎôU?−?! qL?N*« nþu*« wDF¹ ô W?H?O?þu#«  U?O#ËR?,?!Ë  U?³?ł«Ë b¹b?% Ê≈
X½U$ «–≈ ·UM¾?²Ýô« w" o(« w!_« nþu*« `M9 X'u#« fH½ w"Ë ¨W?HOþu#« oŠ w" U?N³Jð—« w²#«

Æt²HOþË  UO#ËR,! Ë√  U³ł«uÐ WD³ðd! dOž tOKŽ W{ËdH*«  UÐuIF#«

¥∞



¥±

Æ»U²J#« «c¼ s! lÐ«d#« qBH#« w" Ÿu{u*« «c¼ vKŽ ÕUC¹ù« s! Î«b¹e! wIKMÝË
ÊËR??ý …—«œù …b?¹b??Ž U¹«e???! ÊU??I???I??×¹ nzU?þu#« n+ËË nzU?þu#« qOK?% Ê≈ ‰u??I#« W???+ö??šË
 U?³ðd*«Ë —u?ł_« b¹b?×²?Ð UNM?! oKF²?¹ U! W?+U?š Æ’U?)«Ë ÂU?F#« 5ŽUDI#« w" nþu*«Ë W?H?Oþu#«

ÆrKE²#«Ë V¹œQ²#«Ë ¡«œ_« .uIðË qIM#«Ë WO'd²#«Ë V¹—b²#«Ë 5OF²#«Ë —UO²šô«Ë

∫©±∞®œ«d"_«Ë WLEM*« 5Ð W8öF!« ∫ÎUFÐ«—

WJ³ý qš«œ qLF¹ t,H½ b−¹ W+Uš Â√ X½U?$ W!UŽ U! WHOþË w" q!UF#« Ë√ nþu*« 5F¹ U!bMŽ
t²?HOþË  U¹u²?×! w" ‰bFð Ë√ d?OGð b' w²#« rO?!UF²#«Ë  «¡«d?łù«Ë bŽ«uI#«Ë `?z«uK#«Ë WLE½_« s!

ÆUN'uIŠ Ë√ UNðö¼R! Ë√
∫w¼ q¹bF²#« «c¼ ‰uŠ —Ëbð w²#«  ôƒU,²#«Ë

øtð—UA²Ý« ÊËœ q!UF#« Ë√ nþu*« vKŽ q¹bF²#« «c¼ q¦! ÷dHð Ê√ WLEM*« oŠ s! q¼ ≠±
øq¹bF²#« «c¼ i"d¹ Ê√ q!UF#« Ë√ nþu*« oŠ s! q¼ ≠≤

Ë√ nþu*« ¡U??{—ù  «—«d??I#«Ë rO??!U?F??²#«Ë `?z«uK#«Ë W??LE½_« q¹b??Fð w" o(« W??LEML?K# q¼ ≠≥
øq!UF#«

œ«d?"_«Ë W?LEM*« 5Ð W?'ö?F#« W?Ý«—œ U?N#u?Š —Ëbð w²#« W?O?ÝUÝ_« —ËU?;« WK¾?Ý_« Ác¼ d?³?²?FðË
∫w¼ Ÿu{u*« «cNÐ WD³ðd*« rO¼UH*«Ë

ÆW¹b'UF²#« W'öF#« ÂuNH! ©√®
ÆWOLOEM²#« W'öF#« ÂuNH! ©»®

∫W¹b8UF²!« W8öF!« ©√®

∫WO#U²#« ozUI(« vKŽ W¹b'UF²#« W'öF#« ÂuNH! eJðd¹
∫qLAðË WMOF! ◊Ëdý vKŽ q!UF#«Ë qLF#« VŠU+ ‚UHð« ≠±

Ænþu*« Ë√ q!UF#«  UO#ËR,!Ë  U³ł«Ë º
Æq!UF#« Ë√ nþu*« ‚uIŠ º

ÆbIF#« …b! º



∫bIF#« ◊Ëdý w" ¡Uł U! V,Š tOKŽ U!Ë  t# U! cOHM²Ð q!UF#«Ë qLF#« VŠU+ Â«e²#« ≠≤
o×¹ ö" ∫‰U¦*« qO³Ý vKŽË ¨q!UF#«Ë qLF?#« VŠU+ 5Ð W'öF#« QAMð ◊ËdA#« Ác¼ ¡u{ vKŽË
fHM#Ë ¨t?'u?I?Š s! qKI¹ Ë√ ¨q!U?F#« vKŽ …b?¹bł  U?O#ËR?,?!Ë  U?³?ł«Ë nO?C¹ Ê√ qL?F#« VŠU?B#
pý ô U2Ë Æt?'uI?Š …œU¹eÐ V#UD¹ Ê√ Ë√ t?ðUO#ËR?,?!Ë tðU³?ł«Ë s! qKI¹ Ê√ q!U?FK# o×¹ ô V³?,#«
5Hþu*«Ë ’U?)« ŸUDI#«  U?,?ÝR?! 5Ð W?'ö?F#« b¹b% w?" ÎU!U¼ Î«—Ëœ V?FK¹ qL?F#« b?IŽ Ê√ t?O?"

Æ‰ULF#«Ë
ŸUDI#«  U?,?ÝR!  t?!b0?²?,ð Íc#« qL?F#« bI?Ž ◊Ëd?ý s! b¹bF#« Ê√ v?#≈ UM¼ …—Uýù« —b?&Ë

ÆW#Ëb#« WLE½_ lC0ð ’U)«
oKF²¹ ULO" W+Uš q!UF#«Ë qLF#« VŠU+ 5Ð W'öF#« rOEM²Ð ÂuIð d{U(« U½dBŽ w" W#Ëb#U"
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VŠU?+ vKŽ U?!Ë ¨W#Ëb?#« W?LE½√ WDÝ«uÐ ‰b?Fð Ë√ d?O?Gð qL?F?#« b?I?Ž ◊Ëd?ý ÊQÐ ‰u?I#« sJ1Ë

ÆWLE½_« pK²# ‰U¦²!ô« ô≈ q!UF#«Ë qLF#«
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W#Ëb#« 5Ð W??'ö?F#« ‰U??−?! w" √d?Dð w²#«  U?"ö??)« r,?( W??O?L??OEM²#« W??'ö?F#« Âu??N?H??! ¡U?ł
W¹b'UFð W'ö?Ž w¼ 5O!uLF#« 5Hþu*«Ë W#Ëb#« 5Ð W'öF#« Ê√ iF?³#« sþ b'Ë Æq!UF#«Ë nþu*«Ë
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w& W??łU?(«Ë 5O)U??(« 5Hþu*« œb??Ž 5Ð ‚d?H?)« jI?& WD?)« sL?C??²ð ô√ V−¹ d??š¬ vMF0Ë

ÆcOHM²)« l{u$ WD)« l{Ë q³, ÊU³+(« w&  ôUL²Šô« l{Ë U/≈Ë q³I²+*«
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œb×?²¹ YOŠ ©X,u)«® s$e)« W?Ý«—œ vKŽ bL?²F¹ t½S& r?J)« YOŠ s$ ÃUO?²Šô« ◊U/√ b¹b?% U$√
Ác¼ “U??$ù 5K$U??F)« œ«d??&_« s$ WÐuKD*«  U??O??LJ)«Ë ‰U??L?Žú) ©Í—U??O??F*« s$e)«® Í—U??O??F*« X,u)«

Æ‰ULŽ_«
Í√® w½U¦)« ‰U¦*« w& WŽU+)« s$ ∞[∞π Ë ‰Ë_« ‰U¦*« w& WIO,œ ≥∞ b¹b% Ê√ kŠö½ Ê√ V−¹Ë
W/d(«Ë s$e)« WÝ«—œ vKŽ bL²F¹ p)– b¹b%Ë Áb?¹b% h.ý Í√ WŽUD²ÝUÐ fO) ©—UOF*« b¹b%
Ê√ U?L?/ ÆW??HK²?<« ‰U?L??Ž_« w& Êu?B?B?.??²?$ tÐ Âu?I¹ Ê√ V−?¹ wM& qL?Ž u¼Ë W??HK²?<«  U?OK?L?FK)
„UM¼ Ê≈ YO?Š ÍdE½Ë oO?,œ dO?žË j+?³$ b¹b?% u¼ 5IÐU?+)« 5)U¦*« w& »u?KD*« œbF)« b¹b?%
V³+ð pý öÐ —u$_« Ác¼Ë ¨a)≈ ÆÆÆqLF)« Ê«—Ëœ ¨5Hþu*« iFÐ »UOž q?¦$ UM$U$√ “d³ð b, q/UA$
U¼—UŁPÐ R?³M²)«Ë q/UA*« Ác¼  ôU?L²?Š« WÝ«—œ V−¹ p)c)Ë ÆqL?FK) 5ŠU²*« œ«d?&_« œbŽ w& ÎU?BI½

ÆqL²;« hIM)« dOÐbð WO½UJ$≈ w& Y×³)« rŁ WKL²;«
Ÿ«u½_«Ë WÐuKD*« œ«b?Ž_« W&d?F$ Í√ œ«d?&_« s$ U?NłU?O²?Š« ◊U/√ b¹b?×²Ð …Q?AM*« ÂuIð Ê√ b?FÐ
√b??³ð ¨œ«d???&_« ¡ôR??N) ÕU??²*« ÊU?J*«Ë Ÿ«u½_«Ë œ«b??Ž_« Ác¼ v?)≈ t??O??& ÃU??²??% Íc?)« s$e)«Ë WÐu?KD*«

Æœ«d&_« ¡ôR¼ sŽ Y×³)« Ë√ »UDI²Ýô« w¼Ë WO½U¦)« …uD)« …QAM*«

ÆÆ



µ∞

∫Recruitment »UDI²Ýô« ∫ÎUO½UŁ

¨rNM?O?O??FðË 5?K$U??F)« —U??O?²??š« qŠ«d??$ s$ v?)Ë_« …uD)« Ë√ WKŠd?*« d?³??²??F¹ œ«d??&_« »UDI??²??Ý«
…—U?N*«Ë …d³?)«Ë …¡UHJ)« s$ W?O)U?F)«  U¹u²?+*« ÍË– œ«d?&_« VDI²?+ðË »c²?& Ê√ U?NL?N¹ …QAM*U?&

ÆbO'« ÃU²½ô«Ë qLF)UÐ —«dL²Ýô« vKŽË …QAM*UÐ ‚U×²)ô« vKŽ d"UMF)« Ác¼ ÍdGðË Y% Ê√Ë
Ê√ U?L/ Æ…Q?AM*« w& nzUþuK) oO,œ n?"Ë b¹b% wC?²I¹ œ«d?&_« s$ ÃUO?²Šô« ◊U/√ b¹b?%Ë
Y×³)« Ë√ »UDI²Ý«Ë ¨nzUþu)« qGAOÝ s$  ö¼R$ b¹b% p)c/ wC²I¹ ÃUO²Šô« ◊U/√ b¹b%
W¹uO(«Ë W?$UN)« W¹—«œù«  UOKLF)« r¼√ s$ d?³²F¹ ©Recruitment® …džUA)« nzUþu)« qG?AOÝ sÒLŽ

ÆnOþu²)« Ë√ 5K$UF)« —UO²š« ‰U−$ w&

s¹c)« ’U?.?ý_UÐ »u?žd*« ‰U?Bðô« Ë√ s?Ž Y×?³)«  U?OKL?Ž Ÿu?L?−?$ u¼ ∫»UDI?²?Ýô« n¹d?Fð
ÆÎU¹œbŽË ÎUOŽu½ …QAM*« e/«d*« «uKGA¹ Ê√ qL²×¹ Ë√ dE²M¹

s$ 5?Hþu*« s?$ w&UJ)« œb???F?)« vKŽ ‰u???B???(« u?¼ WK$U???F?)« Íb¹_« »UDI???²???Ý« s?$ ÷d???G)«Ë
VKłË ¨W???LE²M$ …—u???BÐ …dE²?M*«Ë W??O)U??(« …d???žU??A)« e??/«d*« ¡q?* W¹œb??F)«Ë W??O???ŽuM)« 5²??O???ŠUM)«
Æ‰U?LF)«Ë 5Hþu*« s$ ÎU?O?Žu½Ë ÎU¹œbŽ U?N²?łUŠ …Q?AM*« 5Fð U?LMOŠ √b?³¹ WK$U?F)« Íb¹_« »UDI²?Ý«Ë
»u?žd*« nzUþuK)  U?O)ËR?+*«Ë  U?³?ł«uK) n"Ë v)≈ ÃU?²?×¹ W?łU?(« 5O?Fð ÎUI?ÐUÝ U½d?/– U?L?/Ë
ÊS?& p)c) nzUþu)« Ác¼ ¡q* 5Ðu?žd*«  ’U.?ý_« w&  UH?B)« 5OF?ð v)≈ ÎUC¹√ ÃU?²×¹Ë U?N)UG?ý≈
ÆrNMŽ Y×?³ð s¹c)« ’U.?ý_« WOŽu½ …Q?AM*« 5Fð Ë√ ·dFð U?LMOŠ jI?& √b³¹ 5Hþu*« sŽ Y?×³)«

ÆtO& Y×³)« œ«d*« W)ULF)« ‚uÝ b¹b% v)≈ ÃU²×¹ 5Hþu*« sŽ Y×³)« Ê√ UL/

∫WK"UF!« Íb¹_« —œUB" b¹b%

ÊuJð …d?O?G?B)« …Q?AM?*« wH?& ÆÈd?š_ …Q?AM$ s$ nK²?.ð WK?$U?F)« Íb¹_« —œU?B?$ b¹b?% W?L?N?$
d$_« U?LMOÐ ¨WO?ŽuM)«Ë W¹œbF)« 5²?OŠUM)« s$ WKOK, ©ÃU?O²?Šô« ◊U/√® WłU(« Êu?J) WDO+Ð WO?KLF)«
v)≈ ÃU²% W/d?A)« Ë√ W+ÝR*« Ê≈ YOŠ …dO³J)«  U?ŽËdA*« w& Î«bOIFð d¦?/√ ÊuJ¹Ë VFB¹Ë nK².¹
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d&uðË …Q?AM*« WłU?Š V+Š ŸuM²ð WK$U?F)« Íb¹_« —œUB?$Ë ¨…dL?²+?$ WHBÐË W?ŽuM²$Ë …d?O³?/ œ«bŽ√
∫UL¼ ÊUOÝUÝ√ Ê«—bB$ „UM¼ W$UŽ WHBÐË ¨WK$UF)« Íb¹_«

ÆWOKš«b)« —œUB*« ©√®
∫WOł—U)« —œUB*« ©»®

 ∫WOKš«b!« —œUB*« ©√®

Íb¹_« h.¹ U?L?O& W?$U?F)« UN?²?ÝUO?Ý sL?{ lCð Ê√ V−¹ …d?OG?B)« Ë√ …d?O?³J)«  PAM?*« lOL?ł
Ác¼Ë qLF)« ”√— v?KŽ ÎöF& s¹œu?łu*« Í√ 5O)U(« 5K$U?FK) …b¹b'« qL?F)« ’d& `O²?ð Ê√ WK$UF)«
ÊQÐ nþu*« d?FA¹ 5Š 5?K$UF)«Ë W?LEM*« 5Ð ÊËU?F²)«Ë jÐ«Ëd)« s$ oŁu?ð ·uÝ pý öÐ W?ÝUO?+)«
e/«d*« qGý c?šQ¹Ë ¨WLEM*« Ã—Uš s$ ÁdOž q³?, w,d²)«Ë uLMK) W"d?H)« tODFðË tÐ WL²N?$ t²LEM$

∫UNM$ …œbF²$ ÎôUJý√ qš«b)« s$ œ«d&_UÐ
Æ UO,dð ≠±

ÆqI½ ¨q¹u% ≠≤
Æq¹eMð ≠≥

∫ UO-d²!« ≠±

¨rOEM²"« qš«œ vKŽ√ Èu²%& v"≈ v½œ√ Èu²%?& s& qLF"« w( Ë√ WHOþu"« w( dOOGð w¼ WO,d²)«
 UO?,d²)« iFÐ „U?M¼Ë ÆwHOþu)« e?/d*« w&Ë ©Vðd*«®  dł_« w& …œU¹“ U?N³?ŠUB¹ …œU?F)UÐ WO?,d²)«Ë
qL??Ž v)≈ W?O?,d??²)« sJ) ÆjI??& wH?Oþu?)« e?/d*« w& …œU¹“ U/≈Ë d??ł_« w& …œU¹“ U?N??³?ŠU??B¹ ô w²)«
 UO)ËR+$Ë  U³ł«Ë WO,d?²)« vKŽ qBŠ Íc)« Ë√ v,d*« h.A)« vKŽ wIK¹ Èdš√ WOŠU½ s$ b¹bł

Æq³, Í– s$ d³/√
øWLEM*« dE½ WNłË s$ WO,d²)« s$ ·bN)« u¼ U$

øt+H½ nþu*« dE½ WNłË s$ WO,d²)« s$ ·bN)« u¼ U$
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rN¹b) s?¹c)«Ë 5],d*« œ«d?&_«  «—U?N??$Ë  «—b?, qG?²??+ð Ê√ u¼ W?L?EM*« dE½ W??N?łË s& ·b??N"«
ÆWIÐU+)« rNðU³¹—bðË rN)ULŽ√ ‰öš d³/√ œ«bF²Ý«

W?O?LMðË r¼“U?$≈ 5?+?×?²) rN) Î«e?&U?Š d?³?²?Fð  U?O??,d?²)« ÊS?& t?+?H½ nþu*« dE½ W?N?łË s$ U?$√
ÆrNðU,UÞ vB,√ ‰cÐË rNð«—b,

W×{«ËË WMKF?$ ÊuJð Ê√ V−¹  UO,d²)« ÊS?& UNM$ …ułd*« ·«b¼_«  UO?,d²)« Z$«dÐ wDFð wJ)Ë
¨Èd?š_« ‰U?LŽ_«Ë q?LŽ q/ 5?Ð W,ö?F)« `{u¹ Ê√ V?−¹ WO?,d?²)« Z$U½dÐË 5K?$UF)« œ«d?&_« lO?L?'
W?L?O?KÝ d?O¹U?F?$ Ë√ fÝ√ v?KŽ W?OM³?$Ë …e?Jðd?$  U?O?,d?²?)« ÊuJð Ê√ Í—Ëd?C)«Ë Vł«u)« s$ t?½√ U?L?/
©d?O?¹U?F*« Ác¼ r?N?Hð® U??N?L??N?Hð 5?K$U?F)« lO??L?ł v?KŽ qN?+?¹ YO?×Ð W??×?{«ËË W??O?Žu??{u?$Ë W?)œU?ŽË

ÆUNOKŽ XOMÐ w²)«  «—d³*« vKŽ ·dF²)«Ë
∫UL¼  UO,d²)« d¹dIð ULNOKŽ wM³¹ 5O+Oz— 5ÝUÝ√ „UM¼ ÊS& …œUF)UÐË

ÆMerit “U$ô« ≠ ¡«œü« ©±®
Seniority WO$b,_« ©≤®

¡«œ_« dO?A¹ UL/ ¨‰U?LŽ√Ë “U$≈ s$ w{U*« w& œd?H)« tII?Š U$ u¼ ¡«œ_« Ë√ “U$ùUÐ œuBI*«Ë
W?O)ËR?+*«  «– b¹b?'« qL?F)«  U?³KD?²$ W?KÐU?I* q³?I?²?+*« w& œ«b?F?²?Ýô«Ë  «—b?I)«Ë  U?,UD)« v)≈

ÆvKŽ_« e/d*« w& vKŽ_«
‰u?Š ‰b?ł —U?¦¹ b?,Ë Æ©W?$b)« …d?²?& ‰uÞ® nþu*«  U?$b?š —«b?I?$ W?O?&b?*_UÐ œu?B?I*« U?LMOÐ
ÆÆÆ ÃU?²½ù« …—«œ≈ ¨œ«d?&_« …—«œ≈® ÂU?+?,_« Ë√  «—«œù« ”U?Ý√ vKŽ V+?²?% q¼ W?O?$b?,_« »U?+?²?Š«

ÆWHK².$  «—«œ≈ Ë√ ÂU+,√ w& sJ) …QAM*« w& qLF¹  ÊU/ U*UÞ qJ/ …QAM*« ”UÝ√ vKŽ Â√ ©a)≈
Èb$ w&Ë U?L¼bŠ√ —U?O²š« w?& WK¾Ý√Ë ‰bł —U?¦¹ WO?,d²K) Î«—UO?F$ ¡«œ_« Ë√ W?O$b,_« –U?.ð« bMŽË

Ædšü« vKŽ bŠ«Ë WOL¼√
s¹d¹b*« iFÐË d³/√ ÎU½“Ë W?O$b,_« ¡UDŽ≈ V)UG)« w& ÊËc³×¹ s+)« —U?³/Ë v$«bI)« 5Hþu*« Ê≈

Æ…UÐU;«Ë WOÐu+;«Ë eO×²)UÐ ÂUNðô«  ôUL²Š« rN³M−¹ WO,d²K) Î«—UOF$ WO$b,_« –U.ð« Ê√ ÊËd¹
W?O?,d?²K?) —U?O?F?L?/ qC?&_« u¼ ¡«œ_« Ê√ ‰U?L?Ž_« »U??×?"√ iFÐË »U?³?A)« Êu?Hþu*« Èd?¹ U?LMOÐ
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WO+JŽ WI¹dDÐ dŁR¹Ë ‰UFH)« ¡«œ_« s$ qKI¹Ë …¡UHJ)« ÂbŽ l−A¹  —UOFL/ WO$b,_« –U.ð« Ê√ ÊËd¹Ë
Æ5K$UFK) W¹uMF*« ÕËd)« vKŽ

t½S?& …ułd*« Á—U?LŁ wDF¹ wJ)  U?O,d?²K) Z$U½dÐ Í√ ÊS?& WO?,d²K) c?.?²¹ Íc)« —UO?F*« ÊU/ U?LN?$Ë
ÆrNH)« WKNÝË WOŽu{u$Ë W)œUŽ dO¹UF$Ë fÝ√ vKŽ Î«eJðd$ ÊuJ¹ Ê√ V−¹

∫qIM!« Ë√ q¹u×²!« ≠≤

Æ ö??IM?²)« Ë√  ö¹u??×??²?)« u¼ qš«b)« s?$ WK$U??F)« Íb?¹_« d??O??&uð —œU???B??$ s$ w½U??¦?)« —b??B*«
YO?Š s$ ÎU?³¹d?Ið Èu?²?+*« fH½ w& d?š¬ qL?Ž v)≈ q?LŽ s?$ ©œd&® n?þu$ q?¹u?% wMFð  ö?IM²)«Ë
s$® tÐ qL?F¹ Íc)« r+?I)« œd?H)« d?OG¹ Ê√ t?OKŽ Vðd?²¹ b?, qIM)«Ë ÆwH?Oþu)« e?/d*«Ë Vðd*«≠ d?ł_«
W?Žu?L?−?$ v)≈ ÃU?²½ù« W?Žu?L−?$® U?N?F?$ qL?F¹ w²)« W?Žu?L?:« Ë√ © U?F?O?³*« r+?, v)≈ œ«d?&_« r+?,
U?NO?& qL?F¹ ÊU?/ w²)«  U,Ë_« Ë√ ©÷U¹d?)« v)≈ ÂU$b)« s$® t?O?& qL?F¹ ÊU/ Íc)« ÊUJ*« Ë√ ©s?¹e.?²)«
w²)« WO&«dG'« t²IDM$ dOG¹ Ê√ nþu*« s$ VKD²¹ b, qIM)«Ë ¨a)≈ ©qOK)« Â«Ëœ v)≈ —UNM)« Â«Ëœ s$®

Æ©vDÝu)« WIDM*« v)≈ WO,dA)« WIDM*« s$ ‰UI²½ôU/ tðdÝ√ œ«d&√Ë UNO& gOF¹ ÊU/

∫qIM!« s" ÷dG!« u¼ U"

d?³?/√ t?O)≈ W?łU?(« ÊuJð Íc)« ÊUJ*« w& nþu*« l?{Ë u¼ d?šü ÊUJ$ s$ œd?& qI½ s$ ÷d?G)«
s$ qIM?)« Ê√ U?L?/ Æb¹b??'« qL?FK) ‰u??IM*« h.??A)« nO?OJð v?KŽ ÍuDM¹ …œU?F?)UÐ qIM)«Ë ¨Ád??O?ž s$
s$ Âb?I¹Ë t)u?O$ l$ VÝUM²?¹ Íc)« qLF)« Ÿu½ b?−¹ Ê_ ‰u?IM*« h.?AK) W"d?& `O?²¹ Èd?š√ WO?ŠU½

ÆÃU²½ù« qC&√ t)öš
s$ b?¹e¹Ë tð«—b???, wLM¹ Ê√Ë b?¹b??ł qL???Ž vKŽ V?¹—b??²?)« W??"d???& ‰u??IM?*« œd??H)« w?DF¹ qI?M)«Ë
w& 5Hþu?*« iFÐ Ê√ …—«œû) 5³??²¹ U?L?MO?Š ¡UDš_« `?O?×??Bð qzU?ÝË s?$ WKO?ÝË q?IM)«Ë Ætð«—U?N??$

Æ¡UDš_« `O×B²) W)U(« Ác¼ w& ÊuJO& W³ÝUM$ dOž s/U$√
ÆqLF)« ·ËdE) …QAM*« UNÐ ÂuIð  öIMð ©±®

Æ©ÊuHþu*«® rN+H½√ œ«d&_« UN³KD¹  öIMð ©≤®
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a)≈ ÷d??$ Ë√  5?K$U??F)« iFÐ  «“U???ł≈ Ë√ »U??O??ž  ôU??Š V³??+Ð W???²??,R??$ ÊuJð b??,  ö??I?M²)«Ë
Ë√ Æ‰uIM*« h?.A)UÐ …d&u?²$Ë W?"Uš  «—UN?$ v)≈ ÃUO?²Šô« Ë√ …džU?ý e/«d?$ b+) WL?z«œ  öIMðË
Æ©V¹—bð® …b¹bł  «—UN$ nþu*« rOKFð w& …QAM*« Ë√ nþu*« W³ž— Ë√ ¨nþu*« WKzUŽ ‰UI²½« V³+Ð

∫q¹eM²!« ≠≥

s& q*√ wL?OEMð Èu?²?%?& w( ‰eM*« œd?H"« v"≈ qL?Ž œUMÝ≈Ë W?HO?þu"« w( d?OO?G?²"« wMF¹ q¹eM²)«
w{d*« d??O?ž nþu?*« “U?$≈Ë ¡«œ√ w½b??²?/ ¨W??O?³¹œQ?ð »U?³??Ý_ …œU?Ž r²¹ q?¹eM²)«Ë ÆoÐU??%"« Á«u??²?%??&

Æ»UIF)« s$ Ÿu½ pý öÐ q¹eM²)«Ë
W?O+?H½ —UŁ¬ t)Ë …QA?M*« qš«œ Ë√ r+I)« qš«œ W?O?B.?ý q/UA?$ V³+?Ð v½œ√ e/d?$ v)≈ q¹eM²)«Ë
ÎUCOH.ð œdH)« q³I¹ Ê√ 5N)« Ë√ qN+)« s$ fO)Ë ÆqLF)« w& tzö$“ vKŽË œdH)« vKŽ ÎU³)Už fJFMð

ÆW$«dJ)UÐ ”U+$Ë q−)« v)≈ W&U{≈ tÐ l²L²¹ ÊU/ Íc)« wHOþu)« e/d*« w& Ë√ dł_« w&
q¹eMð v)≈ «ËQ?−K¹ ô√Ë ¡«d?łù« «c¼ VM& w& W?L?OEŽ W?O)ËR+?$ rN?OKŽ W?LEM*« w& Êu)ËR?+*«Ë
©q¹eM²)« —«d,® —«d?I)« «c¼ q¦$ ÊU/ Ê≈Ë ¨—«d?I)« «c¼ q¦$ –U.ð« s$ b?Ð „UM¼ sJ¹ r) «–≈ ô≈ nþu$
‰cÐË b¹b'« tF?{Ë l$ tHOJð w& tðbŽU?+0 WO)ËR+*« rNOKŽ nþu*« vKŽ 5&d?A*« ÊS& tM$ bÐô

Æ‰Ë_« Áe/d$ v)≈ …œuF)« w& tFO−A²) W³ÝUM*« ’dH)« tzUDŽSÐ sJ1 U$

∫WOł—U)« —œUB*« ©»®

Ê√ WK$UF)« …u?I)« dO?&u²Ð  h²?.¹ ULO?& W$UF?)« UN²?ÝUOÝ sL?{ lCð  PAM*« s$ Î«d?O¦?/ Ê√ U½d/–
pý öÐ WÝU?O+)« Ác¼Ë ŸËd?A*UÐ ÎöF?& s¹œułu*« Í√ 5O)U?(« 5K$UFK) …b¹b?'« qLF)« ’d?& ÕU²ð
vKŽ bL²Fð © ULEM*«®  U+ÝR*« rEF$ Ê√ ô≈ ÆZzU²M)« s+Š√ v)≈ ÍœRð b,Ë WHKJ²)« WK, v)≈ ÍœRð
s$ …d?žU??A)« e?/«d*« qG?ý l?OD²?+¹  U?ŽËd??A*« s$ qOKI)« Ê_ d??šü X,Ë s$ W?O?ł—U??)« —œU?B*«

ÆWLEM*« qš«œ
s$ Î«b?ł d?O³?/ œb?Ž vKŽ Íu?²% b?,Ë …d?O?¦/  U?LEMLK) …d?&u?²?$ ÊuJð w²)« W?Oł—U?)« —œU?B*«Ë
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∫UNCFÐ Ë√ WO)U²)« ‚dD)« vKŽ ‰ULŽ_« »U×"√ WO³)Už bL²F¹ ÊUOŠ_« rEF$ w& sJ)Ë ¨œ«d&_«
ÆqLF)« w³)UD) ÊöŽù« ©±®

ÆnOþu²)«  ôU/Ë Ë√ VðUJ$ ©≤®
Æ©WOLOKF²)«  U+ÝR*« Ë√®  UF$U'« ©≥®

∫ÊöŽù« ≠±

sŽ W?LEM*« tFMBð U?$ tM$Ë …dýU?³$ W?LEM*« t?FMBð U$ tM$ ¨W?HK².?$ —u" vKŽ wðQ?¹ ÊöŽù«Ë
W?OK;«  ö:« Ë√ W?O$u?O)« n×B)« w& d?NEð b,  U?½öŽù«Ë ÆnOþu?²)« VðUJ$ Ë√  U/d?ý o¹dÞ
 U?O?F?L?'« Ë√ W¹—U?−?²)« ‰U?L?Ž_« ‰U?ł—  ö?−?L?/ W?B?B?.?²*«  ö?:« Ë√  «d?AM)« Èb?Š≈ w& Ë√
¨¡U?³Þ_« ¨5³ÝU?;« ¨5ÝbMN*«  U?OF?Lł® 5?OMF$ ’U?.ý√ v)≈ Êö?Žù« ‰u?"Ë qł√ s$ WHK²?<«

Æ©a)≈ ÆÆÆ 5LKF*«
WFł«d$ w?& ÊËdL²+¹ b, qLF)« w³)UÞ Ê√ ©U?N+H½ WLEM*« WDÝ«uÐ® dýU³?*« ÊöŽù« »uOŽ s$
nKJ$ «c¼Ë 5K¼R$ d?Ož ÎU"U.ý√ V?K−¹ b,Ë Æœ«d&_« s$ UN²?łUŠ œ«bÝ bFÐ WK¹uÞ Î«œb?$ WLEM*«

ÆWLEMLK)
nOþu???²)« VðUJ$ v?)≈ ¡U??−??²)ô« v)≈ W???LEM*« u??Žb?ð w²)« »U??³??Ý_« s?$ ÊuJ¹ b??, V³???+)« «c¼Ë

ÆÃUO²Šô« WKOK, r−(« …dOG"  ULEM*« q³, s$ ÎU"uBšË
Ê_ Îö¹uÞ d?šQ?²?¹ b?, Êö?Žù« d?A½ Ê√ W?B?B?.??²*«  «d?AM)«Ë  ö?:« Â«b?.?²??Ý« s$ VO?F)«Ë
©W¹d?N?ý Ë√ d?Ný√ W?ŁöŁ q/ ¨W¹uMÝ nB½ ¨W?O)u?Š U?N?CFÐ® d?šQ?²ð  ö?:«Ë  «d?AM)« Ác¼ —Ëb?"
v)≈ Êö??Žù« ‰u???"Ë w& Î«d??O??šQð V?³??+¹ pý öÐ «c?¼Ë WK:« w& t?) ÎU½UJ$ Êö??Žù« b???−¹ ô b??,Ë

ÆrNO)≈ ‰u"u)« œ«d*« ’U.ý_«
WF¹dÝ ZzU²½ wDF¹ b, t½√ UL/ WLEM*« vKŽ WHKJð WOł—U)« —œUB*« q,√ s$ d³²F¹ ÊöŽù« sJ)

Æ—uNL'« s$ œbŽ d³/QÐ l¹d+)« ‰UBðô«Ë —UA²½ô« …eO$ t)Ë 



µ∂

∫nOþu²!« VðUJ" ≠≤

ÆWLN*« WOł—U)« —œUB*« s$ d³²Fð W$UF)« Ë√ W"U)« nOþu²)« VðUJ$Ë
Æ U$bš s$ t$bIð U$ vKŽ ÎU$uÝ— l³D)UÐ v{UI²ð Private W"U)« nOþu²)« VðUJ$Ë

…œUF)UÐË ¨qLF)« …—«“u/ WO$uJŠ WNł l³²ð w²)« VðUJ*« wN&  Public W$UF)« nOþu²)« VðUJ$ U$√
ÆqÐUI$ ÊËbÐ UNðU$bš ÂbIð VðUJ*« Ác¼ ÊS&

w²)«  U?$b)«Ë U?N?F³?²ð w²)« W?ÝUO?+)« YOŠ s$ U?NMOÐ U?LO?& nK²?.ð W"U?)« nOþu?²)« VðUJ$Ë
W¹Q?/ W?"U?)« VðUJ*« ÊS?& l³D)U?ÐË r¼d?&uð s¹c)« œ«d?&_« Ÿu½Ë U¼U?{U?I?²ð w²)« Âu?Ýd)«Ë U?N?$b?Ið

Æ`Ðd)« oOI% tO)≈ ·bNð ULO& ·bNð W"Uš WLEM$
s$ d?O??¦?/ w&Ë qL?F?)« w³)UÞË qL?F)« V?ŠU?" s$ qJ) ‰U*«Ë X,u?)« d?&uð b?, W?"U??)« VðUJ*«Ë
qLF?)« w³)UÞ ]ÊS& ‰U?LŽ√ ÊËbÐ 5Hþu$ Ë√ ‰U?LŽ œu?łu) VKD)« vKŽ ÷dF?)« UNO?& b¹e¹ w²)« ‰Ëb)«
Ë√ œU?−¹≈ qł√ s$ W"U?)« VðUJ*« Âu?Ý— ÊuF?&b¹ s¹c)« r¼ …œUŽ WD?O+?³)« ‰UL?Ž_« w& ≠‰UL?F)«≠

ÆrNðö¼R$ VÝUMð ‰ULŽ√ sŽ rN) Y×³)« Ë√ dO&uð
iFÐ w?& 5OMH?)U??/ ©…—œUM)«® U?¼RK$ VF???B¹ w²)« nzU?þu)« Ë√ U??OK?F)« nzUþu?K) W??³??+?M)UÐ U??L?MOÐ

ÆnOþu²)« VðUJ$ ÂuÝ— l&bð …œUŽ ©WLEM*«® qLF)« VŠU" ÊS& Îö¦$ dðuO³LJ)«  ôU−$
iF?Ð w& WK?$U???F)« Íb¹_« v?KŽ VK?D)« Ê_ Î«dE?½ d???{U???(« X?,u)« w&Ë W?JKL*« w?& U½bM?Ž U???$√
©WLEM*«® qLF)« VŠU" ÊS?& ÁöŽ√ …—u/c*« …bŽUI)« ·öš «c¼Ë ¨UNM$ ÷Ëd?F*« s$ d¦/√  ôU:«
W"U)« nOþu?²)« VðUJ$ r¼d&uð s¹c)« ©5Hþu*«® W)ULF)« Ê_ p)–Ë nO?þu²)« VðUJ$ ÂuÝ— l&b¹
VðUJ$ Ê_Ë …b??ŽU??I)« sŽ ·ö??²?š« t??O?& UM?K, U?L??/ «c¼Ë WJK?L?LK) W??O??ł—U?)« ‚«u??Ý_« s$ rN??³K&
UN½√ UL/ W?O³Mł_« WO*UF)« ‚«uÝ_« w& WK$U?F)« Íb¹_« sŽ Y×³)U/  U$bš ÂbIð W?"U)« nOþu²)«
dO?&uð qO³Ý w& a)≈ ÆÆÆ Ê«dOD)« ◊u?DšË ¨ «“«u'«Ë ¨ «—UH+)« lł«d?$ q¦$ Èdš√  U$b?š ÂbIð

ÆWK$UF)« Íb¹_« Ác¼



∫WOLOKF²!«  U2ÝR*« Ë√  UF"U'« ≠≥

—bBL/ UN$«b?.²Ý« `³"√Ë ¨W¹dA³)« ÈuI)« VK' W$UN)« —œUB*« bŠ√  U?F$U'« X×³"√ bI)
vKŽ VKD)« œU¹œ“« l$ ÎU?"uBš  ULEM?*« s$ dO³/ œb?Ž q³, s$ tO?& ÎUÐužd$ Îö?LŽ W¹dA?³)« ÈuIK)
W¹dE?M)«Ë W?O??LKF?)«  U?O?KJ)« W??O?LK?F)«  U??+?ÝR*« Ác?¼ s$Ë W?O?MH)«Ë W??OKL??F)«  ö¼R*« ÍË– œ«d??&_«

Æa)« ÆÆÆWOŽUMB)«Ë WOŽ«—e)«Ë W¹—U−²)« UNŽ«u½QÐ b¼UF*«Ë
Íu?²??×¹ nOþuð V²?J$  U?F?$U??'« ÎU?"u?B??šË W?O??LKF)«  U?+??ÝR*« w& b?łu¹ ‰Ëb?)« iFÐ w&Ë

ÆqLF)UÐ Êu³žd¹ s¹c)«Ë rNðU³ž—Ë rNðö¼R$Ë Êułd.²¹ ·uÝ s¹c)« »öD)UÐ  ö−Ý
»U?×?"√ WKÐU??I*  U?³?Oðdð l{uÐ qL?F?)« »U?×?"√Ë »öD)« s$ Îö?/ b?ŽU?+ð …œU??Ž VðUJ*« Ác¼Ë
Ác¼ w& d?&u?²ð b?I?& d?š¬ V½U?ł s$Ë ÆnOþu?²)«  «uD?š w& wC?LK) Î«b?O?N9 5−¹d?)UÐ ‰U?L?Ž_«

ÆnOþu²)« w& Vždð w²)« WOŽUMB)«Ë W¹—U−²)« l¹—UA*« sŽ  «dA½Ë  U$uKF$ VðUJ*«
Ë√  ULEM*« ÊS& p)c)Ë  öÐUI*« …d¦J) Î«dO¦?/ nKJ¹ b, WOLKF)«  U+ÝR*« o¹dÞ sŽ nOþu²)«Ë

Æ—bB*« «c¼ Â«b.²Ý« vKŽ …—b²I*« w¼ …dO³J)«  PAM*«
V¹—bð v)≈ ÊułU?²×¹ rNKF−¹ U2 …d³?)« rNBIMð b, —b?B*« «c¼ s$ ÊuðQ¹ s¹c)« œ«d&_« sJ)

ÆrNHOþuð bFÐ
VðUJ$ ¨t??Ž«u½√ ·ö?²?šUÐ Êö??Žù«® d?/c)« W?H)U??+)« ‚dD)UÐ WK$U??F)« Íb¹_« sŽ Y×?³?)« V½U?−Ð
sŽ Y×³K) U?NO)≈ ¡u−K)«  ULEMLK) sJ?1 Èdš√ —œUB$ „UM¼ ]ÊS?& © UF$U'«Ë ¨W"U?)« nOþu²)«

∫p)– ‰U¦$√ WK$UF)« Íb¹_«
ÆW¹—UA²Ýô«  U/dA)« º

Æ©¡U³Þ_« ¨5LKF*« ¨5$U;« ¨5³ÝU;«  UOFLł q¦$® WBB.²*«  UOFL'« º
Æ©ÆÆÆW¹—U& ¨WOŽUM" ¨ WOŽ«—“® WOMH)« b¼UF*« º

Æ©qÐUI$ ÊËbÐ UNðU$bš ÂbIð w¼Ë qLF)« VðUJL/ ® WO$uJ(« nOþu²)« VðUJ$ º
Æ…QAM*UÐ 5K$UF)«  UO"uð º

ÆÊöŽù« q³, WOB.A)«  U³KD)« º

µ∑



iFÐ ÊS??& …d??žU??A?)« nzUþu)« ¡q* W??O??ł—U??)« Ë√ W??O?Kš«b)« —œU??B??LK) Ÿu??łd?)« v)≈ W??&U??{ùUÐ
ÆqLF)« Ê«—Ëœ ‰bF$ iOH.ð ‚dÞ sŽ WK$UF)« ÈuI)« s$ UNðUłUO²Š« iOH.ð v)≈ Q−Kð  PAM*«

‰öŠ≈ rŁ r¼b?I( rŁ œ«d(√ 5O?Fð Ë√ nOþuð vKŽ ÍuDMð w²"« W"U(« vK?Ž oKD¹ qLF"« Ê«—ËœË
W?O×?" dO?žË W¾?OÝ …œU?Ž Ë√ …d¼Uþ d³?²F¹ lHðd*« ‰b?F*« ÎU"u?BšË qL?F)« Ê«—ËœË ÆrNK×?& s¹dš¬
Y×?³)« w& X)cÐ w²)« œuN?'«Ë X,u)«Ë ‰U*« w& ÎU?&«dÝ≈ b?F¹ p)– Ê_ WK$U?F)« ÈuI)« Â«b?.²?Ý« w&

Æœ«d&_« V¹—bðË 5OFðË —UO²š«Ë sŽ

∫Selection  5Hþu*« —UO²š« ∫ÎU¦!UŁ

∫—UO²šô« n¹dFð

U?N?Ž«u½√Ë W?Oł—U?šË W?OKš«œ s$ WK?$UF)« Èu?I)« —œU?B?$ b¹b?% sŽ W?IÐU?+)«  U?×?HB)U?Ð UMLKJð
œ«d?&_« —U?O?²?š« —Ëœ v)≈ wðQ½ Êü«Ë WK$U?F)« Èu?I)« Ác?¼ s$ W?łU?(« vKŽ qL?F)« Ê«—Ëœ d?OŁQð Èb?$Ë

ÆUM) «Ëd&uð s¹c)«

ÆWO)ULF)«  UÐUIM)« º
ÆW¹dO)«  U+ÝR*« º

WK$U?F)« Íb¹_« sŽ Y×?³)« w?& Èdš_«  U?LE?M*« sŽ nK²?.ð W?I¹dÞ Âb?.?²?+ð b?, W?LEM$ q/Ë
∫©∑®w¼ WOÝUÝ√ ‚dÞ ÀöŁ „UM¼ Ê√ Joseph Wnuk p½Ë n¹“uł bI²F¹Ë

µ∏

…dýU³*« WI¹dD!«…dýU³*« dOſ  WI¹dD!«jOÝu!« WI¹dÞ

W"U)« nOþu²)« VðUJ$ º
ÆWO$uJ(« nOþu²)« VðUJ$ º

ÆWOLKF)«  U+ÝR*« º
ÆWBB.²*«  ULEM*« º

Æa)≈ ÆÆÆ WO)ULF)«  UÐUIM)« º

¨u??¹œ«d??)« ¨n??×??????????????????B??)« º
¨ ö?????????:«¨Êu?¹e????????H?K?²?)«

ÆWBB.²*«  ö:«
ÆWO½öŽù«  UŠuK)« º

ÆWŽUC³)« o¹dÞ sŽ º

Æ UF$U'« »öÞ l$ º
ÆlL²:UÐ ‰UBðô« º

Ë√ 5I?ÐU??+)« 5?Hþu*UÐ ‰U???Bð« º
Æs¹dšü« s¹bŽUI²*UÐ

ÆW?LEM*« U?N?L?O?Ið w²)« ÷—U?F*« º



∫UN½QÐ ·dFð —UO²šô« WOKLF&
s& W?LEM*« tK³?Ið o¹d?( 5I¹d?( v"≈ ,U?³KD"« »U?×?-√ Ÿ“u¹ U¼U?C?²?I0 w²"« W¹—«œù« W?OKL?F"«

ÆÊU. V³Ý Í_ tC(dð o¹d(Ë UN¹b" …džUA"« nzUþu"UÐ tHOþuð qł√

ø—UO²šô« s" ·bN!« U"

d"UMF)« s$ 5(U?B)« dOž —U?O²š« Ê√ –≈ Æ…džU?A)« WHOþu)« qG?A) `ýd*« WOŠö" s$ b?/Q²)«
oOI?% u×½ U?NŽuL?−$ w& W?O½U+½ù«  «—bI)« W¹U?H/Ë W?OKŽU& vKŽ Î«dýU?³$ Î«d?OŁQð dŁR¹ b, W¹d?A³)«

ÆWLEM*« ·«b¼√
jOD.ðË ÃUO?²Šô« ◊U/√ b¹b% UN?I³+¹ YOŠ nOþu?²)« qŠ«d$ bŠ√ d³?²Fð —UO²šô« W?OKLŽ Î«–≈
w²)«Ë W$UN)« qŠ«d*« s$ p?ý öÐ —UO²šô« WOKL?ŽË ¨©»UDI²Ýô«® VOžd²)«Ë Y×?³)«Ë WK$UF)« ÈuI)«
qC?&√ —U?O?²?š«Ë W?H?O?þuK) 5×?ýd*« W?O?H?B?²Ð wN?²?M¹ Íc)« qJA)UÐ U?N) œ«b?Žù« …—«œù« v?KŽ wG?³M¹
w& VÝUM*« œd?H)« —U?O?²?š« W?LE?MLK) sJ1 W?L?OKÝ fÝ√ vK?Ž —U?O²?šô« W?O?KL?Ž X9 «–≈Ë ¨d?"UMF)«

ÆVÝUM*« ÊUJ*« w& tF{ËË VÝUM*« X,u)«

∫—UO²šô« WOKLŽ  «uDš

Æ©WOzb³$ WÝ«—œ® ‰u³I)«  U³KÞ WÝ«—œË h×&Ë wIKð ≠±
Æ5$bI²*« —U³²š« ≠≤

Æ5$bI²*« l$ WOB.ý  öÐUI$ ≠≥
ÆqLF)« w³)UÞ sŽ  U¹d×²)« ≠¥

ÆÂbI²LK) w³D)« h×H)« ≠µ
ÆWHOþu)« Âö²Ý«Ë ©5OF²)«® qLFK) `Oýd²)« ≠ ∂

∫‰u³I!«  U³KÞ WÝ«—œË h×#Ë wIKð  ∫v!Ë_« …uD)«

»U??×?"√ .u??IðË ‰u??³??I)« VKÞ w?& w²)«  U??$uKF*« vK?Ž ·d?F??²)« u¼ …u?D)« Ác¼ s$ ÷d??G)«

µπ



◊Ëd?A?)« rN?OKŽ o?³DMð s¹c)« ’U??.?ý_« s$ ÊU??/ «–≈ U?$ W?&d??F*  U?$u?KF*« Ác¼ ‰ö?š s?$ VKD)«
bMŽ Ë√ ¨w³D)« n?AJ)« ¨WDÝu?²*« …œU?N?ý t¹b) Ê√ s$ W¹u½U?¦K)  V)UD)« ‰u?šœ bMŽ Îö?¦?$® W?Ozb?³*«
r²¹ v²?Š W?Ozb?³*« ◊Ëd?A)« s$ Ác¼ q/ a)≈ ÆÆÆ…œU?O?, W?B?š— t¹b) Ê√ s$ b?/Q?²)« ozU?Ý 5O?Fð VKÞ

Æ©UN$bŽ s$ t,«—Ë√ w& dEM)«
‰u?³, U?NÝU?Ý√ vKŽ —UO?²šô« r²¹  –≈ —U?O²?šô« qŠ«d$ s$ v?)Ë_« WKŠd*« d³?²Fð h×?H)« …uDšË

ÆÊU/ V³Ý Í_ i&d)« Ë√ © «—U³²šô«® WO)U²)« WKŠd*« v)≈ t)UÝ—≈Ë ÂbI²*«

 «—U³²šô« ∫WO½U¦!« …uD)«

W¹d??A?³)« d??"UMF)« qC??&√ —U?O??²?š« qł√ s$ U??N) W??łU?(« V+??Š œb?F??²ðË nK²?.?ð  «—U?³??²?šô«Ë
WOKI?F)«  «—bI)«Ë V¼«u*« sŽ n?AJ)« ·bN²?+¹ UM¼  «—U³?²šô« ÂUE½Ë Æ5(U?B)« dOž œU?F³?²Ý«Ë
ÆrNMO??O?Fð - U?$ «–≈ rN?ð«—b?, W?O?LM?ðË rN?³¹—bð vKŽ b??ŽU?+¹Ë qN?+?¹ U2 qL?F)« ¡«œ√ vKŽ W??OM¼c)«Ë
√b?³$ —U?³?²?šô« s$ bB?I¹Ë W?O?LKŽ fÝ√ vKŽ l{uð Ê√ V−¹ U?NM$ ·b?N)« ÊU?/ UL?N?$  «—U?³²?šô«Ë

ÆWHOþuK) 5×ýd*« ÂU$√ ’dH)« R&UJðË W)«bF)« oOI%

WOB4A!«  öÐUI*« ∫W¦!U¦!« …uD)«

W?O?ŠU½ s$ W?L?EM*« Ë√ …—«œù« q¦2 U?L¼ 5B?.?ý 5?Ð …œU?F)« w& r²ð W¹u?H?ý WŁœU??×?$ WKÐU?I*«Ë
ÆÈdš√ WOŠU½ s$ WHOþuK) `ýd*«Ë

øWKÐUI*« s$ ·bN)« Ë√ ÷dG)« u¼ U$
ÆqLFK) ÂbI²*« ‰u³I) WOÝUÝ√ ◊Ëdý d&uð s$ b/Q²)« u¼

…b?OŠu)« ÊuJ?ð b, Ë√ U?NL?¼√ w¼ qÐ® WL?N*« qzU?Ýu)« ÈbŠ≈ X?×³?"√  öÐU?I*« ÊS& ‰b?ł ÊËbÐ
Ê√ V−¹  öÐU??I*U?& V³??+)« «c?N) Ær)U??F)« ¡U?×½√ l?O?L?ł w& 5?Hþu*« —U?O??²?šô ©ÊU?O??Š_« iFÐ w&

Æ©¡«u+)« vKŽ qLFK) 5$bI²*«Ë …—«œù«® 5³½U'« s$ ÈuB, WOL¼√ wDFð
Ê√ U???L??/ ©…—«œù« q¦?2 Ë√ »ËbM$® qzU???+)« s¼– w?& ÎU??×???{«Ë  öÐU??I?*« ·b¼ ÊuJ¹ Ê√ V?−¹Ë
Ê√ V−¹ wÝUÝ√ ◊d?A/Ë ¨tÞËdý lO?Lł ÎUO?&u²+$ ÊuJ¹ Ê√ V?−¹ WKÐUI*« œ«bŽù o³?+*« jOD.²)«
…—«œù« q¦2 Ë√ qzU?+)« —«d?, sŽ dEM)« ·d?BÐË ¨p)cÐ ÂU?O?IK) w&U?J)« V¹—b?²)« t¹b) qzU?+)« ÊuJ¹

∂∞



∂±

V²J¹ Ê√ W?KÐU?I*« b??FÐ …d?ýU??³?$Ë t??OKŽ V−¹ t½S??& VKD)« VŠU??" i&— Ë√ ‰u?³??, —«d?, ÊU??/ «–≈ U?$
ÆWKÐUI*« ¡UMŁ√ w& - U$ v+M¹ Ê√ q³, VKD)« VŠU" sŽ Á¡«—¬Ë tðUŽU³D½«Ë tðUEŠö$ q−+¹Ë

t½S?& p)c) ¨Î«bN?łË ÎU²?,ËË ÎôU$ W?LEM*« nKJ¹ qLF)« Ê«—Ëœ ÊS?& WIÐU?Ý  U×?H" w& U?½d/– U?L/Ë
v²?Š W?HO?þu)« sŽ p)c?/Ë UN?&«b¼√Ë W?LEM*« sŽ W?O?&«Ë  U?$uKF?$ qL?F)« V)UÞ ¡UDŽ≈ qC?&_« s$
qC&_« s$ t½_ Æt$bŽ s$ WLEM?LK) t$ULC½« —«d, c.O²)Ë WLEMLK) t?$ULC½« q³, WM=OÐ vKŽ ÊuJ¹
—«d?I)« «c¼ q¦?$ –U?.ð« WMO?F?$ ·Ëdþ X% qL?F)UÐ —«d?L?²?Ýô« Ë√ qL?F)UÐ Vžd¹ ô ÊU?/ «–≈ d?&Ë_«Ë

Æt³¹—bðË tMOOFð s$ …dOB, …d²& bFÐ qLF)« „dð s$ ÎôbÐ qLF)« t$ö²Ý« q³,

qLF!« V!UÞ sŽ  U¹d×²!« ∫WFÐ«d!« …uD)«

¨W?"U?š W??O?ŽUMB)« ‰Ëb)«Ë W??$U?Ž ‰Ëb)« w& W?F?³??²*« b?Ž«u?I)« s$ q?L?F)« V)UÞ sŽ  U¹d??×?²)«Ë
s¹c)«  U?LEM*« Ë√ ’U?.?ý_« iFÐ ¡U?L?Ý√ vKŽ Íu?²?% ©nOþu?²)« V?KÞ®  U?³KD)« Ã–U/ rEF?$Ë
s$Ë Æ©„uK+)«Ë dO?+)« s+Š® …džUA)« WH?Oþu)« qGA) ÂbI²?*« sŽ —U+H²Ýö) rN?O)≈ Ÿułd)« sJ1
WÐ–U?/  U$uKF?$ ÊuDF¹ b?, qL?F)« w³)UÞ iFÐ Ê√ WKO?Ýu)« Ác¼ Â«b?.²?Ý« v)≈ u?Žbð w²)« »U³?Ý_«
w& d¹Ëe²)« s$ ŸuM)« «c¼ q¦$ X²³Ł√ »—U−²)«Ë Æd¹Ëe²)« o¹dÞ sŽ WOKLF)« Ë√ WOLKF)« rNðö¼R$ sŽ

Æ…UO(« s$ …b¹bŽ  ôU−$

w³D!« h×H!« ∫W2"U)« …uD)«

s$ œu?B?I*« U$ s?J) ©dE½  UN?łË t?O?& p)– q³?, Ë√ W+?$U?š WKŠd?L?/® w³D)« h×?H)« VOðdðË
øw³D)« h×H)«

w½U?L?+?'« Áœ«b?F?²?Ý« Èb?$Ë qL?F?)« V)UÞ W?×?" vKŽ ·d?F?²)« u¼ w³D?)« h×?H)« s$ ·b?N)«
W¹√ qL?F)« V)UÞ Èb) ÊU?/ «–≈ U$ n?AJ)« ©tM$ bB?I¹ Ê√ V−¹ Ë√® tM$ b?B?I¹ U?L/ ÆqL?FK) wKI?F)«Ë
vKŽ W??IÐU??Ý ÷«d??$√ t¹b) ÊU??/ «–≈ U?$ Ë√ q?³?I??²??+*« w& t??²?O??łU??²½≈ s$ qAð Ë√ t??FM9 b??,  U¼U??Ž
U2 rN¹b) q?L?F)« U?N?³?³?Ý b?, ÷«d?$_« Ác¼ ÊQÐ W?LEM*« vKŽ ¡U?Žœö?) U?N?$b?.?²?+¹ b?,Ë nOþu?²)«

ÆUN³³+Ð rN)ULŽ√ qODFðË tOKŽ ·dB)« —«dL²Ý«Ë tłöŽ WLEM*« nKJ¹



∂≤

5OF²!« ∫WÝœU2!« …uD)«

 öÐU?I?$Ë  «—U?³?²??š« s$ W¹—Ëd?C)« qŠ«d*« Ë√  «uD)« l?O?L?ł qL?F)« V)UÞ vD.??²¹ U?$bMF?&
 U??N??ł —b??Bð Ìc??¾MO??Š t½S??& VÝUM*« h?.?A?)« t½√ W??LEM*« ÈdðË ¨a?)≈ ÆÆÆ w³Þ nA??/Ë  U¹d??%Ë
«–≈ 5OF?²)« —«d, WO?ŠöB)« W?³ŠU" W?OLÝd)« W?N'« —bBð p)– b?FÐË ¨tMOOF?²Ð UNðU?O"uð —UO?²šô«
—U³²šô« X% ÂbI²*« ÊuJ¹ Ê√ 5OF²)« —«d, w& ◊d²A¹ t½S& V)UG)«Ë ¨ UO"u²)« lOLł vKŽ XI&«Ë

Æ©Î«dNý ±≤ ≠ —uNý ≥® s$e)« s$ …b* WÐd−²)« Ë√
q/ U?N?OÐu?+M$ lO?L?−Ð W?LEM*« vKŽ ÊS?& p?)c)Ë W?LEM*« w& Î«u?C?Ž nþu*« `³?B¹ 5O?F?²)« b?FÐ
¨tO& »u?žd*« WLEM*« œ«d&√ s$ œd?&Ë uCŽ t½QÐ b¹b'« nþu*« —U?Fý≈ t²O)ËR?+$Ë Á«u²+?$ V+Š
tzö$e?) t1bIð WO?)ËR+$ ÎU?"uB?š œb'« 5Hþu*« vKŽ 5&d?A*«Ë ÎU$u?LŽ 5Hþu*« vKF?& p)c)Ë
sŽË qL?F?)« sŽ W?O?&UJ)«  U??$uKF*« q$U?/ tzU?DŽ≈Ë t?³¹—bðË U?NÐ q?L?F?O?Ý w²)« …—«œù« Ë√ r?+?I)« w&

Æt²HOþË  U³ł«ËË  UO)ËR+$  U$uKF*« Ác¼ qLAðË UN&«b¼√Ë UN²ÝUOÝË WLEM*«
¨W?O?ŠU½ s?$ nþu?LK) Î«b?ł W¹u??O?ŠË W?$U¼  U?$uK?F*« ¡UDŽ≈Ë V¹—b?²)«Ë .b?I??²)« W?OKL?Ž d??³?²?FðË
Î«d?L²?+$Ë Îö?$U?ý ÊuJ¹ Ê√ V−¹ V¹—b²)«Ë .b?I?²)«Ë ¨Èdš√ W?O?ŠU½ s$ UN?&«b¼√ oO?I%Ë W?LEMLK)Ë
qL???F)« s$ v)Ë_« —u??N???A)« w& rN?z«œ√ .u??I??²Ð d???O??³??/ Ìb???Š v)≈ Êu¼d??$ œb???ł 5Hþu??$ 5O???Fð Ê_

ÆWÐd−²)« WKŠd$ ÎU"uBšË

∫Training V¹—b²!« ∫ÎUFÐ«—

∫Orientation œ«bŽù«

øœ«bŽùUÐ bBI¹ «–U&
·bN)« ÊuJ¹ UL/ ¨tO)≈ Î«bM+$ `³"√ Íc)« qLF)UÐ tH¹d?Fð v)≈ t²¾ONðË œdH)« œ«bŽ≈ WOKLŽ ·bNð
]ô√ V−¹ W?O?Žu²)«Ë ¨t?O?& qL?F¹ Íc)« ‰U?:« w& ŸËdA*« t?³?FK¹ Íc)« —Ëb)« ÁU?& œd?H)« WO?Žuð ÎU?C¹√
ÆWłU(« XC²,« ULK/ …dL²+*« WOŽu²)« s$ Ÿu½ „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ qÐ œb'« œ«d&_« vKŽ dB²Ið



øs& WO"ËR%& œ«bŽù«
sJ)Ë U¼b?ŠË ©5Hþu*« ÊËRý® œ«d?&_« …—«œ≈ rN²?¾O?NðË œ«d&_« œ«b?Ž≈ Z$U½d³Ð Âu?I¹ Ê√ sJ1 ô
„UM¼ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ p)c?)Ë 5)ËR+*« lO?L?ł 5Ð ÎU?O½ËUF?ð Î«œuN?−?$ ÊuJð Ê√ V−¹ W?¾O?N?²)«Ë W?OŽu?²)«

Æ·«dÞ_« q/ V½Uł s$ WÝULŠË oO+MðË ÊËUFð
t?+Oz—® t?OKŽ ·dA*« 5ÐË tM?OÐ W,ö?F)UÐ v)Ë_« Wł—b)UÐ r?²N¹ b¹b?'« nþu*« ÊS& …œU?F)« w&Ë
t²,Ë s$ Î«¡eł wDF¹ Ê√ Í—ËdC)« s$ uJ¹ «c)Ë t) ŸUL²Ýö) Î«œ«bF²Ý« d¦/√ nþu*« ÊuJ¹Ë ©dýU³*«

ÆqLF)« WŽuL−$ v)≈ rC½« Íc)« b¹b'« œdHK)
∫W¹UŽd!« Ë√ W!U"e!« ÂUE½

ŸËdA*UÐ tH¹dFðË b¹b'« œdH)« œ«bŽ≈ qO³Ý w& UNM$ …dO³J)« ÎU"uBšË  UŽËdA*« iFÐ Q−Kð
ÆW¹UŽd)« ÂUE½ Ë√ W)U$e)« ÂUE½ tOKŽ oKD¹ ÂUE½ ŸU³ð« v)≈ tKLŽ jO×0Ë

w( v&«b?I"« 5?K&U?F"« b?Š√ t?²¹U?Ž—Ë b¹b?'« œd?H?"« W"U?&“ v"u?²¹ Ê√ ÂUEM)« «c¼ s?$ œu?B?I*«Ë
∫s$ U$≈ qO$e)« q$UF)« «c¼ —UO²š« r²¹Ë ŸËdA*«

Æb¹b'« œdH)« UNÐ o×²)« w²)« …—«œù« Ë√ r+I)« w& qLF)« WŽuL−$ fH½ º
©5Hþu*« ÊËRý ® œ«d&_« …—«œ≈ s$ Ë√ º

Ác¼ q¦0 ÂU?O?I)« w& ÎU?B?B.?²?$Ë ÎUÐ—b?$ Î«œd?& ÊuJ¹ Ê√ V−¹ t½S?& qO?$e)« d?O²?š« W?N?ł W¹√ s$Ë
t??.¹—Uð s$ ŸËd??A*U?Ð oKF??²¹ U??$ qJÐ ÂU*≈ v?KŽ ÊuJ¹ Ê√Ë W??³??OÞ  U??H??BÐ ÎU??OK×??²??$ ÊuJ¹ Ê√Ë ÂU??N*«
b¹b?'« œdH)« U?NÐ o×?²)« w²)« …—«œùUÐ W?"Uš W?H?BÐË ¨tO?& 5K$U?F)« œ«d?&_«Ë tðUÝU?O?ÝË tL?OEMðË
œd?H)« W¹U?L?Š W?OÝU?Ý_« qO?$e)« W?L?N?$ s$Ë ¨tÐ nKJ*« qL?F)« Ÿu½Ë U?N?F?$ qL?FO?Ý w²)« W?Žu?L?:«Ë
ÆWLEM*UÐ qLF)U?Ð t¼dJð Ë√ W¹uMF*« tŠË— s$ nFCð b, UN?O& »užd$ dO?ž  «dŁR$ W¹√ s$ b¹b'«
W,«b" s¹uJðË qL?F)« w& rNzö$“ v)≈ ÂbI²)« w&  UÐuF?" ÊËb−¹ b, œb'« 5K$UF)« s$ d?O¦J)U&

ÆrNF$

∫b¹bł jO×" w# nOJ²!« WÐuF5 vKŽ ‰U¦"

v)≈ ‰UI²½ô« b¹d¹Ë WDÝu²?*« UN½√ ÷dHM)Ë WOÝ«—œ WKŠd$ s$ Ãd.?²¹ 5Š »öD)« s$ Î«dO¦/ Ê≈
jO?×?$ W¹u½U??¦)« Ê√ V³?+)«Ë W¹u½U?¦)« v)≈ ‰U?I??²½ô« s$ v)Ë_« ÂU¹ù« w& WÐu?F?" b?−¹ t?½S?& W¹u½U?¦)«

∂≥



»öÞ s$ Î«d?O?¦?/ b?$ p)c) ÆÈd?š√ W¹u½UŁ v)≈ «u?³¼– WDÝu?²*« w& Á¡ö?$“ Ê√ t?&u?šË t?OKŽ b¹b?ł
p)– w& V³??+)«Ë ÆrN)“UM$ sŽ …b??O?FÐ X½U?/ u)Ë v?²?Š WMO?F?$ Íu?½UŁ v)≈ »U¼c)« ÊË—d?I¹ W?DÝu?²*«
V³?+?)« sJ)Ë U?N?O?)≈ «u?³¼c¹ r) w²?)« W¹u½U?¦)« w& ÎU?¼d?/ Ë√ U?N?O?)≈ «u?³¼– w²)« W¹u?½U?¦)« w& ÎU?³??Š fO)

ÆbŠ«Ë jO×$ Ë√ …bŠ«Ë WÝ—b$ w& ÎUCFÐ rNCFÐ ·dF¹ »öD)« s$ WŽuL−$ œułË u¼ bOŠu)«
s$  Î«b¹b?ł ÎU?³)UÞ Ë√ Î«b¹b?ł ÎU?Hþu?$ ÊU/ Î¡«u?Ý b¹b?'« h.?A)« b?łË v²?$Ë Î«b?ł rN?$ nOJ²)«
tO?& »užd?$ uC?Ž t½√ dF?A¹Ë b¹b'« u'« l?$ rK,Q²¹ ·u?Ý t½S& VÝUM*« u?'« t) d&u¹Ë Áb?ŽU+¹

Æb¹b'« tDO×$ w& ÎU³¹dž fO) ÊU/ u) UL/ t²OłU²½≈ √b³¹Ë WMO½QLD)«Ë ÊU$_UÐ dFA¹Ë

∫d¹uD²K! WKOÝu6 V¹—b²!«

w& W??"U?)« Ë√ W??$U?F)«  U??ŽUDI)« s$ ŸU?D, Í√ w& …Q?AM?$ Ë√ W?LEM?$ W¹√ ÕU?$ ÊS??& pý öÐ
rNM$ »uK?D$ u¼ U?$ “U?$≈ w& U?NÐ 5K$U?F?)« …—b?, vKŽ Î«d?ýU?³?$ Î«œU?L?²?Ž« b?L?²?F?¹ U?N?&«b¼√ oO?I?%

ÆZzU²M)« “«dŠ«Ë
W??OKL??F)«Ë W??OM?H)«Ë W??O??LKF)«  «—b??I)« W??O??LMðË d¹u?Dð w& W??LEM*« q?zU??ÝË b?Š√ q?¦1 V¹—b??²)«Ë

ÆWLEM*« —U¼œ“«Ë u/Ë ÕU$ u×½ …dO+*« bN1 Íc)« qJA)UÐ U¼œ«d&_ WO/uK+)«Ë
qÐ tð«– bŠ w& ÎU&b¼ fO)  UŽUDI)« s$ ŸUD, Í√ w& V¹—b²)« ÊQÐ ÊU¼–_« sŽ VOG¹ ]ô√ V−¹
w& œd?H)« ¡«œQ?Ð ‰u?"u)« U?N½Q??ý s$ W¹—«œ≈ WKO?ÝË V¹—b??²)U?& ¨…œb?×?$ ·«b¼√ o?O?I?×?²) W?KO?ÝË u¼

ÆW¹dA³)« œ«uLK) q¦$_« Â«b.²Ýô« oI×¹ Íc)« »uKÝ_«Ë qJA)UÐ sJ2 bŠ vB,√ v)≈ qLF)«
W?,b)UÐ ‰U?L?Ž_« Ác¼ “U?$≈ r²¹ Ê√ rN*« s?J)Ë ‰U?L?Ž_« “U?$≈ v)≈ jI?& fO) ·b?N¹ V¹—b?²)U?&

Æ5K$UF)« ‚U¼—≈ ÊËbÐË W$U²)« WŽd+)«Ë

∫tM" ·bN!«Ë V¹—b²!« Ÿ«u½√

Î«œuBI$ V¹—b²)« ÊuJ¹ bI& WOL¼_« V+ŠË UNO)≈ WłU(« V+Š V¹—b²)« s$ …dO¦/ Ÿ«u½√ „UM¼
W)UŠ w& UL/® tHOþuð bMŽ qLFK) WOKFH)« t²Ý—U2 q³, …QAM*« ÂUE½ vKŽ b¹b'« q$UF)« V¹—bð tÐ

∂¥



nþu*« V¹—b?ð v)≈ V¹—b??²)« ·b?N¹ b??, Ë√ Æ©W??IÐU?+?)«  U?×??H?B)« w?& U?NMŽ U?MLKJð Íc)« œ«b??Žù«
b?,Ë√ ÆqL?FK) t½U?Ið≈ Ë√ qL?F)« w& t?²Žd?Ý W?O?ŠU½ s$ Î¡«u?Ý W?OłU?²½ù« tð¡U?H?/ …œU¹“ qł√ s$ .b?I)«
ÎôbÐ …Q?AM*« w& …d?$ ‰Ë_ Âb?.²?+ð …b¹b?ł  ô¬ vKŽ t?³¹—bð Ë√ q$U?F)« b¹u?Fð v)≈ V¹—b?²)« ·b?N¹

ÆÆÆ Ë√ ÆW1bI)«  ôü« s$
∫WKL'UÐ V¹—b²"« s& ·bN"«

—UO?²š« WOKLŽ ÊS?& p)c) Æq$UF)« qO¼QðË WLEM?LK)  UIHM)« iOH?.ðË q$UFK) WO?łU²½ù« …œU¹“ u¼
wDFð Ê√ V−¹ ©5Hþu*« —U?O²?šô UMýUI½ bMŽ W?IÐU+)«  U?×H?B)« w& UNM?Ž UMLKJð w²)«® 5Hþu*«
‰c?³ð w²)« WLEM*U?& ÆW?LEM*« vKŽ ÎU¾?³?Ž œb'« œ«d?&_« `³B¹ Ê√ q³?, UN?O?& o,b¹ Ê√ V−¹Ë WO?L¼√
·u?Ý —U?O²?šô«Ë VO?žd?²)«Ë Y×?³)«Ë »UDI?²Ýô«  U?OKL?Ž w& d?B?Ið Ë√ q.?³ð ôË W$“ö)« œu?N?'«
V¹—bð WHKJð W?K,Ë …b¹b'« WO?łU²½ùUÐ W¹UNM)« w& U?NOKŽ œuF¹ U2 d?"UMF)« qC&√ w& —U?L¦)« wM&

Æ‰ULF)« Ê«—Ëœ WK,Ë ‰ULF)«
∫…dL²%& WOKLŽ V¹—b²"«

nþu*« dLŽ wDGð Ê√Ë …dL²+$ WOKLŽ ÊuJð Ê√ V−¹ V¹—b²)« WOKLŽ ÊQÐ ÁuM½ Ê√ UM¼ UMðuH¹ ôË
ÆWLEM*« W$bš t/dð X,Ë v²Š qLF)UÐ t,U×²)« X,Ë s$ Í√ WHOþu)« w&

∫WO³¹—b²!«  UłUO²Šô«

W??Ý«—b)« UM) X?H?A??/ «–S??& WK?O?ÝË u?¼ qÐ ÎU??&b¼ fO) V¹—b??²)« ÊQ?Ð oÐU??+)« w& UM×??{Ë√ U??L??/Ë
œb?F?²*« Âb?I?²K) Î«dE½Ë ÆW?O?L?²?Š …—Ëd?{ V¹—b?²)« `³?"√ V¹—b?²)« v)≈ W?LE?M*« W?łU?Š sŽ qOK×?²)«Ë
W?OK?L?Ž ÊuJð Ê√ V−¹ V?¹—b?²)« W?O?KL?Ž ÊS?& W??OKL?F)«Ë W??O?LKF?)«Ë W?OMH)«  ôU??:« lO?L?ł w?& œU?FÐ_«
qOK%Ë W?Ý«—œ ÊS?& d?L?²?+*« Âb?I?²K) Î«dE?½Ë ¨œb'« 5?K$U?F)« qL?Að U?L?/ v$«b?I)« qL?Að —«d?L?²?Ý«
w²)« ÂU?+?,_« Ë√  «—«œù« Ë√  UŽUD?I)« `{u¹Ë nAJ¹ Ê√ V−¹ U?N?OÐu+?M$ V¹—b²?) WLEM?*« WłU?Š
»uKD*«  «—b?I?)«Ë  «d?³?)«Ë   «—U?N*« b¹b?% rŁ s$Ë ¨U??N?O?& 5K$U?F)« V¹—bð v?)≈ W?łU?Š w& w¼

∫WÝ«—œ VKD²¹ d$_« ÊS& W)U(« X½U/ ULN$Ë U¼d¹uDð Ë√ UNKI"

∂µ



ÆV¹—b²)« WOŽu½ º
ÆV¹—b²)« Ÿu{u$ º

ÆV¹—b²)« …œU$ º
ÆV¹—b²)« qzUÝË º

ÆÁcHM¹ s$ ≠ cOHMð vKŽ 5LzUI)« º
ÆV¹—b²)« ÃUO²Š« ◊U/√ º
ÆV¹—b²)« ÕU$ ÊUL{ º

∫V¹—b²!« Z"«dÐ ÕU$ ◊Ëdý

∫wK¹ ULO& V¹—b²)« Z$«dÐ ÕU$ »U³Ý√ hO.Kð sJ1
Æt−zU²½ .uIðË ÁcOHMðË tOKŽ ·«dýù«Ë V¹—b²)« Z$U½dÐ œ«bŽ≈ sŽ W)ËR+*« WN'« b¹b% ≠±

W)ËR+*« WN'« ÊuJð b, Ë√ ¨dýU³*« ·dA*« Ë√ fOzd)« w& WK¦2 ÊuJð b, W)ËR+*« WN'U&
WM?' w& W?K¦?2 ÊuJð b?????,Ë ¨U????N????ł—U????š s?$ ÊuJð b?????, Ë√ W????LE?M*« qš«œ s?$ W½u?J$ W?M'
©Îö¦$ W$uJ(« wHþu* ÷U¹d)« w& …—«œù« bN?F$® hB.²$ bNFL/ V¹—b²)« w?& WBB.²$

ÆV¹—b²)« ‰U−$ w& WK¹uÞ …d³š UN) W¹—UA²Ý«  U¾O¼ w& Ë√
»—U−?²)« X²³Ł√ bI?) ÆV¹—b²)« WOKL?FÐ Êu$uI¹ s¹c)« ©5?Ð—b*«® s¹d{U;«Ë ¡«d?³)« —UO?²š« ≠≤
Ìb?Š v)≈ r¼U+¹ ¡«d?³?)« ¡ôRN) W?OMH)«Ë W?OKL?F)«Ë WO?LKF)«  «—b?I)« —U?O²?š« s+?Š Ê√ WO?LKF)«
»—b*« Ë√ d{U;« ÊuJ¹ Ê√ 5F²¹Ë ÆV¹—b?²)« Z$«dÐ s$ WLEMLK) bzUŽ d³/√ oOI?% w& dO³/

ÆtðœU$Ë V¹—b²)« Ÿu{u$ w& ÎUBB.²$
rN?$ U¼d¹u?Dð Ë√ U?NKI?" »uKD*«  «—b??I)«Ë  «d?³?)«Ë  «—U?N*« b¹b?%Ë 5Ð—b??²*« —U?O?²?š« ≠≥
ÊułU?²×¹ s¹c)« 5Ð—b?²*« —UO²?š« ÊS& p)c)Ë V¹—b²)« ÃU?O²Š« ◊U/√ b?¹b% WOKL?Ž w& Î«bł
rN$ d?šü X,Ë s$ WHK?²<«  «—«œù« UN¹d?& w²)« WOK?OK×²)«  U?Ý«—bK) ÎUI?³Þ V¹—b²K) Îö?F&
WO³¹—b²)« …—Ëb)« w& „«d²ýö) Î«bF²+$Ë ÎU³ž«— »—b²*« ÊuJ¹ Ê√ 5F²¹ pý öÐ t½≈ UL/ Î̈«bł

ÆV¹—b²)« Z$U½dÐ ÕU$ qł√ s$

∂∂



UM²?,Ë w& œU?²?F*« s$Ë  ‰u?³?I*« s$ t½≈ U?L?/ WO?KLF?)« WO?ŠUM)« s$ d?L?¦¹ s) Í—U?³?łù« V¹—b?²)« Ê≈
w& W?O?³KÝ Ë√ X½U?/ W?OÐU?−¹≈ W?OMO?Ž Ë√ X½U?/ W¹b?I½ W?OÐœ√ Ë√ W¹œU?$ e?&«u?Š „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ d?{U?(«

ÆtÐ ÂUL²¼ô« vKŽ rN¦ŠË 5K$UF)« eOH% vKŽ bŽU+¹ Íc)« d$_« V¹—b²)« ‰U−$

∫Îö¦$  U¾H) ÎU"uBšË  ôU(« iFÐ w& ÎU¹—Ëd{ ÊuJ¹ b, Í—U³łù« V¹—b²)«Ë
Æ…d$ ‰Ë_ qLF)UÐ ÊuI×²K¹ s¹c)« œb'« 5K$UF)« ©√®

¨5LKF*« œ«b?Ž≈ b¼UF?$ »öÞ® q¦$ W?Ý«—b)« ¡UMŁ√ w& rN?³¹—bð d$_« VKD²¹ s¹c?)« œ«d&_« ©»®
ÆwLKF)« q¼R*« vKŽ ‰uB×K) ◊dA/ ©a)≈ ÆÆÆVD)«  UOK/ »öÞ

w& Íu???O??Š dŁ√ t?) V¹—b??²?K) 5×???ýd*« ”u??H?½ s$ oKI?)« Ë√ pA)« Ë√ ·u???)« W)«“≈ Ê√ pý ôË
ÆrN) …bF*« WO³¹—b²)« …—Ëb)« w& œ«bF²Ý«Ë W³ž— qJý w& UN²LłdðË WO+HM)« rNF&«Ëœ p¹d%

Í√ V¹—b?²)« …œU?$ VÝU?M²ð Ê√ 5F?²¹Ë V¹—b?²)« Z?$U½dÐ U?NML?C?²¹ w²?)« œ«u*« Ë√ Èu?²?;« b¹b?% ≠¥
V−¹ t½√ Í√ ¨5Ð—b²LK) WOKLF)«Ë WOLKF)«  «—bI)« l$ V¹—b²)« Z$U½dÐ w& WOKLF)«Ë WOLKF)« …œU*«
…d?ýU³?$ W?,ö?Ž „UM¼ ÊuJ¹ Ê√Ë …Q?AM*« ÃU?O²?Š« ◊U/_ W?,œU?" WL?łdð V¹—b?²)« …œU?$ ÊuJð Ê√
 UŽu{u*« Ê√ s$ b/Q²)«Ë ¨t¹œR¹ ·uÝ Ë√ »—b²*« t¹œR¹ Íc)« qLF)« WFO³ÞË V¹—b²)« œ«u$ 5Ð
5Ð—b??²*«  «—b??I) Î«d¹uDð Ë√ …œU?¹“ oI?% Ê√ U??N½Q??ý s$ V¹—b??²)« Z$U?½dÐ w& W??ł—b*« œ«u*« Ë√

ÆtłU²½≈ s$ b¹e¹ Íc)« qJA)UÐ WOLKF)« Ë√ WOMH)« Ë√ ¨WOLKF)«
W,öŽ t) U?$ q/ qLAðË ¡UOý_« Ác¼ dO?&uð 5F²¹ ÆV¹—b²K) W$“ö)« qzUÝu)«Ë  U?O½UJ$ù« dO&uð ≠µ
w²)« ÷dF)« …eN?ł√ Ë√ W¹dB³)« Ë√ WO?FL+)« qzUÝu)« Ë√  «bF*« Ë√  «Ëœ_«Ë V?¹—b²)« ÊUJ$ q¦$

Æa)≈ ÆÆÆ  «d/c*« Ë√  UŽu³D*« Ë√ V²J)« qLAð UL/ UN)ULF²Ý« VKD²¹
Z$«dÐË ¨t??Žu???{u??$ l$ VÝUM²?ð …d??²??& w&Ë VÝUM?*« X,u)« w& V¹—b???²)« Z$U½dÐ W??$U???,≈ 5F??²¹ ≠∂
©Èb*« WK¹u?Þ® v)Ë_« wH?& ÆÈb*« …d??O?B?, Z$«dÐË Èb?*« WK¹uÞ Z$«dÐ v)≈ r?+?IMð b?, V?¹—b?²)«
 «d?O?O?G?²)UÐ W?Lz«œ …—u?BÐ dŁQ?²?ð  U?ŽUDI) …Q?AM*« U?N) jD.ð …d?L?²?+?$ W?O?KL?Ž V¹—b?²)« ÊuJ¹
Z$«dÐ U??$√ Æ U??LEM*« s?$ U¼d??O?ž l?$ W?+??&UM$ w?& gO??Fð w²)« pK²?) Ë√ W?O?)ü« Ë√ W?O??łu)uM?J²)«
W?&Ëd?F?$Ë …œb×?$ ·«b¼_ U¼œ«b?Ž≈ d?$_« VKD²¹ w?²)« pKð w& q¦?L?²?²& Èb*« …d?O?B?, V¹—b?²)«

Æa)≈ ÆÆÆœb'« 5Hþu*« V¹—bð ¨…b¹bł W)¬ vKŽ V¹—b²)U/

∂∑



U?OKF)« …—«œù« b?O¹Qð Í√® U?OKF)« …—«œù« WDÝ«uÐ V?¹—b²)« W?O)ËR?+?$ ”—U9 Ê√ V−¹ Î«d?O?š√Ë ÎôË√ ≠∑
V¹—b??²)« W¹u)Ë√ w?DFð Ê√Ë ¨…d??L?²??+??$Ë WDD.??$ W??OKL??Ž V¹—b??²)« W?O?KL?Ž Êu?Jð Ê√Ë ©V¹—b??²K)

ÆÃ—U)« s$ —UO²šô« o¹dÞ sŽ UNKGý VFB¹ w²)« nzUþu)«
ÃU?O?²?Šô« ◊U/_ ZzU?²M)« Ác?¼ WKÐU?I?$ Èb?$ vKŽ ·u?,uK) W¹—Ëœ W?H?BÐ V?¹—b?²)« ZzU?²½ Âu?Ið Ê√ ≠∏
ÊUJ$ù« —b??IÐ W??Ýu??LK$ d??O¹U?F??$ vKŽ V?¹—b?²)« Z?$«dÐ .u?I?ð bM²??+¹ Ê√Ë V¹—b??²)« s$ W??OK"_«

Æa)≈ ÆÆÆÎö¦$ ÃU²½ù«  ôbFL/

∫©V¹—b²K! WFzUA!« ‚dD!«® V¹—b²!« ‚dÞ

wH??Oþu)« Èu??²?+*« ·ö??²??šUÐË ¨U?N?M$ ·b?N?)« Ë√ ÷d?G)« œb??F?²?Ð V¹—b?²?)« VO)U?Ý√Ë ‚d?Þ œb?F??²ð
ozU??,b) ÊuJ¹ b?, V¹—b??²)« Ê√ U?L??/ ©«cJ¼Ë 5Hþu*« —U??G?" V¹—bð s?Ž nK²?.¹ s¹d?¹b*« V¹—bð®
W?HB?ÐË Î«dL?²?+?$ V¹—b²)« —U?³?²?Ž« d$_« VKD?²¹ b,Ë d?B?Ið b?,Ë ‰uDð b?, WOM$“ …b?* Ë√ …œb×?$

∫v)≈ r+IM¹ V¹—b²)« ÊS& W$UŽ
ÆÍœdH)« V¹—b²)« ≠±

ÆwŽUL'« V¹—b²)« ≠≤
V¹—b???²)UÐ b??B???I¹ U??LM?OÐ Æ…b??Š vK?Ž œd??& q/Ë nþu???$ q/ V¹—bð t?M$ b??B??I?¹ Íœd??H)« V¹—b???²)«Ë

Æœ«d&_« s$ WŽuL−$ V¹—bð wŽUL'«

∫ÍœdH"« V¹—b²"« ∫ÎôË√

∫q¦$ …b¹bŽ Î«—u" Ë√ ÎôUJý√ ÍœdH)« V¹—b²)« cšQ¹
∫©qLF"« ”√— vKŽ® qLF"« ¡UMŁ√ w( V¹—b²"« ≠±

Ác?NÐË t?²??H?OþË ÂU?N* tz«œ√ ¡UMŁ√ b?¹b?'« nþu*« V¹—bð w¼Ë W?I?¹dD)« Ác¼ l³?²ð  U?/d??A)« rEF?$
…d?²H)« ‰ö?š W?H?Oþu)« ‰UL?Ž√ vKŽ nþu*« V?¹—bð ÊdL?²?$ œdH?) Ë√ dýU?³*« t?+O?zd) bN?F¹ W?I¹dD)«
Â«b??.?²??Ý« W?O??H?O??/ vKŽ b¹b??'« nþu*« »—b¹ »—b?*« ÊS?& d??š¬ vMF0 ÆqL??F)« t??$ö?²??Ýô v)Ë_«

∂∏



W?LK/ Xð√ UM¼ s$Ë U?N?ł—U?š fO)Ë ÃU?²½ù« ‘—Ë Ë√ ÊUJ$ qš«œ U?NO?KŽ qL?FO?Ý w²)«  ôü« qO?G?AðË
ÆqLF)« ¡UMŁ√

Ác?NÐ t½√ U?L?/ t¹b?ŽU?+?$ bŠ√ Ë√ ·d?A*« oðU?Ž vK?Ž lI¹ w³¹—b?²)« ¡VF)« ÊS?& W?I¹dD)« Ác?NÐ ÆÆ
X,Ë ‰ö??šË W?O??F??,«u)« t?&Ëdþ w?&Ë wF?O??³D)« q?L?F)« ÊUJ?$ fH½ w& ÊuJ¹ V?¹—b?²)« ÊS??& W??I¹dD)«
ÎôË√ Á¡UDš√ t) Êu?××?B¹Ë t?OKŽ Êu?&dA¹ s¹c)« s¹d?ýU?³*« tzUÝƒ— ·«d?ý≈ X%Ë wL?Ýd)« Â«Ëb)«

Æ‰ËQÐ
ÆÈdš√ ‰ULŽ√ ¡«œ_ W²*R& WHBÐ nþu*« qI½ ≠≤

Ác?N?ÐË d?š¬ qL??F) ÎU?²??,R?$ n?þu*« qI½ w¼Ë Èd??š√ …—u?" Ë√ ÎöJý Íœd??H)« V¹—b??²)« c?šQ?¹ b?,
ŸuMÐ t²ÞU?Š≈Ë tŽöÞù W²?,R$  «d²H) …Q?AM*« qš«œ nzUþu)« s$ œbFÐ o×K¹ nþu*« ÊS?& WI¹dD)«

Æ…QAM*« ◊UA½ tłË√
Èdš_« ‰U?LŽ_UÐ t²¹«—œË W?$UŽ WHBÐ n?þu*«  «—b, …œU¹“ ’d& `O²?ð pý öÐ WI¹dD)« Ác¼Ë

ÆwK"_« tKLFÐ W,öŽ UN) w²)«
∫vKŽ√ ,U¹u²%& ,«– ‰ULŽQÐ nOKJ²"« ≠≥

s$ …—«œ≈ Ë√ r+??, Ë√ qL??Ž v?KŽ ·«d??ýù« Ë√ qL??F)UÐ nKJ?¹ nþu*« ÊS??& W??I¹dD)« Ác?¼ Vłu0
Ác¼Ë  Æ…œb×$ …b* sJ)Ë q³, Í– s$ vKŽ√  WO)ËR+$ «– ÊuJ¹ b¹b'« tKLŽ sJ)Ë …QAM*UÐ  «—«œù«
—UO?²šö)Ë V¹—b?²K) WOŠU½ s$ vK?Ž√ nzUþu) Êu,d¹ ·uÝ s¹c)« 5?HþuLK) Âb.?²+ð …œU?Ž WI¹dD)«
s$ d??³??/√  U??O)ËR??+??$  «– Èd??š√ ‰U??L??Ž√ vKŽ W??OK?³?I??²??+?*« rNð—b??I??$ W??&d??F* Èd??š√ W??O??ŠU½ s$

ÆW¹œUO,  «—UN$ rNÐU+/ùË WO)U(« rNðUO)ËR+$

∫wŽUL'« V¹—b²"« ∫ÎUO½UŁ

∫q¦$ …b¹bŽ ÎôUJý√ wŽUL'« V¹—b²)« cšQ¹ UL/
∫,«d{U;« ≠±

ÆtO)≈ ÊuFL²+¹ s¹c)« 5Ð—b²*« vKŽ  U$uKF$ s$ t¹b)U$ ©d{U;«® »—b*« wIK¹ YOŠ

∂π



∫,«d9R*« ≠≤
Æs¹d{U(« V½Uł s$ W/d²A$ WOL¼√ t) 5F$ Ÿu{u$ WÝ«—b) ¡UCŽ_« s$ œbŽ „«d²ý« q¦$

∫,UA*UM*« ≠≥
Æ5Ð—b²*« 5Ð  UA,UM*« tOłuðË …—«œ≈ »—b*« —ËœË ÆWMOF$ W)UŠ ÷dF/

∫WOÝ«—b"« ,UIK(« Ë√ ,«ËbM"« ≠¥
ÆtMŽ d¹dIð œ«bŽ≈Ë Ÿu{u*« s$ 5F$ V½Uł WÝ«—bÐ Îö¦$ »—b²$ q/ ÂuI¹ ÊQ/

∫wKLF"« oO³D²"« ≠µ
ÎU×{u?$ 5Ð—b²*« ÂU$√ WLOKÝ WO?LKŽ WI¹dDÐ 5F$ qLŽ ¡«œQÐ »—b*« ÂuI¹ …œU?Ž WI¹dD)« ÁcNÐË

ÆqLF)« «c¼ q¦$ ¡«œ_ W×O×B)« WI¹dD)« 5Ð—b²LK)
∫—«Ëœ_« qO¦9 ≠∂

WOKLF)« …U?O(« w& Àb% b, w²)« n,«u*« s$ ÎUMO?F$ ÎUH,u$ »—b*« —u?B¹ WI¹dD)« Ác¼ Vłu0
Æ»—b²$ q/ —Ëœ b¹b% bFÐ n,u*« «c¼ qO¦9 5Ð—b²*« s$ VKD¹Ë

W‡‡‡‡‡‡‡‡5ö)«

ÃU?O²?Šô« U?NÐ œb×?²¹ W?OKL?Ž  UÝ«—œ ¡u?{ vKŽ œ«d?&_« s$ ÃU?O²?Šô« Ÿ«u½√ b¹b?% r²¹ Ê√ V−¹
 UŽËdA*« ÊS& rz«œ —uDð w& UNM$ …dO³J)« W"UšË  UŽËdA*« Ê_Ë WOHOJ)«Ë WOLJ)« 5²OŠUM)« s$
s$ V³?Ý Í_ qL??F)« „dð s$ q×?$ rN)ö?Šù œ«d?&√ v?)≈ u?LM)« »U?³?Ý_ …d?L?²?+?$ W??łU?Š w& ÊuJð

Æ»U³Ý_«
…Q?A?M*« ÂU?O?, b??FÐ ¨ÃU?O??²?Šô« Ÿ«u½√ b¹b??% W?OKL??Ž w& W?$U¼ …uD?š d?³?²??F¹ qL?F)« ¡V?Ž qOK%Ë
U?$ u¼Ë® œ«d?&_« ¡ôR¼ sŽ Y×?³)UÐ √b?³ð Ê√ …QAM?*« vKŽ ÊS& œ«d?&_« s$ U?N?łU?O²?Š« Ÿ«u½√ b¹b?×?²Ð
Ê_ rN??H?Oþuð q?ł√ s$ œ«d?&_« —U??O?²??š« qŠ«d??$ s$ WKŠd?$ »U?DI?²??Ýô«Ë Æ©»UDI??²?ÝôUÐ t??O?L??+½
W)U?LF)« ‚u?Ý w& …œu?łu*« W¹d?A³)« d?"UMF)« qC?&√ ÍdGðË V?DI²?+ðË »c?²& Ê√ U?N?LN¹  P?AM*«

ÆUN¹b) qLFK)

∑∞



Íb¹_« vK?Ž U?NM?$ qB??×¹ w²)« —œU??B*« b¹b??% Ë√ W)U??L??F)« ‚u??Ý b¹b??%  wMF¹ »UDI??²??Ýô«Ë
∫UL¼ ÊUOÝUÝ√ Ê«—bB$ „UM¼ W$UŽ WHBÐË ÆWK$UF)«

ÆWOKš«b)« —œUB*« ≠±
ÆWOł—U)« —œUB*« ≠≤

qL?A¹ wł—U?)« —bB*« U?LMOÐ ÆÆÆq¹eM²)«Ë q?IM)«Ë q¹u×?²)«Ë  U?O,d?²)« qL?A¹ wKš«b)« —b?B*«Ë
 U?L?EM*« ¨W?$U??F)«Ë W?"U?)« n?Oþu?²)« VðUJ?$ ¨W?O?LK?F)«  U?+?ÝR?*« ¨ U½ö?Žù« q¦??$ Î«d?O?³??/ Î«œb?Ž

ÆÈdš√Ë ¨WBB.²*«
Ác¼ 5Ð s$ —U??²?.ð Ê√ …Q??AM*« vKŽ …Q??AM*« ÂU??$√ …d?&u??²*« WK$U?F?)« Íb¹_« —œU?B??$ d?B?Š b??FÐ
W?OKL?F) WH?K².?$  «uDš „UM¼ ÊQ?Ð ÎULKŽ …d?žU?A)« nzUþu)« qG?A) U?N?$U$√ …d?&u?²*« WK$U?F)« Íb¹_«

∫w¼ —UO²šô«
Æ‰u³I)«  U³KÞ h×&Ë wIKð º

Æ5$bI²*« —U³²š« º
Æ5$bI²*«   öÐUI$ º

Æ5$bI²*« sŽ  U¹d×²)« º
Æ5$bI²LK) w³D)« h×H)« º

Æ5OF²)«Ë qLFK) `Oýd²)« º

d??"UMF)« qC??&√ —U?O??²?šUÐ W?K$U?F)« Íb?¹_« sŽ Y×?³?)«Ë ÃU?O??²?Šô« ◊U/√ b¹b??%  U?O?KL?Ž b??FÐ
rN??OKŽ W?E&U??;« W?O?)ËR?+??$ ’U??.??ý_« —U??²?.?ð Ê√ b?F?Ð W?L?EM*« vKŽ ÊS??& …Q??AM*« ÂU??$√ …œu??łu*«
Î«b?ł W??L?N?$ œb??'« 5Hþu*« V¹—bðË .b??Ið W?OKL??Ž ÊS?& p)c)Ë ÃU??²½ù«Ë ¡UDF)« vKŽ r?N?F?O??−?AðË

Æt+H½ b¹b'« nþu*«Ë WLEM*« 5³½U−K) W¹uOŠË
ÎU?Ž«u½√ „UM¼ Ê√ U?L/ Æt?OKŽ 5&d?A*« W?O)ËR?+?$Ë rN$ tK?LF) b¹b?'« nþu*« œ«b?Ž≈ ÊS?& p)c)Ë
W?O?KL?Ž ÊuJ¹ Ê√ V?−¹ V¹—b?²)« s?J)Ë ¨W?O??L¼_« V+?ŠË U??N?O)≈ W??łU?(« V+??Š V¹—b?²?)« s$ …d?O??¦?/

ÆWHOþu)« w& nþu*« dLŽ wDGð Ê√Ë …dL²+$

∑±



∫V¹—b²"« Z#«dÐ ÕU$ ◊Ëdý s#Ë
ÆtOKŽ ·«dýù«Ë V¹—b²)« Z$U½dÐ œ«bŽ≈ sŽ W)ËR+*« WN'« b¹b% º

ÆV¹—b²)« WOKLFÐ Êu$uI¹ s¹c)« s¹d{U;« ¨¡«d³)« —UO²š« º
ÆV¹—b²K) ÎöF& ÊułU²×¹ s¹c)« 5Ð—b²*« —UO²š« º

Æ5Ð—b²*«  «—b, l$ UN³ÝUMðË  UŽu{u*« b¹b% º
ÆV¹—b²K) W$“ö)« qzUÝu)«Ë  UO½UJ$ù«dO&uð º

ÆVÝUM*« X,u)« —UO²š« º
ÆWÝuLK$ dO¹UF0 t−zU²½ .uIð ¨V¹—b²)« WOKLF) UOKF)« …—«œù« bO¹Qð º

Ÿ«u½√ b¹b?×??²Ð √b?³ð nOþu??²)« qŠ«d?$Ë ÆW?O?ŽU??L?ł ÊuJð b?,Ë W¹œd?& Êu?Jð b?, V¹—b?²)« W??OKL?ŽË
wN?²?Mð rŁ rNKI½ Ë√ rN??²?O?,dðË 5K?$U?F)« V¹—bðË t?O??łuð t?OK¹ ¨—U??O?²?šôU?& »UD?I?²?Ýô« rŁ ÃU?O??²?Šô«

ÆW)UI²Ý« Ø bŽUI²)U/  V³Ý Í_ W$b)« W¹UNMÐ WOKLF)«

∑≤

nO‡‡‡þu²!« q‡‡‡Š«d"

WK$UF)« ÈuI)« jOD.ðË ÃUO²Šô« Ÿ«u½√ b¹b%

©VOžd²)«Ë Y×³)«® »UDI²Ýô«
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∫—uł_«Ë %U³ðdLK# W.UC*« %«eO*«

ÊU?O?Š_« iFÐ w& qBð b?/ W?HK²?0?'  «e?O0 W¹—Ëb#«  «Ëö?F#«Ë Vðd*« V½U?−Ð ÊuK'U?F#« l²?L?²¹
Æq'UF#« Ë√ nþu*« Vð«— s' •¥∞ s' d¦1√ v#≈

∫w¼  «eO*« Ác¼ r¼√Ë
Æ ôb³#« º
Æ P&UJ*« º
Æ «“Ułù« º

ÆbŽUI²#« ¨ UMO'Q²#« ¨ U½ULC#« º

∫ ôb³"« ≠±

q¦?' W¹œU' …—U?)) t?{dFð bM?Ž q'UF#« Ë√ nþu?LK# l&b¹ w#U?' i¹uFð sŽ …—U?³Ž w¼  ôb?³#«
ÆqLF#« dÞU0' V³)Ð Ë√ WOzU½ s1U'√ w& qLF#« q¦' ∫W¹uMF' …—U)š Ë√ ¨‰UI²½ô«Ë ¨qIM#« n¹—UB'

Vð«d?' Ã—bðË Æ‰bÐ qJ?# W?O?³?)M#« nO#UJ²?#« —U?³?²?Žô« w& c?šQð W?O?LKŽ W?I¹d?DÐ  ôb?³#« —b?IðË
∫UNL¼√  ôb³#« s' Ÿ«u½√ …bŽ błuðË W¹—œù« WLEM*« qš«œ WHK²<« nzUþu#«  U³ðd'Ë

qIM"« ‰bÐ æ

w²#« W?O'u?O#« qŠd#« n¹—U?B' w& tðb?ŽU?)* q'UF#« Ë√ n?þuLK# l&b¹ œb?×?' w#U' i¹u?Fð u¼Ë 

W?'UF#« W?)ÝR*« 5'Qð W?#UŠ w& qIM#« ‰bÐ l&b¹ ôË Æf?JF#UÐË ÆtKLŽ d?I' v?#≈ t#eM' s' UNÐ Âu?I¹
Æ…“Uł≈ w& q'UF#« Ë√ nþu*« ÊuJ¹ U'bMŽ Ë√ ¨UNO& 5K'UFK# qI½ WKOÝË W(U)« Ë√

‰UI²½ô« ‰bÐ æ

t?²KzU?Ž l' tKIMÐ W?IKF?²*« n?O#UJ²#« w& tðb?ŽU?)* q'U?F#« Ë√ nþu?LK# œb?×?' w#U?' i¹u?Fð u¼Ë
ÆÈdš√ v#≈ W¹d/ Ë√ WM¹b' v#≈ WM¹b' s' b¹b'« tKLŽ dI' v#≈ t²F²'√Ë

∫©»«b²½ô«® dH0"« ‰bÐ æ

w& tðb??ŽU??)* q'U??F#« Ë√ nþu??LK# l&b¹ w'u?¹ w#U?' i¹u??Fð u¼ »«b??²½ô« ‰bÐ Ë√ d??H??)#« ‰bÐ

∏±



¨W¹—«œù« WLEM*« W×K?B* WOLÝ— WKŠdÐ tH?OKJð bMŽ WOKš«b#«  ö(«u*«Ë q1_«Ë W'U?/ù« n¹—UB'
ÂU?O?/ W#U?Š w& tM' ¡e?ł Ë√ dH?)#« ‰bÐ l?&b¹ ôË ¨WKŠd#« ¡U?N?²½« bF?Ð Ë√ ÎU'b?I?' d?H?)#« ‰bÐ l&b¹Ë

ÆnþuLK# W³ÝUM*«  ö(«u*«Ë q1Q*«Ë dI*« 5'Q²Ð WLEM*«
∫WIA! ‰bÐ  æ

qL?F#UÐ ÂUO?I#« vKŽ tF?O−?A²# q'U?F#« Ë√ nþuL?K# l&b¹ w#U' i¹u?Fð sŽ …—U³?Ž u¼ WI?A*« ‰bÐ
W?O?×?B#«Ë W?O?L?OKF?²#«  U?'b?)« U??N?B?IMð w²#« W?OzUM#« Èd?I#« w& q?L?F#« ∫q¦?' W?³?F?( ·Ëdþ X%

Æp#– dOžË  ôUBðô«Ë  ö(«u*« qzUÝËË
∫dDš ‰bÐ  æ

‰U?L?ŽQ?Ð ÂU?O?IK# t??F?O?−?A??²# q'U?F#« Ë√ nþu??LK# l&b¹ w#U?' i?¹u?Fð sŽ …—U?³??Ž u¼ dD)« ‰bÐ
Ë√ ¡UÐd?NJ?#« Ë√ ¨ «d?−?H?²*« Ë√ W??F?ý_«  «d?³?²??0?'Ë q'U?F??' qš«œ qL?F#« q¦??' ¨dÞU?<UÐ W?&u??H?×?'

ÆdÞU<« Ác¼ j³{Ë qOKI²# W'“ö#« qzUÝu#« œU−¹ù ‰Ëb#« rEF' t−²ðË Æp#– dOžË ÷«d'_«
ÆU¼d1c# ‰U:« `L)¹ ô Èdš√  ôbÐ „UM¼Ë

Ÿ«u½QÐ Êu??F??²??L??²¹ W¹œu??F??)#« W??OÐd??F#« WJK?L*« W??'uJŠ w& 5H?þu*« Ê√ v#≈ UM¼ …—U??ýù« —b??&Ë
dD)«Ë ÈËb?F#«Ë —d?C#« ‰bÐË »«b?²½ô« ‰bÐË qIM#« ‰bÐË 5O?F?²#« ‰bÐ ∫q¦?'  ôb³?#« s' WHK²?0?'

ÆWOzU½ oÞUM' ‰bÐË qLF#« WFO³ÞË WLN*«Ë qO¦L²#« ‰bÐË

∫ P1UJ*« ≠≤

WMOF'  ôbF?' rNIOI% bMŽ  UŽU?Lł Ë√ «u½U1 Î«œ«d&√ 5K'UFK# l&bð WO#U?' ez«uł w¼  P&UJ*«
ÆÕUÐ—_« Ë√  U'b)« Ë√ ÃU²½ù« s'

s'  P?&UJ*« d?³²?FðË qJ1 W?LEM*« Ë√ W?ŽU?L'« Ë√ n?þu*« ¡«œ√ .uIð b?FÐ …œU?Ž  P?&UJ*« `M9Ë
p#–Ë ¨’U)«Ë ÂU?F#« 5ŽUDI#« w& œ«d?&_« ÊËRý  «—«œ≈ UN?'b0?²)ð w²#« W?'UN#« W¹œU*« e?&«u(«

∫qLA¹ 5F' „uKÝ u×½ 5K'UF#« tOłuð ÷dGÐ
ÆÃU²½ù« …œU¹“ º

∏≤



ÆÃU²½ù« nO#UJð iOH0ð  º
ÆqLF#« 5)×²#   UŠ«d²/« .bIð º

ÆÍœUŽ dOž bN−Ð ÂUOI#« º
∫UNL¼√  P&UJ*« s' WHK²0' Ÿ«u½√ „UM¼Ë

ÆW¹œdH#«  P&UJ*« º
ÆWOŽUL'«  P&UJ*« º

ÆW¹—«œù« WLEM*« w& 5K'UF#« qJ#  P&UJ*« º
l²??L??²¹Ë Æ`Ðd?#« w& W??1—U??A??' Ë√ W#u??L??Ž Ë√ W?O??&U??{≈  U??³ðd??' q?Jý vKŽ  P??&UJ*« Ác?¼ l&bðË
s' W?HK²?0?' Ÿ«u?½QÐ W¹œu?F?)#« W?OÐd?F#« WJK?L*« w& ’U?)«Ë ÂU?F#« 5ŽUDI#« w?& ‰U?L?F#«Ë Êu?Hþu*«

∫wK¹ U' WJKL*« w& WO½b*« W'b)« w& WFzUA#«  P&UJ*« 5Ð s'Ë Æ P&UJ*«
Æ¡«œ_« …œU¹“  P&UJ' º
ÆWOFO−A²#«  P&UJ*« º

oOI% u?×½ 5K'UF#« l&œ vKŽ W¹—«œù«  ULEM*« bŽU?)¹  P&UJ*« ÂuNH?' Ê√ v#≈ …—Uýù« —b&Ë
 U½U???L???C#« ∫q¦???' Èd???š√ rO?¼U??H?0 WD³?ðd*«  P???&UJ*« s' Èd???š√ Ÿ«u?½√ „UM¼Ë ¨W???LEM?*« ·«b¼√

ÆbŽUI²#«Ë

∫ «“Ułù« ≠≥

W¹uM)#« …“U?łù« q¦?' ¨W?O?L?Ýd#« qDF#«Ë  «“U?łù« s?' WH?K²?0' Ÿ«u?½QÐ q'U?F#« Ë√ nþu*« l²?L?²¹
ÆWOÝ«—b#« …“Ułù«Ë ¨W¹—«dD{ô« …“Ułù«Ë ¨WO{d*« …“Ułù«Ë

∫bŽUI²"«Ë ¨ UMO!Q²"«Ë ¨ U½ULC"« ≠¥

»U?×?(√ vKŽ W#Ëb#« W?LE½√ U?N?{d?Hð Èb*« WK¹uÞ W?O#U?' W?L¼U?)?' sŽ …—U?³?Ž w¼ ∫ U½U?L?C#«
rNðU³ðd' ŸUDI½« bMŽ 5K'UFK#  UC¹uFð Ë√  P&UJ' Ë√  UýUF' 5'Q²# p#–Ë ÆÎUF' 5K'UF#«Ë qLF#«

∏≥



Æ©∑®qLF#« sŽ qBH#« Ë√ ¨W#UD³#« Ë√ ¨w×B#« e−F#« Ë√ …U&u#« Ë√ s)#« d³1 V³)Ð r¼—uł√ Ë√
rNKz«u?ŽË 5K'UFK# w)?Ozd#« qšb#« q¦9 —u?ł_«Ë  U³ðd?*« Ê√ v#≈ …—Uýù« ‰u?I#« WK&U½ s' qF#Ë
5K?'U???F#« ÷d???F?¹ »U???³???Ý_« s?' V³???)?# qšb#« «c?¼ ŸUDI?½« Ê≈Ë Æ’U???)«Ë ÂU???F#« 5?ŽUDI?#« w&
W??×KB?' Âb??0ð w²#« W¹œU?*« e?&«u??(« s'  U½U?L??C#« d??³?²??FðË ÆpJH?²?#«Ë ÷d*«Ë d?I??HK# rNK?z«u?ŽË

ÆlL²:«Ë W#Ëb#« p#c1Ë qLF#« »U×(√Ë 5K'UF#«
 U½U?LC?#« …dJ& —uNþ v#≈  œ√ w?²#« »U³?Ý_« W?A/UM?' ‰ö‡‡‡‡š s' W?IO?I?(« Ác¼ “«dÐ≈ sJ1Ë

∫w¼ »U³Ý_« Ác¼ r¼√Ë

5²?)#« sÝ v#≈ q?B¹ U?'bMŽ q'U?F#« Ë√ nþu*« Ê√ W#Ëb#« W?L?E½√ rEF?' ÷d?²?Hð ∫s(#« d?³?0 º
VKD²ð w²#« pKð W?(UšË ¨WH?Oþu#«  UO#ËR)?'Ë  U³?ł«Ë iF³Ð ÂUO?IK# q¼R' dO?ž `³B¹ Ád?LŽ s'

ÆÎUMOF'  ÎUOM¼– Ë√ ÎUO½bÐ Î«bNł
Ê√Ë nþu???LK# ÎUJ?K' X)??O?# W??H??O?þu#« ÊQÐ »U???²J#« «c¼ s?' w½U??¦#« q?B??H#« w?& UM×??{Ë√ b???I#Ë

ÆWO#UF&Ë …¡UHJÐ UNðUO#ËR)'Ë UNðU³ł«u# tz«œ√ vKŽ n/u²¹ UNO& nþu*« —«dL²Ý«
s¹c#« 5Hþu*« q¹u×²# qLF#« VŠU( bŽU)¹ Êu½U/Ë ¨WO#U'  U½UL{ œułË Ê√ w& pý s' U'Ë
ÎôbÐ ¡U¹u?/√ 5?Hþu?' W?O?/dð Ë√ 5O??FðË wŽU?L?²?łô« ÊU??L?C#«  U?)?ÝR?' v?#≈ W?O½u½U?I#« s)?#« «u?GKÐ

ÆrNMŽ
qL?F#« `#UB# r¼œu?Nł f¹dJ?²# r¼eH?×¹  U½UL?C#« Ác¼ q¦' œu?łË ÊS?& 5K'UFK# W?³)M#UÐ U?'√
fH½ w&Ë ¨qL?F#« rN?1dð b?FÐ W?Š«d#« 5K'U?FK# oI?% UN½√ U?L?1 ¨Èd?š√ œ—«u' sŽ Y?×³#« sŽ Î«b?O?FÐ

Æt²KzUŽË nþu*« WýUŽ≈ ¡U³Ž√ lL²:«Ë W'uJ(« q¼U1 sŽ l&dð X/u#«
q'UF#« Ë√ nþu*« WKzUF# Î«dL²)' Îöšœ W¹bŽUI?²#«Ë WOŽUL²łô«  UMO'Q²#« WLE½√ qHJð ∫…U.u#« º

ÆtM' tłËdš bFÐ Ë√ qLF#UÐ tÞU³ð—« ¡UMŁ√ w& tðU&Ë XKBŠ Íc#«
lOL'Ë t# ·dA?' q³I²)'Ë W1d1 …UOŠ 5'Qð qł√ s' Õb?J¹Ë qLF¹ »Q1 nþu*« ÊS& l³D#UÐË

Æw½U'_« Ác¼  U½ULC#« WLE½√ t# XIIŠ b/Ë ¨tðdÝ√ œ«d&√
 U?³?ł«uÐ ÂU?O?I#« vKŽ q?'U?F#« Ë√ nþu*« …—b?/ Âb?Ž ¨wMN*« e?−?F#« `K?DB?' wMF¹ ∫wMN*« e??−?F#« º
Ê√ ÂuKF*« s'Ë ¨qL?FK# W?−?O?²½ W?OM¼– Ë√ WO?½bÐ —«d{√ s' t?ÐU(√ U?' V³?)Ð p#–Ë Æt?²?HO?þË  UO#ËR?)?'Ë

∏¥



s' WH?K²0' Ÿ«u½√ Â«b?0²?Ý« VKD²ð ’U)«Ë ÂU?F#« 5ŽUDI#« w& ÊuK'U?F#« UNÝ—U1 w?²#« sN*« s' Î«dO?¦1
Æœ«u*«Ë  ôü«

Êuðu1 Ë√ ¨W1b?²)?' ÊuJð b?/  U¼UFÐ ÊuÐU?B¹ 5K'U?F#« s' …dO?³?1 Î«œ«bŽ√ Ê√ »—U?−²#« X²?³Ł√Ë
◊ËdAÐ 5?K'UF#« V½U?ł s' ‰UL¼≈ Ë√ ¨ ôü« w& TłU?H' wÝbM¼ Ë√ wM& qKš ‰u?BŠ W?−O?²½ Î«—u&
WOMN' ÎU{«d'√ bO?F³#« Èb*« w& V³)ð b/ …dDš œ«u' UNO& Âb0²)ð …dO?¦1 ‰ULŽ√ „UM¼Ë ÆW'ö)#«
w& ÂUŠœ“ô«Ë W?&UEM#« ‰UL¼≈Ë …¡U{ù«Ë W¹u?N²#« ¡uÝ ÊS& „«– Ë√ «c?N# W&U{ùUÐ Æ5K'U?FK# …dODš

ÆWHK²0' ÷«d'_ 5K'UF#« ÷dF¹ qLF#« ÊUJ'
 U??'uJ(«Ë ‰U??L??Ž_« »U?×??(√Ë 5K?'U?F#« X?F?&œ w?²#« q'«u??F#« r¼√ s' q1U??A*« Ác?¼ d?³??²??FðË
p#–Ë ¨’U)«Ë ÂUF#« 5ŽU?DI#« w& 5K'UF#« qJ#  U½ULC#«Ë W?×B#«Ë ¨W'ö)#« qzU?ÝuÐ ÂUL²¼ö#

Æ«c¼ UM'u¹ v#≈Ë WOŽUMB#« …—u¦#« œöO' cM'
…—uD) W¹—«œù«  ULEM*« s' `¹d( ·«d²Ž« WÐU¦0 ÎUIÐUÝ tO#≈ U½dý√ Íc#« dD)« ‰bÐ d³²F¹Ë

Ænþu*« UN¹œR¹ w²#« ‰ULŽ_« iFÐ
 «—«d?I# W−?O²?½ tKLŽ Ë√ t?²H?Oþu# q'U?F#« Ë√ nþu*« b?I& UM¼ W#UD?³#« ÂuN?H0 wMF½ ∫W#UD³#« º
Î«œ«d&√ 5K'UF#« `¹d)ð ‰Ëb#« s' dO¦1 w&  U'b)«Ë ÃU²½ù« l½UB'  œU²Ž« bI#Ë ¨W¹—«œù« WLEM*«
W?¦?¹b?Š VO#U??Ý√Ë ‚dÞ vKŽ U??N#u?B??Š Ë√ W¹œU?' …—U??)?) U?N??{d?Fð Ë√ U?¼—u?F?ý b?MŽ  U?ŽU??L?ł Ë√

ÆWK'UF#« Íb¹_« iOH0ð vKŽ U¼bŽU)ð
œö?³#« ÊUJÝ s?' W?O#U?Ž W?³?)M# w)??Ozd#« qšb#« q¦9 —u?ł_«Ë  U?³?ðd*« Ê√ v#≈ …—U?ýù« —b?&Ë
qL???F#« VŠU???( W¹d??Š 5?Ð Ê“«u??²#« œU???−¹ù ‰Ëb#« qšb?ð v#≈ …d¼UE?#« Ác¼  œ√ b??/Ë ÆW???O??ŽU?MB#«
sŽ rN¦?×Ð ¡UMŁ√ w& VÝUM*« qšb#UÐ l²?L²K# qL?F#« sŽ 5KDF²*« 5K'U?F#« ‚uI?ŠË 5K'UF#« `¹d?)²Ð

ÆrNð«—b/Ë rNðö¼R' VÝUM¹ b¹bł qLŽ
 «uMÝ b?FÐ q'U?F#« Ë√ nþu*« W'b?š ¡U?N½≈ UM¼ qL?F#« sŽ qB?H#UÐ wMF½Ë ∫qLF#« s?Ž qBH#« º
ÂU??F#« 5ŽUDI?#«  U?)??ÝR??' Ê√ »—U?−??²#« X²??³Ł√ b??/Ë ÆW?O??³¹œQð d??O??ž »U?³??Ý_ W??'b?)« s?' WK¹uÞ
s' oO)M²#UÐ ·dF¹ U'Ë√ WOLOEMð »U³?Ý_ 5K'UF#« iFÐ qBH# ÊUOŠ_« iFÐ dDCð b/ ’U)«Ë
d?O??B?I#« b??'_« w& tKšœ ŸUDI?½ô nþu*« ÷d?F¹ ·u??Ý qB?H?#« «c¼ q¦?' ÊS??& l³D#UÐË ¨W??'b?)«

∏µ



W??LE½√  b??1√ b??/Ë Æq¹u?D#« b??'_« w& t??²KzU??F?#Ë t# W¹b??ŽU??I??²#«  U??ýU??F*UÐ l?²??L?²?#« s' t½U??'d??ŠË
W?'b)« …b?' ‰uÞ  P&UJ' vKŽ ‰u?B(« qL?F#« sŽ ‰u?BH*« nþu*« oŠ W?OŽU?L²?łô«  U½UL?C#«

ÆW¹bŽUI²#«  UýUFLK# tKO¼Qð ÂbŽ W#UŠ w&
W?OH?Oþu#« rNðUO?Š w& 5K'U?F#« ÷d²?Fð w²#« q1UA*« r?¼√ “dÐ√ ÊUL?C#« ÂuN?H' Ê≈ ‰u?I#« sJ1Ë

ÆqLF#« sŽ qBH#«Ë W#UD³#«Ë ¨wMN*« e−F#«Ë ¨…U&u#« ¨s)#« d³1 q¦'
qL?F#« »U×?(√ d³?& w²#« 5½«u?I#« sÝ WDÝ«uÐ q1UA*« Ác?¼ W'U?F* ‰Ëb#« lOL?ł  Q' b?/Ë
WŽUL?²łô«  UMO'Q²#«  U)ÝR?' w& W¹—U³łù« WL¼U)*« w& ’U?)«Ë ÂUF#« 5ŽUDI#« w& 5K'UF#«Ë

ÆW¹bŽUI²#«  UýUF*«Ë

∏∂



bŽUI²"«Ë WOŽUL²łô«  UMO!Q²"«  U0ÝR!

w& 5K'UFK# ¨wŽU?L²łô« ÊU?LC#« ÊËRý …—«œSÐ bŽU?I²#«Ë WOŽU?L²łô«  UMO?'Q²#«  U)ÝR?' ÂuIð
Æ’U)«Ë ÂUF#« 5ŽUDI#«

¨’U)« ŸUDI#« w& 5K'UF#« ÊËRAÐ …œUŽ WOŽUL²łô«  UMO'Q²#«  U)ÝR' h²0ð W'UŽ WHBÐË
ÆÂUF#« ŸUDI#« w& 5K'UF#« ÊËRAÐ bŽUI²#«  U)ÝR' h²0ð ULMOÐ

WN?ÐUA²?'  «¡«dł≈ ÎU?FO?Lł U?N½√ ô≈  U)?ÝR*« Ác¼  UB?B0ðË  U?OL)?' ·ö²?š« s' ržd#UÐË
∫w¼  «¡«dłô« Ác¼ r¼√Ë Æ5K'UFK# wŽUL²łô« 5'Q²#« ÊËRA# UNð—«œ≈ w&

qLF?#« »U×(√  U?1«d²?ý« qOB?×²Ð b?ŽUI²#«Ë W?OŽU?L²?łô« 5'Q²#«  U?)ÝR?' ÂuIð ∫q¹uL²#« º
vKŽ ÷dHðË Æq'U?F#« Ë√ nþu*« dł√ Ë√ Vð«— s' W¹u¾' W?³)½ ŸUD²/« W#Ëb#« —dIð YO?Š ¨5K'UF#«Ë
o¹œUMB# t#U?L?Ž  U1«d?²ý«Ë tðU?1«d?²ý« b¹b?)?²Ð qLF#« VŠU?( ÂeKðË ¨WKŁU2 W?³?)½ qLF#« VŠU?(

ÆÎU¹dNý W¹bŽUI²#« Ë√ WOŽUL²łô« 5'Q²#«  U)ÝR'
5'Q²#« o¹œUM?( ‰«u'√ —UL?¦²ÝUÐ W¹b?ŽUI²#«Ë W?OŽUL?²łô« 5'Q?²#«  U)ÝR?' ÂuIð ∫—UL?¦²Ýô« º

ÆÊuLC*« t³ý `Ðd#«  «– W¹œUB²/ô« l¹—UA*« nK²0' w& bŽUI²#«Ë

∫5K!UF"«  U*UI×²Ý« l1œ 

 U?C¹u?Fð Ë√  P?&UJ' Ë√  U?ýU?F?' l&b?Ð W¹b?ŽU?I?²#«Ë W?O?ŽU?L?²?łô«  UMO?'Q?²#«  U?)?ÝR?' Âe?²Kð
∫WO#U²#«  ôU(« V³)Ð r¼—uł√ Ë√ rNðU³ðd' ŸUDI½« bMŽ 5K'UFK#

Æs)#« d³1 º
Æ…U&u#« º

ÆwMN*« e−F#« º
ÆW#UD³#« º

ÆqLF#« sŽ qBH#« º

∏∑



∫5K!UF"« ‚uIŠ »U0²Š« ‚dÞ

 U?OKL?Ž ¡«dł≈ ¨ U?C¹u?Fð Ë√  P?&UJ' Ë√  UýU?F?' s' 5K'U?F#« ‚u?IŠ b¹b?%  U?OKL?Ž VKD²ð
 P&UJ' Ë√  U?ýUF?' b¹b% ÊS& ∫‰U?¦*« qO³?Ý vKŽË ÆUM¼ UNŠd?A# ‰U:« `L?)¹ ô WIO?/œ WOÐU?)Š
Vðd' j?Ýu²'Ë ¨W?'b)«  «uMÝ ∫qL?Að WOÐU?)Š  U?OKLŽ ¡u?{ vKŽ —dIð 5K'U?F#« s' s)#« —U?³1
5ÐU??B*« 5K'U?F#«  U??C¹u?F?ð Ë√  U?ýU?F??' b¹b?%  U??OKL?Ž Ê√ U??L?1 ¨ «uMÝ …b??F# q'U?F?#« d?ł√ Ë√

ÆWO³Þ ’u×& ¡«dł≈ bFÐ —dIð WOMN' —«d{QÐ
q¦?' ¨5'Q?²#« s' W?HK²?0?' Ÿ«u½QÐ Êu?F?²?L?²¹ ’U?)« ŸUDI#« w& 5K'U?F#« Ê√ v#≈ …—U?ýù« —b?&Ë
 UýUF*« s' WHK²0' Ÿ«u½QÐ W#Ëb#« w& ÊuK'UF#« l²L²¹ ULMOÐ ¨…UO(« vKŽ 5'Q²#«Ë ¨w×B#« 5'Q²#«

ÆW¹bŽUI²#«

∫W¹œuF0"« WOÐdF"« WJKL*« w1 bŽUI²"«Ë 5!Q²"«Ë ÊULC"«

Ë√  UýUF' ÊU?LC# ¨…eNł√ …bŽ  QA?½√Ë WLE½√ …bŽ W¹œuF)#« WOÐd?F#« WJKL*« W'uJŠ  —b(√
Ë√ s)#« d??³?1 V³?)?Ð r¼—u?ł√ Ë√ rNðU??³ðd?' ŸUDI?½« bMŽ rNKz«u??ŽË 5K'U?FK#  U??C¹u?Fð Ë√  P??&UJ'

ÆqLF#« sŽ qBH#« Ë√ ¨wMN*« e−F#« Ë√ ¨…U&u#«
bŽU?I²#« ÂUE½ qH?1 bI#Ë ©π®WO?ŽUL?²łô«  UMO?'Q²#« —UÞ≈ qš«œ W#UD?³#« W'UF?* WO½ „UM¼ Ê√ U?L1

ÆW#Ëb#« w& 5K'UFK# W'“ö#«  U½ULC#« ©±±®ÍdJ)F#« bŽUI²#« ÂUE½Ë ¨©±∞®w½b*«
WO½b*« W?'b)« wHþu* wŽUL?²łô« ÊULC#« …e?Nł√ r¼√ s' bŽU?I²#«Ë  UýUF?*« W×KB' d³?²FðË
w& 5K'U?FK# W?'“ö#«  U½U?L?C#« ©±≥®‰U?L?F#«Ë qL?F#« ÂUE½Ë ©±≤® UMO?'Q?²#« ÂUE½ q?H?1 U?L?1 ÆWJKL*« w&

Æ’U)« ŸUDI#«
W¹—«œ≈  «¡«d?ł≈ W?O?ŽU?L?²łô«  U?MO?'Q²K?# W'U?F#« W?)?ÝR*«Ë ¨b?ŽU?I?²#«Ë  U?ýU?F*« W?×KB?' l³?²ðË

Æ5K'UF#«  U/UI×²Ý« l&œË »U)²Š«Ë q¹uL²Ð UNM' oKF²¹ U' W(Uš ¨WNÐUA²'
WOLM²#« l¹—UA' w& UN#«u'√ —UL¦²Ýô Î«b¹«e²' ÎU'UL²¼« wŽUL²łô« 5'Q²K# W'UF#« W)ÝR*« w#uðË

ÆÊuLC*« t³ý `Ðd#«  «–

∏∏



l²L²¹ w²#« WHK²?<« W¹œU*« e&«u(«Ë  «eO*UÐ V#UD#« n¹dFð WO{U*«  U×?HB#« w& UM#ËUŠ bI#
 ôb?³#« Ê√ U?MK/Ë ¨W¹—Ëb#«  «Ëö?F#«Ë  U??³ðd*« V½U?−?Ð ’U?)«Ë ÂU?F#« 5ŽU?DI#« w& ÊuK'U?F?#« U?NÐ
ÊU?OŠ_« iFÐ w& qBð b?/ q'UF?#«Ë√ nþu*« UN?OKŽ qB×?¹ w²#«  U½UL?C#«Ë  «“Ułù«Ë  P?&UJ*«Ë

ÆwK(_« t³ð«— s' •¥∞ s' d¦1√ v#≈
rN??×M' Ë√ 5K?'U?F?K# W??Oz«c?ž  U??³??łË .b??Ið q¦??' ¨U??N# ‚dD²½ r# Èd??š√ W¹œU??' e??&«u??Š „UM¼Ë
ÂuIð w²#« W?HK²<« Èdš_«  U'b)« p?#c1Ë Æ U)ÝR*« UN?−²Mð ÎUFKÝ rNz«d?ý bMŽ ÎUMOF' ÎUC?OH0ð
Æ5K'U?F?#« d?Ý√ `#U?B# u¼ U??' q1Ë W?×?B#«Ë r?OKF?²#«  U?'b??šË ¨5K'U?F#« W??O¼U?&d#  U?)??ÝR*« U?NÐ

ÆrKE²#« w& tIŠË ¨tz«œ√ .uIð ZzU²½ W&dF' w& tIŠ q¦' ¨nþuLK# Èdš√ ‚uIŠ „UM¼Ë
W?F??O?³D?ÐË ¨rKE²#«Ë V¹œQ??²#«Ë ¡«œ_« .u?I?ð Ÿu?{u* UM{d??Fð bMŽ 5I??(« s¹c¼ g/UM?½ ·u?ÝË
 U??³?ł«u?Ð t?'U??O??/ vKŽ ‰Ë_« ÂU??I*« w& n/u??²¹ ‚u??I?(« Ác??NÐ q'U??F#« Ë√ nþu*« l?²9 ÊS?& ‰U??(«

ÆWO#UF&Ë …¡UHJÐ WHOþu#«  UO#ËR)'Ë

∫nþu*«  U³ł«Ë ∫ ÎUO½UŁ

ÊUJ' Ã—U??šË qš«œ 5K'U??F#« „uKÝË ¡«œ√ b??O?ýd?ðË rOEMð v#≈ nþu?*«  U?³??ł«Ë Âu?N??H?' ·b??N¹
b?Ž«u??I#« —UÞ≈ qš«œ t??²?H??OþË  U?O#ËR??)?'Ë  U??³?ł«Ë ÍœR¹ q'U??F#« Ë√ nþu*« ÊS??& l³D#UÐË qL??F#«
d(UMF#UÐ n¹dF²#« ‰ËU×½ ·uÝË ¨W#Ëb#« WLE½√Ë W¹—«œù« W?LEM*« U¼dIð w²#« WO1uK)#«Ë WOLOEM²#«
vKŽ 5K?'U?F#«  U?³??ł«ËË ¨qL?F#« rOEM?ð `z«u# vKŽ e?O??1d?²#« l' nþu?*«  U?³?ł«Ë Âu?N??H* W?O?)??Ozd#«

ÆrNHzUþË  UO#ËR)'Ë  U³ł«Ë ¡«œQÐ rN'UO/ bMŽ bŽ«uI#« ÁcNÐ bOI²#«
`³??B?¹ ’U??)«Ë ÂU??F#« 5?ŽUDI#« w& ¨5?K'U??F#« „u?KÝË ¡«œ√ b??O??ýdðË r?OEMð s?Ž Y¹b??(« Ê≈

Æ‰U:« «c¼ w& W#Ëb#« tÐ ÂuIð Íc#« —Ëb#UÐ ·dF½ r# U' ÎUB/U½
Ë√ qL?Ž ¡«œ√ sŽ 5K'UF#« w?NMð Ë√ d'Qð w²#« W?(U?)«Ë W'U?F#« `z«uK#«Ë W?LE½_« —bBð W#Ëb#U?&
Âu?IðË ’U?)«Ë ÂU?F#« 5ŽUD?I#« w& rN?HzUþË  U?O#ËR?)?'Ë  U?³?ł«Ë rN?²?Ý—U2 b?MŽ ¨5F?' „uKÝ

ÆW#Ëb#« U¼—bBð w²#« `z«uK#«Ë WLE½_« —UÞ≈ qš«œ WOLOEM²#« UN×z«u# œ«bŽSÐ W¹—«œù«  ULEM*«
 U?³?O?²?1 qJý w& W?O?L?OEM²#« U?N?×z«u# —b?B?ð ¨W¹—«œù«  U?LEM*« rEF?' Ê√ v#≈ …—U?ýù« —b?&Ë

∏π



w& `z«uK#« Ác¼  U¹u?²×' ·ö?²š« s' ržd#UÐË ¨…d?' ‰Ë_ rNMOO?Fð bMŽ W(UšË 5K'U?F#« vKŽ Ÿ“uð
∫©±¥®WO#U²#« —u'_« W'UF' w& oH²ð œUJð UN½√ ô≈ ’U)«Ë ÂUF#« ŸUDI#«  U)ÝR'

∫©wLÝd"« Â«Ëb"«® qLF"«  UŽUÝ ©√®

¨qL?F#« ÊUJ' Ã—U?š Ë√ qš«œ q'U?F#« Ë√ nþu*« t?O?C?I¹ Íc#« œb?;« X/u#« w¼ qL?F#«  U?ŽU?Ý
w& WŽU?Ý 5FÐ—QÐ wLÝd#« Â«Ëb#«  U?ŽUÝ ‰Ëb#« iFÐ œb%Ë Æt?²HOþË  U?O#ËR)'Ë  U?³ł«Ë ¡«œ_
qLF?#«  UŽUÝ rOE?Mð qLA¹Ë ÆW?OŽu³?Ý_« qDFK# Ÿu³?Ý_« w& 5'u¹ Ë√ Âu¹ hO?B0ð l' ÆŸu?³Ý_«
W??'U?F??'Ë ¨·«d?B½ô«Ë W??Š«d#«Ë —u??C?(«  U??/Ë√Ë ¨W?O??Žu?³??Ý_« qDF#«Ë qL??F#« ÂU¹√ ∫b¹b??% «c¼
ÂU?²#« bO?I?²#UÐ U?NO?& 5K'U?F#« W¹—«œù«  U?LEM*« lO?Lł d?'QðË ÆqL?F#« sŽ »U?OG#«Ë ¨d?O?šQ²?#« q1UA?'

ÆwŽdý —cŽ ÊËœ qLF#« sŽ »UOG#«Ë dOšQ²#« sŽ r¼UNMðË ÆÂ«Ëb#«  U/ËQÐ
W??LEMLK?# W?HK?²?0??' q1U??A??' V³?)?¹ —dJ²*« »U??O??G#«Ë qL??F#« sŽ d??O?šQ??²#« Ê√ t??O??& pý ô U2Ë

ÆÎUC¹√ 5Fł«d*«Ë 5K'UFK#Ë
 —d/Ë ¨—cŽ ÊËœ »UOG#« …—uDš W¹œuF)#« WOÐdF#« WJKL*« w& WO½b*« W'b)« WLE½√  b1√ b/Ë

ÆÊ–≈ ÊËœ ÎU'u¹ dAŽ W)Lš …b* qLF#« sŽ VOG²¹ Íc#« q'UF#« Ë√ nþu*« qB&

∫wM¼c"«Ë w½b³"« bN'« ©»®

·u?/u#«Ë W1d?(« q¦?' ¨ÎUMO?F' ÎU?OM¼– Ë√ ÎU?O½bÐ ÎUÞU?A½ WH?Oþu#«  U?O#ËR?)'Ë  U?³?ł«Ë ¡«œ√ VKD²¹
¨…—œU?³*«Ë œU?N?²?łô«Ë d?OJH?²#« Ë√ ¨5F?ł«d*« l?' Y¹b?(«Ë ¨qł—_« Ë√ Íb¹_« Â«b?0?²?Ý«Ë ¨”uK'«Ë

Æ «—«dI#« lM(Ë ¨Í√d#« ¡UA½≈Ë ¨‰UBðô«Ë
 U³ł«Ë ¡«œ_ Â“ö#« wM¼c#«Ë w½b?³#« bN'« ‰c³Ð UN?O& 5K'UF#« W¹—«œù«  ULEM*« lO?Lł d'QðË
‰UG²ýô« q¦?' ¨Èdš√ ‰ULŽ√ w& wM¼c#«Ë w½b³#« r¼b?Nł b¹b³ð sŽ r¼UNMðË ÆWHOþu?#«  UO#ËR)'Ë

ÆWHK²<« WOK)²#« qzUÝË Â«b0²Ý« Ë√ VðUJ*« qš«œ ÂuM#« Ë√ ¨W(U)« rN#ULŽQÐ

π∞



Ád?L??¦?²?)¹ r# U??' b?O?H??' d?O?ž `³??B¹ wL?Ýd#« Â«Ëb#«  U??/ËQÐ 5K'U?F#« b??O?Ið ÊQÐ ‰u??I#« sJ1Ë
ÆWOM¼c#«Ë WO½b³#« ¨WHOþu#«  UO#ËR)'Ë  U³ł«Ë ¡«œ_ nþu*«

∫¡UÝƒd"« WŽUÞ ©‡ł®

ÊUOB?F#« sŽ r¼UNMðË ¨r¼d'«Ë√ cOHMðË rNzU?Ýƒ— WŽUDÐ 5K'UF#« lOL?ł W¹—«œù«  ULEM*« d'Qð
Æs¹dýU³*« rNzUÝƒ— vKŽ œdL²#«Ë
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lO??L?ł „uKÝË ¡«œ√ rOE?Mð v#≈ ·b?Nð w?²#«Ë Ænþu*«  U?³??ł«Ë b¹b?% w& n?zUþu#« n(Ë W?OK?L?Ž
◊Ëd??ý …U??Ž«d??'Ë ¨¡U??Ýƒd?#« W??ŽUÞË ¨Â«Ëb#«  U??/ËQÐ b??O???I??²#« q¦??' ¨W¹—«œù« W??L?EM*« w& 5K?'U??F#«

Æp#– dOžË ¨W×B#«Ë W'ö)#«
 U³ł«Ë fJF¹ wŽu?{u' —UOF?' œU−¹≈ u¼ ¡«œ_« .uIð WOKLF# w)?Ozd#« ·bN#« Ê√ `{«u#« s'Ë
Æd?ýU?³*« t?)?Oz—Ë nþu*« s' q1 Èb# W?'u?N?H?'Ë W?×?{«Ë W?I¹dDÐ ¨q'U?F#« Ë√ nþu*«  U?O#ËR?)?'Ë

Æ¡«œ_« ”UO/ ‚dD# UM²A/UM' bMŽ Ÿu{u*« «c¼ vKŽ ¡uC#« s' Î«b¹e' wIK½ ·uÝË

∫“U²L*« „uK0"«Ë  ¡«œ_« …Q1UJ! ©»®

s'Ë ¨W¹—«œù« W?L?EM*« w& q'U?Ž Ë√ nþu??' q1 „uKÝË ¡«œ√ Èu?²?)??' sŽ .u?I?²#« ZzU??²½ nAJð
Æ©Ì÷d' dOž Ì̈÷d' ¨bOł ¨Î«bł bOł ¨“U²2® WFzUA#« d¹bI²#« ◊U/√ Ë√  U¹u²)'

s¹c#« 5K'UF#« p¾#Ë_ —u?ł_« Ë√  U³ðd*« …œU¹“ Ë√ WO#U*«  P&UJ*« l¹“u²?Ð W¹—«œù« WLEM*« ÂuIðË
—«d?L??²?Ýô« vKŽ rN# ÎU??F?O?−?A?ðË ¨rNðU?L¼U??)0 ÎU?&«d?²?Ž« Î«b??ł b?O?ł Ë√ ¨“U??²2 d¹b?Ið vKŽ «u?KB?Š
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Æœ«d&_« ÊËRý …—«œ≈ UN'b0²)ð w²#« ¡«œ_«  .uIðË ¨WO/d²#«Ë  P&UJ*« l¹“uðË 5OF²#«Ë
WOMH#« ¡«œ_«  U/uF?' ·UA²1« vKŽ W¹—«œù« WLEM*« bŽU)¹ b?O'« ¡«œ_« .uIð Ê≈ ‰uI#« sJ1Ë
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W??LE²M' W??I¹dDÐ t??O??ÝËƒd?' „u?KÝË ¡«œ√ W?FÐU??²* d??ýU??³*« fOzd#« l&b?¹ Í—Ëœ .u?Ið œu??łË Ê≈
œ«b?Ž≈ lOD²?)¹ ô W?O??&«d?ýù« tðU?O#ËR?)?' qL?N¹ Íc#« d?ýU?³*« fO?zd#« Ê√ b?1R*« s'Ë W?O?Žu?{u?'Ë

ÆtOÝËƒd' „uKÝË ¡«œ√ fJFð W¹—Ëœ d¹—UIð
 P???&UJ*« l¹“u?ð w& ¡«œ_« .u??I?ð ZzU???²½ t??³???FKð Íc?#« d??OD?)« —Ëb#« q³???/  s' UM?×??{Ë√ b???I#Ë
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Æ»U²J#« «c¼ s' f'U)« qBH#« w& ·«dýù« Ÿu{u' WA/UM* ÷dF²½

∫¡«œ_« .uIð ‚dÞ
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Æ%UHB#« .uIð Ê«eO" WI¹dÞ ≠±
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∫©≤∞®rKE²"«Ë V¹œQ²"« ∫ÎUFÐ«—

∫U?NM' …b¹b?Ž ÷«d?ž_ ¡«œ_« .uIð Âb?0?²?)ð œ«d?&_« ÊËR?ý …—«œ≈ Ê√ o³Ý U?L?O?& UM# `Cð« b?I#
Ë√ ¨nþu*« ÊU?'dŠ ∫ «¡«d?łù« Ác¼ qLAðË ¨Ì÷d?' dO?ž d¹bIð vK?Ž «uKBŠ s¹c#« 5K'U?F#« V¹œQð
 «– WH?OþË v#≈ tK¹eMð Ë√ ¨t?³ð«— s' ‰U*« s' mK³?' r)Š Ë√ ¨…Q?&UJ*« Ë√ ¨W¹—Ëb#« …ËöF#« s' q'U?F#«

ÆqLF#« sŽ tKB& Ë√ ¨q/√  «“UO²'«Ë  U³ł«Ë
 Q?A½√Ë ¨W??LE½_« s)Ð ‰Ëb#« X?'U?/ ¨5K'U?F?#« W?'«d?1Ë ‚u??I?Š f9  «¡«e?'« Ác¼ X?½U?1 U*Ë
 U?)?ÝR?' s' q1 w& ¨V?¹œQ?²#« ÊËR?ý rJ% w²#« W?O?ÝU?Ý_« ∆œU?³*« œb?% w?²#« W¹e?1d*« …e?N?ł_«

∫wK¹ U' ∆œU³*« Ác¼ qLAðË ’U)«Ë ÂUF#« 5ŽUDI#«
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∫qLAðË  UÐuIF#« w& Ã—b²#« ©œ®
ÆÂuK#« ≠±

ÆwLÝ— »UD0Ð —«c½ù« ≠≤
ÆVð«d#« s' r)(« ≠≥

Æq¹eM²#« ≠¥
ÆqLF#« sŽ qBH#« ≠µ

q'U??F#« Ë√ nþu?*« »UJð—« bMŽ o³?D¹  UÐu??I??F#« w& Ã—b??²#« √b??³??' Ê√ v#≈ UM¼ …—U??ýù« —b??&Ë
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WNł s' qL?F#« VO#UÝ√Ë ‚dÞ …¡UH1 Âb?Ž sŽ W&UM#« ¡UDš_« iFÐ s' Ë√ ¨WNł s?' s¹dýU³*«

ÆÈdš√
Æ¡«œ_« .uIð ‚dÞ »uOŽ UM²A/UM' bMŽ ozUI(« Ác¼ UM×{Ë√ bI#Ë

∫W¹œuF0"« WOÐdF"« WJKL*« w1 rKE²"«Ë V¹œQ²"«

ÊËR?ý r?OEM²# …e??N?ł√ …b?Ž  Q??A½√Ë ¨W?L?E½√ …b?Ž W¹œu??F?)#« W??OÐd?F#« WJ?KL*« W?'uJ?Š  —b?(√
W?'uJŠ tð—b(√ Íc#« V¹œQ?²#« ÂUE½ d?³²?F¹Ë ¨’U)«Ë ÂU?F#« 5ŽUDI#« s' q1 w& rKE²#«Ë V¹œQ?²#«
«c¼ w& W?L?E½_« r¼√ s' ÎU?IÐU?Ý t??O#≈ U½d?ý√ Íc#« ‰U?L?F#«Ë q?L?F#« ÂUE½Ë ‡¼±≥π± ÂU?Ž w?& WJKL*«

Æ‰U:«
WÐU?/d?#« W?¾?O¼Ë ¨r#U?E*« Ê«u¹œ wN?& rK?E²#«Ë V¹œQ?²#« ÊËR??AÐ vMFð w²#« W?¹e?1d*« …e?N??ł_« U?'√Ë
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lÐ«d"« qBH"« WK¾Ý√

ÆVð«d#« ·=dŽ ≠±”
Ædł_«Ë Vð«d#« 5Ð e=O' ≠≤”

vKŽ ’U??)«Ë ÂU?F#« 5ŽU?DI#« w& W¹—«œù«  U??LEM*« t?F??&bð Íc#« —u??ł_«Ë  U?³ðd*« Èu??²?)??' dŁR¹ ≠≥”
ÆU¼d1–√ ¨UN#ULŽ√ s' b¹bF#«

øw¼U' W)Oz— qŠ«d' Àö¦Ð —uł_«Ë  U³ðd*« b¹b% WOKLŽ d9 ≠¥”
ø—uł_«Ë  U³ðdLK# v½œ_« b(« b¹b% WOKLŽ vKŽ dŁRð w²#« q'«uF#« U' ≠µ”

ÆVð«Ëd#« rKÝ UNOKŽ Íu²×¹ w²#«  U'uKF*« œbŽ ≠∂”
ÆW³ðd*« ·=dŽ ≠∑”

øVðdLK# vB/_« b(« wMF¹ «–U'Ë øVðdLK# v½œ_« b(« wMF¹ «–U' ≠∏”
øW¹—Ëb#« …ËöF#« wMFð «–U' ≠π”

Æ—uł_«Ë  U³ðdLK# W&UC*«  «eO*« d1–√ ≠±∞”
Æ ôb³#« ·=dŽ ≠±±”

Æ ôb³#« Ÿ«u½√ œbŽ ≠±≤”
ÆUNŽ«u½√ d1–√Ë ¨ P&UJ*« ·=dŽ ≠±≥”

Æ U½ULC#« ·=dŽ ≠±¥”
ø U½ULC#« …dJ& —uNþ v#≈  œ√ w²#« »U³Ý_« w¼ U' ≠±µ”

ø5K'UFK# wŽUL²łô« 5'Q²#« ÊËRý …—«œ≈  «¡«dł≈ w¼ U'  ≠±∂”
Ænþu*«  U³ł«Ë —UB²šUÐ d1–Ô√ ≠±∑”

Æt&«b¼√ œbŽ rŁ ¡«œ_« .uIð ·=dŽ ≠±∏”
ønþu*« „uKÝ ¡«œ√ ”UOI# WFzUA#« ‚dD#« w¼ U'  ≠±π”
øV¹œQ²#« ÊËRý rJ% w²#« WOÝUÝ_« ∆œU³*« w¼ U' ≠≤∞”

Æ UÐuIF#« w& Ã—b²#«  «uDš d1–Ô√ ≠≤±”
ørKE²#«  «¡«dł≈ d1–√ ≠≤≤”
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f!U)« qBH"«

WLEM*« w# WO½U$½ù«  U&öF"«

bF³!« u¼Ë b?Š«Ë ÌbFÔÐ s" sJ!Ë œ«d#_« …—«œù W¦¹b(« W?HOþu!« WIÐU$!« ‰uB?H!« w# UM!ËUMð bI!
bO%Q²!UÐ „UM¼ sJ!Ë ÆU?NO# 5K"UF!«Ë WLEM*« 5Ð WOLÝd!«  U'ö?F!« V½Uł Ë√ wLÝd!« Ë√ wz«dłù«
ÊU$½ù« w# dJH½ Ê√ sJ1 ôË ÆÊU$½ù« l" q"UF²½ UM½√ v$M½ Ê√ V−¹ ö# ¨Ÿu{u*« s" dš¬ V½Uł
∫.dJ!« tÐU²% w# ‰U' 5Š v!UFðË t½U×³Ý tK!« ‚b-Ë ¨Âd%√Ë «c¼ s" d³%√ uN# ¡wý œd−" t½Q%Ë

UÒMÎIÒKÒš Îs?]L?ÓÏ� Ôd?O?Ï¦?Ò� ¢vÒKÒŽ ÎrÌ¼UÒMÎK]C??Ò�Ò§ Ï U?Ò³?ÓÏO]DÄ ÒsÓÏ� rÌ¼UÒMÎ#Ò“Ò—Ò§ Ïd?Î×?Ò³?Î'«Ò§ ÓÏd?Ò³ÎÄ wÏ� ÎrÌ¼UÒMÎKÒL?ÒŠÒ§ ÒÂÒœ¬ wÏM?ÒÐ UÒMÎ�]d?Ò� Îb?ÒIÒ'Ò§˚
Æ˝ ÚöOÏCÎHÒð

V−¹ ô UM½√ v!≈ t?³M²!« v!≈ UMF?#b¹ «c¼ ÊS# åÍd?A?³!« dBMF!«ò ÊU?$½ù« u¼ UM¦¹b?Š Ê√ œd−?LK#
s¹b!« t??O!≈ t??³½ U?" u¼Ë …—«œù« w?# W?OJO??ÝöJ!« ”—«b*« Ëd?JH?" q?F?# U??L?% ¡U??L?- W!P??% tK"U??F½ Ê√
s" w½U¦!« lÐd!« w# ô≈ …—«œù« ËdJH" t?}!≈ t³²M¹ r!Ë ¨XKš ÎU½d' dA?Ž WFÐ—√ cM" nOM(« w"öÝù«
U" p?!– øÍ—«œù« qLF!«  U?Ý—U2Ë rO¼UH?" vKŽ «c¼ dŁ√ nO%Ë øt! «u?N³Mð nOJ# Æs?¹dAF!« Êd?I!«
Æ…—«œù« WOC' w# w½U$½ù« bF³!« ‰ËUM²¹ Íc!«Ë ¨»U²J!« s" dOš_« qBH!« «c¼ w# t!ËUMð ‰ËU×MÝ
·ô¬ t??O??# X³?²??% b??'Ë d??O??³?% Ÿu??{u*« Ê√ w¼ Êü« s?" U?N??O!≈ d?EM!« XHK½ Ê√ œu?½ w²!« W??I?O??I??(«Ë 
œd?−" wN?# —uB?I!« iFÐ v!≈ «c¼ ÍœR¹ b?I?# WKOKI!«  U×?H?B!« Ác¼ w# t!ËUM²½ 5Š UM½≈Ë  U?×H?B!«
ÆqBH!« dš¬ w# …—u%c*« g"«uN!UÐ …œułu*« lł«d*« v!≈ lłdO# b¹e²$¹ Ê√ b¹d¹ s* o¹dD!« vKŽ W¹«bÐ

∫WO½U$½ù«  U&öF"UÐ cš_« —uDð

…—«œù« W?%d??( qF?# œ— X½U??% …—«œù« w# W??O½U?!½ù« "U??#ö??F$« W?%d??×Ð vL?$¹ U??" Ê≈ l'«u!« w#
ŸUM²?'« v!≈ W??O?LKF!« …—«œù« ÍdJH?" s" t?ðc?"öðË —uK¹Uð p¹—œd?# »u?KÝ√ ÕU?$ Èœ√ b?I?# ¨W?O??LKF$«

±∞π



qLF!« W?Ý«—œ »uKÝ√ u¼Ë WOłU²½ù« …œU¹e! q?¦"_« »uKÝ_« u¼ «c¼ ÊQÐ WOJ¹d"_«  U?ŽËdA*« …—«œ≈
s$??Š√ d?O??#uðË ¡«œú! vK?¦*« W?I?¹dD!« vKŽ rN??³¹—bðË ‰U??L??F!« s$?Š√ —U??O??²?š« rŁ W??'bÐ tD?OD0ðË
¨©±®ÎUOzUIKð qLFð ·u$# W³ÝUM" qL?Ž ·Ëdþ UN!  d#Ë «–≈  ô¬ rN½Q%Ë ÎU¹œU" r¼eHŠË qLŽ ·Ëdþ
jOD0?²!« q¦?" …—«œù« w# W"U¼ ∆œU?³?" «ËdA?½ s¹c!« WÝ—b*« Ác¼ »U?×?-√ qC?# l³D!UÐ dJM½ ôË
WOLKF!« W?Ý—bLK! U¹«e*« Ác¼ Ê≈ ÆWOB0A!« WEŠö*«Ë 5L?0²!« vKŽ …bL²F*« dO?ž wLKF!« dOJH²!«Ë
…œU¹“ W?OH?O?% WÝ«—b! ÊU?−?A?²O?" W?F"U?ł s" 5¦?ŠU³!« s" ÎU?I¹d?# XF?#œ w²!« UN?$?H½ w¼ …—«œù« w#
V$½√ WÝ«—bÐ p?!–Ë åÊ—uŁËU¼ lMB"ò p¹d²JO?!« Êd²ÝË W?%dý l½UB?" bŠ√ w#  ö"U?F!« WO?łU²½«

Æ©≤®qLFK! W¹œU*« ·ËdE!« WOIÐË WŠ«d!«  «d²#Ë …¡U{ù« Wł—œ YOŠ s" qLFK! ·Ëdþ
w# WÐ—U??×??²*« ‘u??O?'«  U??łU??Š ÕU?(≈Ë j?G?{ X% Â±π±∑ ÂU??Ž »—U??−??²!« Ác¼  √bÐ b??I!Ë
w# W?O?łU²½ù« …œU¹e?! WÝ«—b!«  √bÐ p!c?!Ë ÆWHK²?<«  «b?F*«Ë …e?Nł_« v?!≈ v!Ë_« WO!U?F!« »d?(«
W?O?łU?²½ù« …œU¹e! q"«u?F?!« r¼√ s"  ÊuJð Ê√ sJ1 W¹œU*« q?L?F!« ·Ëdþ Ê√ ÷«d?²?#UÐ  U?N?'« Ác¼
q"«u??F!« b??Š√ lC?0?Ôð W?Ý«—b!« Ác?¼  √bÐË ¨W?O??LKF!« …—«œù« W??%d??Š  U?{«d??²??#« dzU?Ý l?" ÎU?O??A9
ÆWOłU²½ù«Ë …¡U{ù« Wł—œ 5Ð bO%√ jÐ«dð WLŁ fO! t½√ p!– bFÐ nAJ²!Ë ©Îö¦" …¡U{ù«® WÝ«—bK!
5Ð jÐd!« ‰ËU% W¹U?NM!« w#Ë ÆW−O²M!« fH½ v?!≈ qB²! ©Îö¦" W?Š«d!«  «d²#® dš¬ Î«d?OG²" »d?−²#
Ác¼  d?L?²?Ý«Ë ¨W?O?łU?²½û?! W?-U?š W!ôœ  «– W?OzU?B?Š≈  UDÐ«dð vKŽ q?B?% Ê√ ÊËbÐ s¹d?O?G?²?"
Ê√ qŠ«d*« Èb???Š≈ W¹U??N½ w# ÎU???×??{«Ë √bÐ b??'Ë Æ©≥®qŠ«d???" …b??FÐ  d??"Ë …b?¹b??Ž  «uMÝ »—U???−??²!«
XŠË√ b?' Y×³!«  «d?²# iFÐ Ê√ rž— W?OłU?²½ù« w# ÎU×?{«Ë Î«dOŁQð dŁRð r! qL?FK! W¹œU*« ·ËdE!«
WKB!« sJ!Ë WOłU²½ù« s" b¹eð Ê√ sJ1 WŠ«d!«  «d²#Ë dłô« q¦" W¹œU*« qLF!« ·Ëdþ 5$% Ê√
W-U?š ÎU¹—cł Î«dO?OGð r¼d?OJHð ZNM" dOO?Gð v!≈ WÝ«—b!« vKŽ 5LzU?I!« l#œ U" «c¼Ë ¨…b?O%√ sJð r!
Î«b?ŽU?$??" Î«–U?²?Ý√ qL?F?¹ ÊU?% Íc!«Ë Â±π≤∞ ÂU?Ž åu¹U??" Êu?²!«ò ŸU?L?²??łô« r!U?Ž rN?O!≈ r?C½« Ê√ b?FÐ

Æ©¥®UJ¹d"QÐ œ—U#—U¼ WF"U−Ð
Ê√ ÷«d?²?#« ”U?Ý√ vKŽ ÂU?' Íc!«Ë W?Ý«—b!« s" W?¦!U?¦!« WKŠd*« w# b¹b?'« ÁU?&ô« √bÐ UM¼Ë
w# d?O?O?G?²!« v!≈ lłdð ‰U?Š ÍQÐ sJ?ð r! Y×?³!« X%  ö?"U?F!«  U?Žu?L?−?" W?O?łU?²½≈ w# …œU¹e!«
ÂUL?²¼« q×" sN½QÐ  ö"UF?!« —uFýË W¹œU*« dO?ž q"«uF!« v!≈ lłdð U" —b?IÐ W¹œU*« qLF!« ·Ëdþ

±±∞



v!≈ Èœ√ U2 s$?×?²!« w#  √bÐ q?LF?!« qš«œ sNMOÐ W?O?L?Ýd!« d?O?ž  U?'ö?F!« Ê√ v!≈Ë  U?Ý«—b!«
XH'uð UN?MJ!Ë b¹b'« UN¼U&UÐ  UÝ«—b?!«  dL²Ý«Ë ÆsNzU{— W?ł—œ …œU¹“Ë W¹uMF*« ÒsNŠË— l#—
u¼ rN*« sJ!Ë »—U−?²!«  öOBHð œdÝ rN*« fO!Ë ÆW?O*UF!« W¹œUB²?'ô« W"“_« ·ËdE! p!– bFÐ
w# ÍdJH!« b?OFB?!« vKŽ Ë√ wKLF!« b?OFB?!« vKŽ ¡«uÝ »—U−?²!« Ác¼ UNMŽ  d?HÝ√ w²!« ZzU?²M!«

Æœ«d#_« …—«œ≈ ‰U−" w#  «c!UÐË …—«œù« ‰U−"
b?I# wK?LF!« b?O?FB!« vK?Ž U"√Ë ¨qOK' b?FÐ ÍdJH!« b?O?FB?!« vKŽ WO?LKF!« ZzU?²M!« ‰ËUM²½ ·u?ÝË
dO?¦% v!≈ Èœ√ U2 qL?F!« ‰U−?" w# WO½U?$½ù«  U'ö?F!UÐ ÂUL?²¼ô« dA½ w# »—U?−²!« Ác¼  XL?NÝ√
ÆÍœö?O*« s¹dA?F!« ÊdI!« s"  UMO?FÐ—_«Ë  UMOŁö?¦!« ‰öš W?OKL?F!« WÝ—U?L*« w# dO?OG?²!« Ÿ«u½√ s"

∫d%c½ ‰U¦*« qO³Ý vKŽË
∫WO"U²"« WOKLF"« —UŁü«

v!u²ð åWO½U?$½ù«  U'öF!«Ë œ«d#_« …—«œ≈ò vL$ð ŸËdA*« w# W?"U¼  «—«œ≈ …d" ‰Ë_  dNþ ≠±
 öJA?" qŠË U??N?²?O¼U?#— vKŽ q?L?F!«Ë W?ŠU?²*« W¹d?A??³!« œ—«u*« Â«b?0?²?Ý« s$?×?Ð ÂU?L?²¼ô«
 «—«œù« Ác¼ q?š«œ w$???HM?!« qOK?×???²!« ÂU???$???'√ œu????łË b???Š v!≈ d???"_« q?-Ë qÐ ¨5K?"U???F!«

Æ…b¹b'«
W¹uMÝ  «“Uł≈ vKŽ ‰uB(« w# 5K"UF!« o×Ð ·d²?Fð W-U)«  U%dA!«Ë  U"uJ(«  √bÐ ≠≤
WŽUÝ 5FÐ—√ v!≈ Êü« XK-Ë v²Š ÎUO−¹—bð iH0M¹ Ÿu³Ý_« w# qLF!«  UŽUÝ b¹b% √bÐË

Æ‰Ëb!« rEF" w# ÎUOŽu³Ý√
 U?³łË —d?I?²# W?OŽU?L?²łô«Ë W?O?$HM!«Ë W?O?×B!« W¹U?Žd!« w# ‰U?LF!« ‚u?I?×Ð ·«d²?Žô« √bÐ ≠≥
rN²¹UŽ—Ë ÎU½U?−" 5K"UF!« ÃöŽ —dIðË W?Š«dK! WŽUÝË ¨rłUM*«Ë l½UB*« w# W?-UšË 5K"UFK!

Æa!≈ ÆÆÆË rNOKŽ 5"Q²!«Ë ÎUO×-
WM$?(« W?K"U?F*«Ë W?O½U?$?½ù«  U?'ö?F!« ‰u?-√ …U?Ž«d??" vKŽ ¡U?Ýƒd!«Ë 5#d??A*« V¹—bð √bÐ ≠¥

ÆÊËUF²K! rN²OKÐU' b¹eðË W¹uMF*« rNŠË— lHðdð v²Š rNF" 5K"UFK!
W?B?O?šd!«  U?³?O?²J!« s" o#b?²?" iO?# w# X?K¦9 U?NÐ »u?žd?" d?O?ž W?O?³½U?ł —UŁ¬ ÎU?C¹√  d?NþË ≠µ
s¹c!« ‰U?L?Ž_« »U??×?-_ WKN?Ý  U?H?-Ë Âb?I?ð X½U?%Ë ¨ÎU?ÝU?Ý√ `ÐdK! ·b?N?ð V¹—bð Z"«dÐË

±±±



sJ¹ r! l³D!UÐË Æ5Hþu*«Ë ‰U?LF?!« WK"UF?" s$×Ð `zU?B½ vKŽ rN!UL?Ž√ ÕU$ b?L²?F¹ Ê√ ÊËb¹d¹
rN½≈ qÐ W??O½U?$½ù«  U??'ö?F!« W??Ý—b?" ÍdJH??"Ë œ«Ë— V½U?ł s" Î«œu??B?I?" bz«e?!« jO?$?³??²!« «c¼

Æ©µ®WÞU$³Ð r¼—UJ#√ cš√ s" «Ë—cŠ
5K"U??F?!« 5Ð  öJA*« q?% Ê√ sJ1 W¹d??×??Ý W??LK?% X$??O! W??O½U??$½ù«  U??'ö??F!« W??L?KJ# Ê–≈
vKŽ U?NðU?ÝUJF½« «c¼ s" d?¦?%√ U?N!Ë wL?OEM²!«Ë Í—«œù« dJH!« w# W?-U?š  ôôœ U?N! sJ!Ë …—«œù«Ë

ÆW"œUI!«  «dIH!« w# ÈdMÝ UL% WLEM*« w# œ«d#_« …—«œ≈ Ë√ W¹dA³!« œ—«u*« …—«œ≈

∫Í—«œù« dJH"« w# WO½U$½ù«  U&öF"« rzUŽœ

b¹b?'« ÁU&ô« rŽbÐ U?NÐU²%Ë …—«œù« Íd?JH" 5Ð ÁU?&« dNþ ÎU½«eð«Ë ÎU?IL?Ž d¦%_« b?OF?B!« vKŽ
qJO¼ œd?−?" UN½√ vK?Ž WLEM*« v!≈ d?EM!« ÂbŽ t?OKŽ ·—U?F?²*« s" `³?-√ bI?# W?O½U$½ù«  U?'ö?FK!
U0 ÂU?L?²¼ô« √b?Ð sJ!Ë ¨U?NMOÐ W?"u?Ýd??"Ë W?²ÐUŁ  U?'ö?ŽË ¨ÂU?$?'_«Ë  «—«œù«Ë nzU?þu!«  s" XÐUŁ
d?³Š œd?−" wL?OEM²!« qJON!« Ê√ —U?³²?ŽUÐ ¨W?%d(« W!U?Š w# rOEM²!« Ë√ rOEM²!«  U?OJO"UM¹œ vL?$¹
qG??A?¹ s" Ê√ U¼—b??B???"  U??OJO???"UM¹œ s" t?Kš«bÐ U??" v!≈ t???³M²!« w?# …—«œù« `−Mð r?! Ê≈ ‚—Ë vKŽ
s" bÐô  öŽU?Hð UNMOÐ Àb?×¹ Ê√ s" bÐô w²!«  UŽU?L'«Ë œ«d?#_« r¼ rOEM²!« «c¼ w# nzUþu!«
ÁU&ô« «c¼ qL?$ Ê√ UMMJ1Ë ÆrOEM²!« ·«b¼√ oOI×?²! UNNO?łuð sJ1 v²Š UNL?N#Ë UNOKŽ ·d?F²!«

∫w¼ WO$Oz—  UŽu{u" WŁöŁ w# …—«œù« ÍdJH* b¹b'«
ÆwLÝd$« dOž rOEM²$« ≠±

Æ·«dýù«Ë …œUOI$« ≠≤
Æe(«u(« rE½Ë WOF(«b$« "U¹dE½ ≠≥

v²ŠË  UMOFÐ—_« cM" …—«œù« w# s¹œU'« »U²J!«  U¾?" ÂUL²¼« ‰U½ b'  UŽu{u*« Ác¼ s" q%Ë
5³?½ Ê√ ‰ËU???×MÝ UM?MJ!Ë  U???Žu???{u*« Ác?¼ ·«dÞ√ qJ?Ð rK½ Ê√ VF???B?!« s" ÊuJ?O??Ý p?!c!Ë ¨Êü«
lÝu??²¹ Ê√ b¹d?¹ s* 5%—Uð l¹d??ÝË ÂU??Ž qJA?Ð  U?Žu??{u*« Ác?¼ q% w# W??O??$??Ozd!« ÁU??&ô« ◊U/√

ÆqBH!« dšPÐ g"«uN!« w# …—u%c*« lł«d*«Ë W¹—«œù«  U³²J*« v!≈ Ÿułd!«

±±≤



∫wLÝd"« dOſ rOEM²"« ∫ÎôË√

t?łË√ Y×Ð vKŽ rN! ÎU?¦?ŽUÐ rOEM²K! W?O?LÝd!« w?Š«uM!UÐ 5OJO?ÝöJ!« …—«œù« ¡U?LKŽ ÂUL?²¼« ÊU?%
ÂU??$?'√Ë nzU?þË w# ◊U?AM?!« s" Áu?łu!« Ác?¼ lO?L??&Ë W??LEM*« ·b¼ oO??I??×?²! W??"“ö!« ◊U??AM!«
Ÿu½ œb×¹ qJ?AÐ  «—«œù«Ë ÂU$'_« Ác¼ 5Ð  U?'öF!«Ë  UDK$!« b¹b?%Ë ¨wIDM" qJAÐ  «—«œ≈Ë
bO'« rOEM²K! ∆œU³" l{uÐ «uL²¼« UL% ¨Èdš_«  «—«œû! W³$M!UÐ …—«œ≈ q% UNÐ l²L²ð w²!« WDK$!«

Æ©∂®t#«b¼√ v!≈ ‰u-u!« w# tŠU$Ë rOEM²!« …¡UH% v!≈ ÍœRð Ê√ sJ1 UN½√ ÊËbI²F¹ w²!«
U¼d%– oÐU$!« åÊ—uŁËU¼ò »—U& s" dNþ v²Š …—«œù« »U²% —UJ#√ s" ÎUMJL²" ÁU&ô« «c¼ qþË
rz«œ ‰U?Bð« vKŽ r?¼ s¹c!«Ë b?Š«Ë ÊUJ" w# 5K"U?F!« œ«d?#_« iF?Ð 5Ð ÎU?O?F?O?³Þ ÎU¼U?&« „UM¼ Ê√
œ«d?#_« ¡ôR¼ „uKÝ w# d?O³?% dŁ√ U?N! W?OL?Ý— d?O?ž rOEMð Ÿ«u½√ Ë√  U?'öŽ s¹uJ?ð v!≈ rNMOÐ U?LO?#
vKŽ Î«d??OŁQð d??¦??%√ ÊuJð U?0— W?O??L??Ýd!« d??O??ž rOEM²?!« s" Ÿ«u½_« Ác¼ Ê√Ë Æt??ł—U??šË qL??F!« qš«œ

ÆwLÝd!« rOEM²!«  «—«d' s" œ«d#_« WOłU²½≈
WŽU?L²?łô«Ë WO?B0?A!«  U'ö?F!« WKOB?Š u¼ ¨»U²J!« b?Š√ ‰uI¹ U?L% ¨wL?Ýd!« dO?ž rOEM²!«Ë 
rOEM?²!« œ«d?#√ iF?Ð 5Ð ÎU?OzU??IKð Q??AM¹ u??N?# U??NM¹uJð w# Ë√ U??N??O?# W??O?L??Ýd!« WDK$K?! qšœ ô w²!«
r¼d??ŽU??A?" s?Ž d?³??F¹ ’U??š —«u??ŠË  U?'ö??ŽË ·—U??FðË W??%d??²?A??" `!U??B??" rN! s" 5?Ð W?-U??šË
v!≈ rNðUłUŠ ŸU³ý≈Ë w$H½ ŸU³ýSÐ Á¡UC?Ž√ b1 wLÝd!« dOž rOEM²!« «c¼Ë ÆrNðU½UF"Ë rNŠuLÞË

Æ©∑®rN! tŽU³ý≈ vKŽ —œU' dOž wLÝd!« rOEM²!« Ê√ ÊËdFA¹ U" u¼Ë s"_« v!≈Ë ¡UL²½ô«
øWLEM*« qš«œ W¹dA³$« œ—«u*« …—«œ≈ vKŽ dŁ√ nO%Ë ørOEM²$« «c¼ QA½ nO%

wL?Ýd!« d?O?ž rOEM?²!« Ê√ åW?O?ŽUMB!« W?O½b?LK! W?O½U?$½ù«  öJA?*«ò tÐU?²?% w# u¹U?" Êu?²!« Èd¹
bA?% w²!« W?¦¹b(« WO?ŽUMB!« W?O½bLK! wŽU?L²?łô« ÂUEM!« w# ÎU"U¼ ÎU?BI½ b?$O! l'«u!« w# Q?AM¹
sJ1 ô U?" u¼Ë Â—UB!« ·U?'« qLF!« ô≈ t?O# rNM?OÐ jÐd¹ ô bŠ«Ë qL?Ž ÊUJ" w# ·ôüUÐ ‰UL?F!«
w#d?(« ÃU²½ù« ÂUE½ q?þ w# …bzUÝ X½U?% w²!« W?OŽU?L?²łô«  U?'öF!« p?Kð sŽ ÊU$½ù« ÷u?F¹ Ê√
eOL²¹ wLÝd!« dOž rOEM²!« «cN# p!c!Ë Æ©‰Ë_« qBH!« lł«—® WOŽUMB!« …—u¦!« dBŽ ÂËbIÐ ‰«“ Íc!«
t½_ wL?²Š u¼Ë o³?$?" dOÐbð Ë√ jD?0ð ÊËbÐ ÁbŠË Q?AM¹ t½_ wzU?IKð uN?# ¨WO?L²?(«Ë WOzU?IK²$UÐ

±±≥



v!≈ ÊUM¾?L?Þô«Ë W?'«b?B!«  U?'ö?F?# ÆtM" hK0?²?!« Ë√ t?FM* W?I¹dÞ „UM¼ fO?!Ë b?łu¹ Ê√ s" bÐô
…—«œù« ‰ËU?% Ê√ V−¹ ö?# p!c!Ë ÆqL?F?!« ‰U?−?" w# ÎU?{d?# ÷d?Hð Ê√ sJ1 ô 5MO?F?" ’U?0?ý√
ô v²Š œułu*« wLÝd!« dOž rOEM²!« rNHð Ê√ ‰ËU?% UNMJ! ¨5K"UF!« vKŽ wLÝ— dOž rOEMð ÷d#

ÆrOEM²!« ·«b¼√ oOI% qDF¹
d??O??ž rO?EM²!« sŽ  U??"u?KF*« iFÐ ·d???F¹ Ê√ fOz— q%Ë d?¹b??" q% W??O!ËR??$??" ÊS??# l?'«u!« w#Ë

∫WO!U²!« WK¾Ý_« sŽ WÐUłù« t²!ËU×0 tð—«œ≈ w# œułu*« wLÝd!«
Æøtð—«œ≈ w# …œułu*« åqKA!«ò …dOGB!«  UŽUL'« w¼ U" ≠±

Æøå5OLÝd!« dOž …œUI!« Í√ò …dOGB!«  UŽUL'« ÁcN! 5%d;« œ«d#_« r¼ s" ≠≤
ÆøUNOKŽ dO$ðË …dOGB!«  UŽUL'« Ác¼ UN"d²% w²!« rOI!«Ë bŽ«uI!« w¼ U" ≠≥

…œU¹“ Ê√ f}zd!« d?³?²?F¹ bI?# ÆøÎU?{u?#d" ÎU?%uKÝ d?³?²?F¹ Íc!« U?"Ë Îôu³?I?" ÎU?%uKÝ d?³²?F¹ Íc!« U?" ≠¥
Íd?−¹ Íc!« nþu*« Ë√ q"U?F!« d³?²?Fð WO?L?Ýd!« dO?ž W?ŽUL?'« dE½ w# sJ!Ë Ì·U?% e?#UŠ d?ł_«

Æ‰u³I" dOž „uKÝ ÍœU*« e#U(« ¡«—Ë
l" ÷—U?F?²¹ U?" ·«b¼_« Ác¼ w# q¼Ë øU?NI?O?I?×?²! WŽU?L?'« Ác¼ X"U?' w²!« ·«b¼_« w¼ U?" ≠µ
U" W?#dF* sJ!Ë …uI?!UÐ U¼dOO?G²! fO! WŽU?L'« ·«b¼√ W#d?F" s" ÷dG?!« Ê≈ ÆøWLEM*« ·«b¼√
sJ1 q¼Ë ©Îö??¦?" ÍËUJAK! ÂU?E½ œu?łË Âb?Ž q¦??"® wL?Ýd!«  rOE?M²!« w# …d?GŁ „UM?¼ X½U?% «–≈
Ê≈ ÆhIM!« sŽ U??NzU?C?Ž√ i¹u??Fð W?O?L?Ýd!« d??O?ž W?ŽU?L?'« ·«b?¼√ s" Ê√ UM#d?Ž u! U?N??O?#öð
W?ŽU?L?'« Ác¼ ·«b¼√ 5Ð Ê“«u?²!« oI?% YO?×Ð U?N−?"«dÐË U?NðU?ÝU?O?Ý m³?Bð Ê√ U?NMJ1 …—«œù«
ÊËU?F??²K! Ì»U?×??" wL?O?EMð ŒUM" œu??$?O!Ë W?O??łU?²½ù« b?¹e?²! wL??Ýd!« rOEM²?!« ·«b¼√Ë …d?O?G??B!«

ÆÂUEM!«Ë
Ÿ«u½√ t! s"Ë W!b?²F" ÁU?&« Ÿ«u½√ t! s" Æø…dO?GB!«  U?ŽUL'« Ác¼ q?š«œ  UOJO"UM?¹b!« w¼ U" ≠∂
u¼ qÐ W??ŽU?L??'« œ«d?#√ 5Ð W??'d?H!«Ë f#UM?²!« ‰U?F??ý≈ u¼ UM¼ ÷d?G?!« fO!Ë Æø…—«œû! W¹œU??F?"

ÆÂbI²!«Ë ÊËUF²!« sJ1 v²Š wLÝd!« dOžË wLÝd!« rOEM²!« 5Ð W'öF!« 5$×²! bONL²!«
ÎU?O?×?- ÊuJ¹ b?' Áœu?łË Ê≈ qÐ W?O?Ž«u!« …—«œù« vKŽ ÎU?¾?³?Ž fO! Áœu?łË wL?Ýd!« d?O?ž rOEM²!U?# Ê–≈

ÆbO'« wLOEM²!« ŒUM*« w# UNMŽ vMž ô œ«d#ú! W¹uOŠ nzUþuÐ ÂuI¹ 5Š Î«bOH"Ë

±±¥



∫©π®wLÝd!« dOž rOEM²K! WO!U²!« bz«uH!« d%– sJ1 ‰U¦*« qO³Ý vKŽË
¡«—ü« …—«œù« ·dF?ð wJ! WKOÝË u?N# Æ5K"U?F!«Ë …—«œù« 5Ð ‰UBðô«  «uM' Èb?ŠS% d?³²?F¹ t½≈ ≠±
‰UJý√ ‰u?Š 5K"UF!« ¡«—¬ ŸöD²?Ýô WKOÝË Êu?J¹ b' t½≈ U?L% U?Nð«—«d' w# 5K"U?FK! WI?OI?(«
wL?Ýd!« d?O?ž r?OEM²!«  «uM' w# …dJH?!« d?A½ o¹dÞ sŽ U¼¡«d?ł≈ …—«œù« l"eð w?²!« d?O?O?G?²!«

ÆÕd²I*« dOOG²!« w# hIM!« tłË√ w!U²!UÐË W{—UF*« tłË√ W#dF"Ë
w# Î«b¹«e??²?" ÎUDG??{ Êu?'ö¹ r?N½≈ p!– ¨W?Žu??L?:« œ«d??#_ ÎU?$?H?M²?" wL??Ýd!« rOEM²?!« d?³?²??F¹ ≠≤
jG?C!« «c¼ sŽ d?O?³?F?²!« s" wL?Ýd!« rOEM²!« ‰ö?š s" ÊuMJL?²¹ ô U0—Ë ¨W?OKL?F!« rNðU?O?Š
s" nO?H?0²K! W?KOÝË u¼ d?O?³?F²!« «c¼ œd?−?" ÊuJ¹ b?'Ë ¨wLÝd?!« dO?ž rOEM²!« v!≈ ÊËQ?−KO?#

ÆWLEM*UÐ 5K"UF!« ”U$Š≈ sŽ t²!«“≈ v²Š Ë√ jGC!« «c¼
ÆwLÝd!« rOEM²!« U?NF³A¹ ô w²!«Ë ¡UL?²½ô« v!≈ WłU×K! WÐU−²?Ý« wLÝd!« dOž rOEM²!« d?³²F¹ ≠≥
”U?$?Šù« vKŽ ¡U?C?IK?! WMO?F?" W?ŽU?L?ł v!≈ ¡U?L?²½ôUÐ ”U?$?Šù« v!≈ W??łU?Š w# ÊU?$½≈ qJ#
lOD²?$ð ôË tF?³DÐ wŽU?L²?ł« ÊU$½ù«Ë Æq³?I²?$*« s" ·u?)«Ë ‰uN?:« s" ·u)«Ë W!e?F!UÐ

ÆWłU(« Ác¼ ŸU³ý≈ …d-UF*« UMðUOŠ w# …dO³J!« WOLÝd!« rOEM²!« ‰UJý√
X½U?% U" W?O³?$½ U¹«e?" vKŽ ‰uB?(« w# tzU?CŽ√ …b?ŽU$?" vKŽ wL?Ýd!« dO?ž rOEM²!« qL?F¹ ≠¥
U¼d?³?²?Fð b' W?LEM*« ¡U?C?Ž_ …bzU?# W¹Q?# ÆwL?Ýd!« rOEM²!« w# Èœ«d?# «u?#d?Bð u! rN! ÕU?²ð
qO?³?Ý vKŽË ÆÎö?F?# U?NO?C?²?Ið qL?F!« W?"ö?Ý ÊQÐ  d?F?ý «–≈ ô≈ U?NÐ w×?Cð s! W?HKJð …—«œù«
œb?N¹ «c¼ Ê≈ W?OL?Ýd!« d?O?ž WŽU?L?'«  d?FýË qL?F!« V³?$Ð ÷d*«  ôU?Š  —dJð «–≈ ‰U?¦*«
u! ULMOÐ ¨rN³!UD* VO−²$ðË …—«œù« lM²Ið bI# WOMN*« ÷«d"_« 5"Q²Ð X³!UÞË UNzUCŽ√ s"√
V³?$?Ð ‰U?L?F!« q?% vKŽ 5"Q?²!« W??O?L¼QÐ lM?²?Ið ô b?I??# …—«œù« vKŽ Èœ«d?#  ôU??(« X{d?Ž

ÆWDO$Ð W¹œd#  ôUŠ
WOLÝd!« dOž …œUOI!« XFM²'« «–S# ¨‰ULŽ_« “U$≈ qzUÝË bŠ√ wLÝd!« dOž rOEM²!« d³²F¹ b' ≠µ
5K"UF!« ŸUM'≈ w# …—«œù« b?ŽU$ð bI# ¨tÐ 5K"U?F!«Ë ŸËdALK! UNðbzU#Ë ÃU?²½ù« jDš ÈËb−Ð
b??' rNð«¡U?H??% w# —u??B?I?!« iFÐ rN¹b! s" Ë√ 5?zb?²??³*« 5K"U??F!« Ê√ U??L?% Æ“U??$ù« W?Žd??$Ð
rN½u?!Q??$¹Ë wL??Ýd!« d??O??ž r?OEM²!« w?# rNzö??"“ v!≈ «ËQ??−K?¹ Ê√ rN??OKŽ q?N??Ý_« s" ÊËb??−¹

±±µ



ÆqLF!« —«dÝ√ s" t½uKN−¹ U" W#dF" qO³Ý w# œUý—ù«Ë `BM!«
 U?'ö?F!« W?Ý—b"  U?#U?A?²?%« r¼√ s" b?Š«Ë u¼ wL?Ýd!« dO?ž rOE?M²!« ÊQÐ ‰u?I!« sJ1 «cJ¼Ë
d$?O²¹ r! w²?!« —u"_« s" dO?¦J!« rNH?ð vKŽ bŽUÝ ·U?A²?%ô« «c¼ Ê≈Ë Í—«œù« dJH!« w# WO?½U$½ù«
 U?LEM*« t?O?łuðË rN?H! wKL?F!« l'«u!« w# d?³?%√  U?O½UJ"≈ ¡UDŽ≈ v?KŽ b?ŽUÝ U2 q?³' s?" UN?L?N?#
÷—U?F²!« s" q'√ —b?IÐË vKŽ√ …¡U?HJÐ U?N#«b¼√ oO?I?% vKŽ bŽU?$¹ qJAÐ r−?(« …dO?³?% WO½U?$½ù«
vKŽ U?N¹dJH?"Ë …—«œù« bŽU?Ý wL?Ýd!« dO?ž rOEM²!« rN?# Ê≈ U?L% Æ5K"U?F!«Ë …—«œù« 5Ð „UJ²?Šô«Ë
W?O?L?Ýd!« d?O?ž …œU?OI!« q?¦" t?²?Ý«—œ ÊËbÐ U?N?L?N?# d?$?O?²?O! sJ¹ r! w²!« d¼«uE!« s" d?O?¦?% d?O?$?Hð

ÆU¼bŠË W¹œU*« e#«u(UÐ ŸUM²'ô« ÂbF! ÃU²½ù« W"ËUI"Ë WOLÝd!« dOž ‰UBðô«Ë WŽUýù« ◊U/√Ë

∫W¹—«œù« …œUOI"« ∫ÎUO½UŁ

W×?łUM!« W!UFH!« …œU?OI!« Ê√ p!– …—«œù« w# Î«b?ł W"UN!«  U?Žu{u*« bŠ√ W¹—«œù« …œU?OI!« d³?²Fð
¨…œU?OI!« kH! ÊS?# l'«u!« w#Ë ¨t?#«b¼√ v!≈ ‰u-u!« w# r?OEM²!« bŽU?$ð w²!« q"«u?F!« r¼√ s" w¼
ÿUH!√ 5ÐË …œU?OI!« 5Ð f³! Àb×?¹ U" Î«dO¦?% t½√ ô≈ …bIF*« Ë√ W?C"UG!« ÿU?H!_« s" fO! t½√ rž—

ÆÈdš√
`O?{u?²!Ë ÆW¹—«œù« …œU??O?I!« …—Ëd?C!UÐ wMFð ô U?N??'öÞ≈ vKŽ …œU?O?I!«Ë ¨W?ÝUzd!« d??O?ž …œU?O?I!U?#
œu?Nł o¹dÞ sŽ ·«b¼_« oO?I?% w¼ …—«œù« ÊQÐ dO?%c²?!UÐ  √b³½ Ê√ UMOKF?# W¹—«œù« …œU?OI!« Âu?NH?"
oO?I?% ÊËb¹d¹ ©s¹d?šü«® ”UM!« s" W?Žu?L?−?" „UM¼ Ê–≈ å‰Ë_« qB?H!« w# U½d?%– U?L?%ò s¹d?šü«
oOI?% vKŽ rNðbŽU?$* …—«œù« q³' s" U?NN?OłuðË r¼œuN?ł rOEMð ÂeK¹ «c?N!Ë rNMOÐ „d²?A" ·b¼

∫ UOKLŽ lÐ—√ o¹dÞ sŽ ·bN!« oOI×²! qBð …—«œùU# Ê–≈ Æ·bN!« p!–
ÆW"“ö!« Z"«d³!«Ë  UÝUO$!« l{ËË jOD0²!« o¹dÞ sŽ ·bN!« b¹b% ©√®

lM1 q?JAÐ U??NMOÐ oO??$M²!«Ë W??H??OþË q% ’U??B??²?š« ◊U?/√ b¹b?% v?MF0 œu??N?'« rO?EMð ©»®
Æ»—UC²!« Ë√ Ã«Ëœ“ù«

ÆZ"U½d³!« Ë√ WD0K! wKFH!« cOHM²!« vKŽ ·«dýù« ©‡ł®

±±∂



ÆtłöŽË tÐU³Ý√Ë WD)« sŽ ·«d×½« Í√ „UM¼ ÊU% Ê≈ W#dF* WÐU'd!« ©œ®
qł√ s" ÌÊU??H?ðË ’ö??šSÐ rOEM²?!« w# œd??# q% qL??F¹ Ê√ s?L??Cð ô W¹—«œù« W??OKL??F!« Ác?¼ sJ!Ë
UN?O# lOCðË Îö?F# W'ö?LF# ÂuO?!« rOEMð ◊U/√ U"√ Î̈«dO?³% rOEM²!« ÊU% u! W?-Uš ¨„d²?A*« ·bN!«
Ê–≈  „UMN?# ÆwzU?NM!« ·b?N!U?Ð t!c?³¹ Íc!« b?N?'« ◊U?³ð—« Èb?" „—b¹ ô œd?# q% Ê_ ¡ôu!« w½U?F?"
¨rOEM?²K! ÂU?F!« ·b??N!« 5ÐË Íœd??H!« —Ëb!« 5Ð Ë√ ¨d??O?³J!« rO?EM²!« 5ÐË œd??H!« 5Ð …œu?I??H?" W??IKŠ
W?O!UF?HÐ rOEM²!« „d?×²¹ Ê√ sL?C¹ ô «c¼ ÊS?# WŽu?{u*« rOEM²!« ◊U/√Ë jD)« UM?LJŠ√ UL?NL?#
Æ·bN!« u×½ r¼œuNł bM&Ë rOEM²!« ¡UCŽ√ UNÐ dŁQ²¹ …œUO' „UM¼ X½U% «–≈ ô≈ ·bN!« oOI% u×½
lłd¹ Ê√ sJ?1Ë rOEMð Í√ w# W??O?ÝU??Ý_« W??OKL?F!« w?¼ …œU?O??I!« Ê≈ò »U?²?J!« iFÐ ‰u??I¹ p!c!Ë

Æ©±∞®åUNðœUO' v!≈ WLEM" W¹√ qA# Ë√ ÕU$
w!U²!« n¹d?F²!« UNMLC?²¹ WOÝUÝ√ —ËU?×" ‰uŠ —Ëbð U?NMJ!Ë UN! dBŠ ô …d?O¦% …œUO?I!« n¹—UFðË
"UŽUL?łË Î«œ«d(√ 5Hþu*« „uKÝ vKŽ dOŁQ²$« v$≈ ·b?Nð WOKLŽò UN½QÐ UN?# =dF¹ ‰UÒŠ— bF?Ý√ —u²%bK!
s" b¹b?F!« œ—Ë√ 5Š wžU¹ Æœ tKF?# ¡wA!« fH½Ë Æ©±±®åWMO?F?. ·«b¼√ oO?I×?²$ r¼œu?N?' ÎUI?O?!MðË
∫w¼ WŁöŁ ◊ËdAÐ Êu¼d" W¹—«œù« …œUOI!« œułË Ê√ hK0²Ý« W¹UNM!« w# tMJ!Ë ¨©±≤®n¹dF²!« ‰UJý√

Æœ«d#_« s" WŽULł œułË ≠±
Æ©¡ö"e!«Ë 5ÝËƒd*«® WOFÐUð w# dŁR¹ WŽuL:« œ«d#√ 5Ð s" œd# œułË ≠≤

Æ„d²A" ·b¼ oOI% u×½ WŽUL'« œuNł tOłuðË oO$Mð dOŁQ²!« WOKLŽ ·bN²$ð ≠≥
WOKLŽ …œU?OI!« Ê≈ q¦" W"U?Ž  «—U³Ž vKŽ ô≈ oH²ð r!  UÐU?²J!« rEF" Ê≈ »U²J!« bŠ√ ‰u?I¹ UL%Ë
WMO?F?" ‰U?L?ŽQÐ Êu?"u?I¹ rN?O?FÐUð «uKF?−¹ Ê√ s?" bÐô ¡U?H?%_« …œU?I!« Ê≈Ë ¨5FÐU?²!« ‰u?³?' qŽ n'u?²ð
“U?$ù« «c?¼ oO?I??% U?NÐ sJ1 w?²!« W?O??H?OJ!« vK?Ž «u?I?H??²¹ r! rNMJ?!Ë ¨wŽU?L??'« “U?$ù« b?ŽU??$ð
s" W?ł—œ d?#u?²Ð ÎU?HKÝ UMK' U?L?% s¼— wŽU?L?'« “U?$ù« «c¼ oO?I?% ÊS?# l'«u!« w#Ë Æ©±±®wŽU?L'«
oOI% qł√ s" WOŽ«uÞ r¼œuNł Êu!c³¹ rNKF?−¹ Íc!«Ë tOÝËƒd" vKŽ bzUI!« tÝ—U1 Íc!« dOŁQ²!«
w# Æd?šü« i?F?³!« ÊËœ ’U?0??ý_« iFÐ vKŽ d?-U??' u¼ q¼Ë d?OŁQ??²!« «c¼ wðQ¹ s¹√ s?" Æ·b?N!«
w²!« d???OŁQ??²?!«Ë WDK$?!«  U??ł—œ V$???Š œ«d??#_« s" Ÿ«u½√ W???FÐ—√ 5Ð e???O/ Ê√ lOD²???$½ UM?½≈ l'«u!«

∫w!U²!« qJA!« s" dNE¹ UL% UNÐ ÊuF²L²¹

±±∑



±≠µ qJý
UNÐ ÊuF²L²¹ w²!« dOŁQ²!«Ë WDK$!« Wł—œ V$Š ”UM!« nOMBð

Í—«œ≈ bzU'
™ ©œ®

wLÝ— dOž bzU'
™ ©‡ł®

dOŁQ²!« —«bI"
s¹dšü« vKŽ

lÐUð
™ ©√®

™ ©»® ‡‡‡‡
WDK$!« —«bI"

WOLÝd!«

∫s¹dšü« w# r¼dOŁQðË rNðUDK$Ð oKF²¹ ULO# ”UM!« s" Ÿ«u½√ WFÐ—√ œułË qJA!« «c¼ fJF¹
w# Ád???OŁQðË W?DKÝ t¹b?! fO! Íc!« œd???H!« p!– u?¼ å√ò ·d??(U?Ð t??O!≈ U?½e??"— Íc!« ‰Ë_« Ÿu?M!« ≠±

ÆlÐU²!« tOKŽ ÊuJ¹ Ê√ sJ1 U* VOÞ Ã–u/ uN# p!c!Ë Î«bł nOF{ s¹dšü«
rJ×Ð WOLÝd!« WDK$!« s" d?O³% —«bI0 l²L²¹ œd# å»ò ·d?(UÐ tO!≈ U½e"— Íc!«Ë w½U¦!« ŸuM!« ≠≤
s¹dšü« vK?Ž dOŁQð t¹b! fO! fOz— œd?−" ¨fOz— u?N# p!c!Ë wL?Ýd!« Á—ËœË wHOþu!« t?³BM"
Î«bNł t?OÝËƒd" ‰c³¹ Ê√ sLC¹ Ê√ lOD²?$¹ ô tMJ!Ë  ULOKF²!«Ë d"«Ëú! Q?−K¹ uN# å5ÝËƒd*«ò
Ê√Ë —uC×K! œb;« bŽu*« w# «uðQ¹ Ê√ sLC¹ uN?# Æ»UIF!« s" rNO−M¹ Íc!« v½œ_« b(« ‚u#
W?O??Ž«bÐù« tðU??'UÞ rNM" q% Ãd??0¹ Ê√ sL?C¹ s?! tMJ!Ë ¨qL??F!UÐ «Ëd¼UE²¹Ë r?N?³ðUJ" w?# «u½uJ¹

ÆWOłU²½ù« …œU¹“Ë qLF!« »uKÝ√ 5$×²!
W¹QÐ l²?L²¹ Ê√ ÊËœ  W?Žu?L:« œ«d?#√ vKŽ Î«dO?³?% Î«dOŁQð pK1 Íc!« œd?H!« p!– u¼Ë Y!U?¦!« ŸuM!« ≠≥
wLÝd!« rOEM²!« w# WDKÝ Ë√ e%d?" ÍQÐ l²L²¹ ô u¼Ë ¨ŸUD" tMJ!Ë ¨qO"“ uN?# ÆWOLÝ—  UDKÝ
vKŽ√ Î«bŠ lC¹ Ê√ v²?Š t!öš s" lOD²$¹ d?OŁQ²!« t! wLÝd!« d?Ož rOEM²!« Èu²?$" vKŽ sJ!Ë
d?OŁQð s?" Èu?'√ ÊuJ¹ b?' tzö?"“ w?# Ád?OŁQð ÊS?# W!U?(« Ác¼ w?#Ë ÆtÐ Á¡ö?"“ lMI¹Ë W?O??łU?²½û!
rNzö"“ s" W?I¦!« e?%d" ÊuK²?×¹ s¹c!« ”UM!« iFÐ …œUŽ b?$ …dO³J!«  U?LEM*« w#Ë åfOzd!«ò

fOzd!«

±±∏



«u½U??% «–≈ v²??ŠË ¨U??O?KF!« …—«œù« Èb! 5#Ëd??F??" «u?½uJ¹ ô b??'Ë ¨å5O??L??Ý— d??O??ž …œU??'ò Êu?½uJ¹Ë
rN¹—U??% Ë√ rN?³?DI?²??$ð Ê√ ‰ËU?% b??I?# rN¼U??& U?O?KF!« …—«œù« „uKÝ nK²??0¹ b?I??# 5#Ëd??F?"

ÆUNM" bOH²$ðË rNz«—ü lL²$ð Ê√ ‰ËU% w²!« w¼ l'«u!« w# …dOM²$*« …—«œù«Ë ¨r¼bF³ðË
wNM!«Ë d?"_« WDK?$Ð wL?Ýd!« t?³?BM" rJ×Ð l²?L?²¹ Íc!« œd?H!« p?!– u¼ d?O?š_«Ë lÐ«d!« ŸuM!«Ë ≠¥
W??IŁ v!≈ bM²??$¹ 5ÝËƒd?*« vKŽ Î«d??O?³??% Î«d??OŁQð X'u!« fH?½ w# pK²1 tM?J!Ë »U?I??F!«Ë »«u??¦!«Ë
q¦??"_« åÍ—«œù« bzU?I!«ò j?/  u¼ «c¼ Æ‰œU?F?!« t?%uKÝË W?½“«u?²*« t??²?O??B?0??ýË t?O??# 5ÝËƒd*«
œ«d??#_« ¡ôR?¼ qF??−¹ Y?O??×Ð r?OEM²?!« ·«b¼√Ë œ«d??#_«  U???łU??Š 5Ð Ê“«u¹ Ê√ l?OD²???$¹ Íc!«Ë

ÆUNÐ ÊuKLF¹ w²!« WLEM*« ·b¼ oOI% qł√ s" ŸUM²'«Ë v{— sŽ r¼bNł W¹Už Êu!c³¹

Æt???O!≈ qB¹ w?J! fOz— q?% vF???$¹ Íc!« `łU?M!« Í—«œù« bzU???I!« pý öÐ q?¦1  d???O??š_« jL?M!« Ê≈
nO?% ‰ƒU?$?²!« wðQ¹ UM¼ s"Ë ¨s¹d?šü« w# d?OŁQ?²!« d?BMF! tJK9 w# u¼ f?Ozd!« 5ÐË tMOÐ ‚d?H!«Ë
œ«d#_« iFÐ q¼Rð w²!«  U?HB!« iFÐ „UM¼ q¼ øs¹dšü« w# Î«d?OŁQð d¦%√ U?" Î«œd# ÊuJ¹ Ê√ sJ1
 d??Nþ  ôƒU??$?²!« Ác?¼ vKŽ WÐU??łû! Æøs¹d??š¬ œ«d?#√ s?Ž  ”UM!« w# Î«d??OŁQð d??¦?%√  «u?½uJ¹ Ê√ w#
 U?L?$!« W¹dE½ w¼ Íœö?O*« s¹d?A?F!« Êd?I!« W?¹«bÐ cM" Î«—U?A?²½« U¼d?¦?%√ ÊU?% …œU?O?I!« w#  U¹dE½

∫wK¹ ULO# UNMŽ Àb×²MÝ w²!«

∫ UL$"« W¹dE½

h0??ý w#  d??#«uð «–≈ w²!«  U??H?B!« r?¼√ v!≈ qBð Ê√ ‰ËU??×?²! Ê–≈  U??L??$!« W¹dE½  d??Nþ
Ác¼ ZNM?"Ë ÆÎU?×?łU?½ Î«bzU?'  w!U??²!UÐË s¹d??šü« w# Î«d?OŁQ?ð d?¦?%√ Êu?J¹ Ê√ qL?²??;« s" `³?-√ 5?F?"
«u½U?% w²!«  U?HB!« r¼√ ◊U?³M²?Ý« W!ËU×?"Ë ÂUEF!« …œU?I!«  U?H- l³?²ð ”U?Ý√ vKŽ d?O$¹ W?Ý—b*«
vK×²¹ Ê√ s?" bÐô iF³!« dE½ w# bzU?I!U# ¨UNÐ W?LzU' qLŽË  U?HB!« Ác¼ lO?L& rŁ ¨UN?Ð ÊuK×²¹

Æa!≈ ÆÆÆl{«u²!«Ë d³B!«Ë fHM!UÐ WI¦!«Ë Âe(«Ë WOB0A!« …u' q¦" WOIK)«  UHB!« iF³Ð
–U?0ð« w# W?LJ(«Ë W?N¹b?³!« W?Žd?ÝË ¡U?%c!« q¦?" W?OKI?F!«  U?H?B!« iF?³Ð vK×?²¹ Ê√ V−¹ U?L?%
…u??'Ë W¹b??$??'« W??×?B?!« q¦??" W??O?×??B!« ◊Ëd??A!« i?F?³?Ð l²??L??²¹ Ê√ V−¹ U??L??% Æa!≈ ÆÆÆÆÆ —«d??I!«

±±π



 U??H??B!« Ác¼  œb??F?ð l³D!UÐË ¨a?!≈ ÆÆÆ‚U??A*« qL??% vKŽ …—b???I!«Ë W??"U??I!« ‰«b??²??Ž«Ë »U??B??Ž_«
XN?łË w²!«  «œU?I?²½ô« ÂU?"√ Îö¹uÞ W¹dEM!« Ác¼ b?L?Bð r! p!c!Ë ©±µ®d?š¬ v!≈ ”—«œ s" XHK²?š«Ë

∫©±∂®UNL¼√ s" w²!«Ë UNO!≈
Æ»U?B?Ž_« ∆œU¼ p!–Ë Ã«e*« œU?Š «c?N?# ¨d?š¬ bzU?'  U?H?- l" ZŠU½ bzU?'  U?H?- tÐU?A?²ð r! ©√®
p!c!Ë Æa!≈ ÆÆÆŸœU?0" W?O¼«œ „«–Ë rOI?²$?" ‚œU- «c¼Ë ¨l#bM" d?Ož rOJŠ „«–Ë ¡Íd?ł «c¼Ë

Æ5×łUM!« …œUI!« lOLł eO9  UHB!« s" …bŠ«Ë WŽuL−" „UM¼ sJð r!
s¹dšü« vKŽ œd?H!« dOŁQð …œU¹e! ÎU"Ëe! U¼d?¦%√ Ë√  UHB!« r¼√ w¼ U?"  vKŽ ‚UHð« „UM¼ fO! ©»®
5MŁ« b?$ s!Ë ¨W?OB?0?A!« …u?' u¼ rN*« Ê≈ Êu!u?I¹ ÊËd?š¬Ë ¡U%c!« u¼ r?N*« Ê≈ ‰uI¹ iF?³!U?#

ÆÎö¦"  UH- fLš r¼√ vKŽ ÊUIH²¹
W¹dEM!« ÍœUMð p!– l"Ë ¨5F?" n'u?" w# dšü« iF?³!« l" ÎUC?'UMð q¦9 b?'  UH?B!« iFÐ  ©‡ł®

øp!– nO% ÆÆ`łUM!« bzUI!« w# ÎUF" U¼d#«uð …—ËdCÐ
WLJ(« fO?I½ nOJ# ¨”UM!« w# U¼d#«uð Èb?" ”UO'Ë  U?HB!« Ác¼ vMF" b¹b?% VFB!« s" ©œ®
wHJ¹ tðUHB! —U³²š« ULN½√ u¼ rKF¹ 5H'u" Ë√ n'u* œdH!« i¹dFð q¼ ¨W½U"_« Ë√ WŽU−A!« Ë√
Î«—uN?²" h0A!« d?³²F¹ Áb?FÐ Íc!« WŽU?−A!« s" b(« fO?I½ nO%Ë Æø UH?B!« Ác¼ vKŽ rJ×K!

Æ UHB!« Ác¼ ”UO' pý öÐ VFB!« s" Ê≈ øÎU½U³ł d³²F¹ tK³'Ë
UN?#«b¼√ v!≈ UN!u-ËË W?ŽULł Í√ W?O!UF# w# b?OŠu!« dOG?²*« Ê√ ÷d²Hð W?OB0?A!« WÝ«—œ Ê≈ ©‡¼®
s" ÎUMO?F" ÎUD/ r¼œu?Fð Èb"Ë rN?$H½√ W?ŽUL?'« œ«d#√ Ê√ p!cÐ W?OÝUM²?" U¼bzU' W?OB0?ý u¼
Ë√ WOð«u?" X½U% «–≈ U?"Ë UNÐ qLFð w?²!« W¾O?³!«Ë WŽUL?'« tO?# błuð Íc!« n'u*«Ë …œU?OI!« ◊U/√

ÆÍœUOI!« qLF!« WO!UF#Ë ÕU$ w# r¼U$ð Ê√ sJ1  «dOGð Ác¼ q% ¨UN#«b¼_ W'uF"

W?ł—b!« Ác¼ v!≈ oL?F?²!« ‰ËU×½ Ê√ ‰u?I?F*« s" fO!Ë  «bK−?" VKD²ð …b?Š«Ë W?O?B0?ý W?Ý«—œ Ê√
Î«bzU?' `K?B?O?Ý ÊU?% «–≈ U?" W??#d?F* W?LE?M*« w# œd?# Ë√ f}z— Ë√ ·d?A??" q% W?O?B?0??ý W?Ý«—œ w#

ÆÎöO×²$" ÎU−NM" d³²F¹ WOKLF!« WOŠUM!« s" «c¼ Ê≈ Æô Â√ ÎU×łU½
nO% Ë√ ø‰UFH!« bzUI!« b$ nO% ‰uŠ —U?¦*« ‰«R$K! qŠ .bIð w#  UL$!« W¹dE½  XIHš√ «cJ¼Ë

±≤∞



«c¼ vKŽ œdK?! ÊËd?š¬ ÊËdJH?" Èd?³?½« p!c! ¨`łUM!« bzU??I!« lMB¹ Íc!« d?OŁQ??²!« d?BMŽ vKŽ d??¦?F½
U¼UM³?ðË Áƒö?"“Ë s¹u?O!  —u??% U?N?"b??' w²!« W¹—«œù« VO!U??Ý_« W¹dE½ w# ‰U??(« u¼ U?LK¦??" ‰«R?$!«

Æ»U²J!« s" dO¦% r¼bFÐ

∫W¹—«œù« VO"UÝ_« W¹dE½

…œUOI!« w# tÐuKÝ√ vKŽ sJ!Ë bzUI!«  UH- vKŽ «Ëe%d¹ Ê√ ÊËdJH*« ‰ËU×¹ r! W¹dEM!« Ác¼ w#
ÎUO?Þ«dI1œ Ë√ ÎUODK!ð  ÊuJ¹ Ê√ U?"≈ tðœUO?' w# uN?# ¨bzU?I!« „uK$! VO!U?Ý√ WŁöŁ „UM¼ Ê≈ «u!UI?#

Æ©±∑®ÎU¹u{u( Ë√
qL?F!« b??Ž«u?' œb?×¹ Íc!« u?N??# ¨d¹d?I?²!« WDK?Ý bzU?I!« dJ²?×¹ U??N?O?#Ë ∫W?ODK!??²$« …œU?O?I$« ≠±
WOIÐ 5ÐË tMOÐ bŽU³ð Àb×¹ UM¼Ë ¨WŽuL:« Í√— cš√ ÊËœ UNŽ“u¹Ë  ULN*« ÷dH¹Ë tðU'Ë√Ë
q% fOK# ¨…œU?I!« s" ŸuM!« «c?N! W?OKš«œ rO$?Ið ◊U/√ „UM¼ l?'«u!« w#Ë ¨WŽu?L?:« ¡UC?Ž√
W?ŽUL?'« W×KB?" wG³?¹ Î«dÒO?š rNC?FÐ ÊuJ¹ bI?# ¨jI?# rN²?×KB" Êu?G?³¹ 5DK$²*« …œU?I!«
w# Í√d!« t?²?%—U?A* W¹U?HJ!« t?O?# U0 5−?{U½ u?$?O! t?O?FÐUð Ê√ sE¹ tMJ!Ë åW?¹uÐ_« WDK$!«ò

ÆU¼c0²¹ w²!«  «—«dI!«
–U0?ð« w# tO?FÐUð W%—U?A" …—Ëd?CÐ bzUI!« s"R¹ »uKÝ_« «c?N! ÎU?I#Ë ∫WO?Þ«d#u1b$« …œU?OI$« ≠≤
w# r¼b?ŽU??$?O! tðUDKÝ i?FÐ rN!u?0¹Ë ¨t?³??O!U?Ý√Ë qL?F!« W?Dš l{Ë w# t?²?%—U?A??"Ë  «—«d?I!«
bzUI!« UNÐ dFA¹ w²!« WI¦!« s" lÐU½ p!–Ë Æ…dO³?%Ë …dOG- q% w# tO!≈ Ÿułd!« ÊËœ ‰ULŽ_« “U$≈
W%—UA*« ÁcN!  Uł—œ „UM¼ l³D!UÐË ÆfHM!« w# WI¦!« rNO# wLM¹ Ê√ ‰ËU×O# t²ŽULł œ«d#√ ÁU&

ÆWDK$²*« …œUOI!« s" WO½U$½ù«  U'öF!« dJ# vKŽ Î«œUL²Ž« d¦%√ UN½√ w# „d²Að UNMJ!Ë
ÆbzUI?K! WDKÝ W¹√ s" ÎU"U9 …—d?×²" W?ŽuL?:« ÊuJð »uKÝ_« «c¼ w#Ë ∫W¹u?{uH$« …œUO?I$« ≠≥
œ«d??#√ 5Ð ·ö??²??š«Ë Ÿ“UM?ðË f#UMðË »—U??Cð s?" Àb??×¹ b??' U0 r²??N¹ ô Î«b??ł w?³KÝ u??N??#
ÆUN?łU²½≈ qODFð v!≈ ÍœR¹ U2 s¹dšü« sŽ W?HK²0" VO!U?Ý√ rNM" q% ŸU³ð« W?−O²½ WŽu?L:«

Æ»uKÝ_« «c¼ q¦" i#dð W¦¹b(«  ULEM*« w# W¹—«œù« n'«u*« rEF" ÊS# l³D!UÐË

±≤±



…œUOI!« Ê√ b%Rð ÊQA!« «c¼ w# X¹dł√ w²!« ÀU×Ð_«Ë  UÝ«—b!« W−O²½ Ê√ ‰uI!« WK#U½ s" qF!Ë
Ëb?³¹ b' d?O?BI!« Èb*« w# ÎU?½UO?Š√ t½√ rž— q¹uD!« Èb*« w# …œU?O?I!« ‰UJý√ qC?#√ WOÞ«d?'u1b!«
„UMN??# ‰«u?Š_« Í√ v?KŽË ÆZzU?²?M!« vKŽ ‰u??B?(« W??Žd?Ý Y?O?Š s" qC??#√ W??ODK$??²!« …œU?O??I!« Ê√
U?" –UI½ù WDK$?²?" …œUO?' ÂeK²$ð ©„d?×?²!« WŽd?Ý UN?F?" wG³M¹ w²!«  U?"“_« n'«u?" q¦"® n'«u?"

ÆÁ–UI½≈ sJ1

∫…œUOI"«  U¹dE½ w# WO½U$½ù«  U&öF"« WÝ—b! dOŁQð

h0ý vKŽ jI?# e%dð X½U% UN½√ W¹œUO?I!« VO!UÝ_« W¹dE½Ë  UL$!« W¹dE½ vK?Ž iF³!« VOF¹
s¹d?šü« w# Î«d?O?ŁQð d?¦?%√ iF?³!« ÊuJ?¹ «–U* ∫‰«R?$!« sŽ W?FMI??" WÐU?ł≈ .b?Ið lD²?$?ð r!Ë ¨bzU?I!«

ørNðUNOłu²! s¹—U²0" ÊuŽUBM¹ rN½uKF−¹ YO×Ð
rO¼U??H?*« q¹b??Fð w# d??O??³??% VO??BMÐ XL??N??Ý√ b??' W??O½U??$?½ù«  U?'ö??F?!« W?Ý—b??" Ê≈ l?'«u!« w#
w# —u?−¹ d?−?%U?" ”ö?łËœ  UÐU?²?% X?L¼U?Ý b?IK# ¨…œU?O?I!«  U¹dE½ U?N?O?KŽ X"U?' w²!« W?O?ÝU?Ý_«
U?L?% W?¹œU?O?I!« ◊U/_« ‰u?Š …b?¹b?ł  U¹dE½ —u?N?E!  b?N?"Ë …œU?O?I?!« w# W?%—U?A*« »uK?Ý√ rO?Žbð

ÆÂœUI!« ¡e'« w# ÈdMÝ
5DLM!« 5?Ð W?'d?H?²!«Ë ©’ ¨”® W¹—«œù« …œU?O?I!« w?# 5O?ÝU?Ý√ 5D/ vKŽ —u?−?¹d?−?%U?" e?%—
d??³??²??F?¹ p!c! Æ©±∏®5FÐU???²K! tðd?E½ ”U??Ý√ vK?Ž sJ!Ë t??$???H½ bzU??I?!« W??O??B???0??ý ”U??Ý√ vK?Ž fO!
—u?−¹ d?−%U?" ÊU?% bIK?# ¨…œUO?I!« j/ W?O!U?FH! œb?×?L?% Î«b¹bł Î«d?O?G²?" d?Nþ√ s" ‰Ë√ —u?−¹d?−%U?"
Æ…—«œù« w# W?OJO?ÝöJ?!« W?Ý—b?LK! qF?# œd?% Xð√ w²!« W?O½U?$½ù«  U?'ö??F!« W?Ý—b0 ÎU?"U9 Î«dŁQ?²?"
Íc!«Ë …—«œù« w# W?OJO?ÝöJ!« WÝ—b*« v!≈ w?L²M¹ Íc!« s¹d?¹b*« s" jLM!« p!– u¼ ©”® jLM$U(

∫©±π®rN½√ ÷«d²#« vKŽ tOFÐUð v!≈ dEM¹
ÆtM" bzUF!« v!≈ rNðUłU( ô≈ qLF!« Êu³×¹ ôË v!U$% ≠±

Æ©w³KÝË wÐU−¹≈® jI# ÍœU*« e#U(« ô≈ rN%d×¹ ô w!U²!UÐË ≠≤
ÆW'bÐ rNðU³ł«Ë b¹b% s" bÐôË WO!ËR$*« s" ÊuÐdN²¹ r¼ l³D!UÐË ≠≥

±≤≤



‰«uÞ nþu*« „uKÝ vKŽ …d?ýU?³*« WÐU'd!« vKŽ r?zUI!« oO?'b!« ·«dýù« s?" ÎU½u! wC²?I¹ «c¼Ë ≠¥
ÆqLF!« X'Ë

s"R¹ uN# ¨WO½U$½ù«  U'öF!« WÝ—b" v!≈ wL²M¹ Íc!« s¹d¹b*« s" jLM!« p!– uN# å’ò d¹b*« U.√
∫tOÝËƒd" sŽ WO!U²!«  U{«d²#ô« ÷d²H¹Ë ”UM!UÐË œdH!UÐ

·ËdE!« qþ w# ÊU$½ù«Ë ¨q%_«Ë VFK!« q¦" ÊU?$½ù« w# wFO³Þ „uKÝ uN# qL?F!« Êu³×¹ rN½≈ ≠±
Æt²OB0ý qLJ¹ t½_ tOKŽ q³I¹ ·uÝ qÐ ¨qLF!« s" »dN¹ s! WOFO³D!«

Ê≈ qÐ ÆqL??FK! b?O??Šu!« e?#U??(« u¼ ÍœU*« e?#U??(« ÊuJ¹ Ê√ Í—Ëd??C!« s" fOK# p!c?! W?−?O??²½Ë ≠≤
Æt! Î«e#UŠ ÊuJð Ê√ `KBðË UNKł√ s" ÊU$½ù« qLF¹ WOŽUL²ł«Ë WO$H½ V½«uł „UM¼

wJ! d?L²?$" l#«œ t¹b?!Ë ¨UNM" »d?N¹ ôË WO!ËR?$*« qL?% vKŽ q³I?¹ ”Ëƒd*« ÊS# qL?FK! t³?(Ë ≠≥
W?O?łU?²½≈Ë ÎU??Ž«bÐ≈ d?¦?%√ tKL?Ž w# ÊuJ?¹Ë W?O!ËR?$*« s" b¹e*« qL??×?²¹ v²?Š tð«—b?' wLM?¹Ë rKF?²¹

ÆWOłU²½ù« WOLM²! …dJ²³" VO!UÝ√ w# —«dL²ÝUÐ dJH¹Ë
tO?# œb% ÎU?"UŽ ÎU?#«dý≈ Êu?J¹ Ê√ wHJ¹Ë ”Ëƒd*« vKŽ ÎUI?OB! ÎU?#«dý« d?"_« wC²?I¹ ö# «c?N!Ë ≠¥

ÆWFÐU²*«Ë qLF!« »uKÝ√ l{Ë bzUI!« l" W%—UA*UÐ WŽUL−K! „d²¹Ë ·«b¼_«

¨dOB?I!« Èb*« w# W³OD!« ZzU?²M!« iFÐ v!≈ qB¹ b' å”ò bzUI$« Ê√ —u−¹ d−%U" Èd¹ l³D!UÐË
 «—b?' wLM¹ t½_ qC?#√ ZzU²?½ vKŽ ‰uB?(UÐ qO?HJ!« u¼ å’ò bzUI$« ÊS?# q¹uD!« Èb*« w# sJ!Ë

Æ…ułd*« ·«b¼_« oOI% vKŽ ÎU-dŠË ÎU½ËUFðË …¡UH% d¦%√ o¹dHÐ p!– bFÐ qLF¹Ë tOÝËƒd"
UMKšœ√ «–≈ W-Uš ÎU?Lz«œ ÎU×łU½ ÊuJ¹ Ê√ ◊d²A¹ ô å’ò j?/ Ê√  dNþ√  UÝ«—b!« iFÐ sJ!Ë
…œU?O?I!« s" ÎU½u! VKD²ð b?' U?N?$?H½ qL?F!« WF?O?³D# ¨t?O?FÐUðË bzU?I!« d?O?ž Èd?š√ Î«œUFÐ√ —U?³?²?Žô« w#
ÎU?OMOðË— qL?F!« ÊU?% uK# Æ©≤∞®å”ò W¹dEM!« ÷«d?²?#« l" vA?L?²¹ Íc!«Ë V¹d?I!« ·«d?ýù« Ë√ WDK$?²*«
ÎU?I??O?'œ ÎUDOD0ð d??"_« vC?²?'ô ¨5?F?" ÃU?²½≈ j) ÎU??I?#Ë W¹œU?" lKÝ ÃU??²½≈ W?OKL??FÐ ÎU?ÝU?Ý√ oK?F?²¹Ë
b?%Q²!« sJ1 v²?Š WI?O'œ W?FÐU²?"Ë ·«dý≈ rŁ Íe?%d" ”U?Ý√ vKŽ UN?MOÐ oO$M²!«Ë ÂU?N*«Ë  U³?ł«uK!

ÆU¼bFÐ ÃU²½ù« jš qDF²¹ ô v²Š U¼bŽu" w#Ë W'bÐ cHMð …uDš Ë√ WKŠd" q% Ê√ s"
5¦ŠU?³!« WOKŽU?#Ë …¡UH?% sLCð Ê√ sJ1 ö?# Àu×?³!« q¦" W?OMOðË— dO?ž WF?O³Þ Í– qL?Ž w# U"√

±≤≥



¨5¦ŠU³!« vKŽ W?IO'œ WOKOBHð WD?š ÷d# sJ1 ôË …œb×"   U'Ë√ w# rNM%U"√ w# rN!u?¦" œd:
Y×?³!« jDš l{ËË ·«b¼_« b¹b?% w# W¹d?(« s" Î«d?O?³?% Î«—b?' wC?²?Ið UN?$?H½ qL?F!« W?F?O?³D#
»uKÝ√ vKŽ f?O!Ë ZzU?²M!« vKŽ ÊuJð W?F?ÐU?²*«Ë ¨rN?$?H½√ 5¦?ŠU?³!« l" W?%—U?A*« W?DÝ«uÐ t?³?O!U?Ý√Ë
å’ò U?N??O?# `K?Bð Èd?š√Ë å”ò W¹d?EM!« U?N??O?# `KB?ð w²!« n'«u*« s" d??O?¦J?!« „UMN?# Ê–≈ ¨qL??F!«

ÆqLF!« WFO³Þ V$Š

∫W¹—«œù« …œUOI"« ◊U/√ WJ³ý

vKŽ ÎUL?z«œ   e%— UN½√ W?IÐU$!«  U?Ý«—b!« WKJA" ÊQÐ ‰u?I!« v!≈ iF³!« W?IÐU$!« ZzU²?M!« XF#œ
Æt?F" 5K"U?F!« sŽ t{«d?²?#« ◊U/√ ‰uŠ v²?Š Ë√ t$?H½ bzUI?!« WO?B0?ý ‰uŠ U?"≈ —Ëb¹ bŠ«Ë b?FÐ
ÃU?²?½ù« Ë√ qL?F!UÐ bzU??I!« ÂU?L??²¼« ‰u?Š —Ëb¹ U??L¼b?Š√ Ê«b??FÐ „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ Êu??Šd?²??I¹ p!c!Ë
błu¹ Ê√ sJ1 s¹b?F³!« s¹cN! ÎU?I#Ë t½≈ ÆWO½U?$½ù«  U'öF!« Ë√ ”UM!UÐ t?"UL²¼« ‰u?Š —Ëb¹ dšü«Ë

∫©≤±®w!U²!« qJA!« Õd²I¹ UL% W¹œUOI!« ◊U/_« s" dO³% œbŽ UM¹b!

≤Øµ r'— qJý
W¹—«œù« …œUOI!« ◊U/√ WJ³ý

πØ±
©™®

 U'öF!UÐ ÂUL²¼ô«
”UM!UÐ Ë√ WO½U$½ù«
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qLF!« Ë√ ÃU²½ùUÐ ÂUL²¼ô«
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πØπ
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s" Î¡«b??²Ð« r?N??F??'u??" V$??Š j/ Í_ ÎU??I???#Ë «u½uJ¹ Ê√ sJ?1 …œU??I!« Ê√ b??$ qJA?!« «c¼ wH??#
`łd²¹Ë …e¹U?L²?" ÈuB' Î«œËb?Š d³?²Fð ◊U/√ W$?Lš „UM¼ l³D!UÐË πØπ lÐd*« v²?ŠË ±Ø± WDIM!«
n-Ë wK¹ U?L?O?#Ë  «c!UÐ œb?×?" l'u?" w# fO! sJ!Ë ¨œËb?(« Ác¼ 5Ð W?OKL?F!« …U?O?(« w# …œU?I!«

∫W$L)« ◊U/_« Ác¼ s" qJ! Î«bł dB²0"
uN?# p!c!Ë ¨”UM!UÐ ÂUL²¼ô« nO?F{Ë ÃU²½ùU?Ð ÂUL²¼ô« nO?F{ d¹b" sŽ d?³F¹ ±Ø± jLM!« ≠±

ÆWHOF{ t²OłU²½≈ ÊuJð UL% ÎUHOF{ tMŽ ”UM!« v{— ÊuJ¹ w³KÝ bzU'
Æ”UM!UÐ ÂUL²¼ô« nOF{ tMJ!Ë qLF!«Ë ÃU²½ùUÐ ÂUL²¼ô« dO³% d¹b" sŽ d³F¹ ±Øπ jLM!« ≠≤

 U?'ö?F!«Ë ÃU?²?½ù« 5Ð jÝu!« ‰uK(UÐ r²?N?¹ Íc!« …œU?O?I!« j/ q¦1 u?N??# µØµ jLM!« U?"√ ≠≥
ÆWO½U$½ù«

œËb?×?" t?"U?L?²¼« sJ!Ë W?O½U?$½ù«  U?'ö?F!UÐ ÂU?L?²¼ô« W?L?' q¦1 Íc?!« ±Øπ jLM!« „UM¼Ë ≠¥
rNH?ÞUFðË tO?ÝËƒd" ¡ôË vKŽ qB?×¹ b' Íc!« q"U?:« d¹b*« j/ q¦1 u¼Ë ¨ÃU²?½ùUÐ Î«bł

ÆWO!UŽ WOłU²½≈ «– ÎöF# ÊuJ¹ s! tMJ!Ë
WO?½U$½ù«  U?'öF!«Ë ÃU?²½ùUÐ ÂUL?²¼« vB'√ r²?N¹ Íc!« œuAM*« jLM!« u?N# πØπ jLM?!« U"√ ≠µ

Æ…—«œù« V²% Í√— w# WO!UF# d¦%_« jLM!« u¼ «c¼Ë Ác0²¹ —«d' q% w#Ë X'u!« fH½ w#

WHK?²<« n'«u*« qOK×?²!UÐ ‰ËUM²¹ U" U?NM"Ë ÎU¦!UŁ Î«b?FÐ nOC¹ U?" UNML?# p!– bFÐ Àu×?³!« X!«uð
 U¹dE½ Õd??ý w# W?{U??H?²?Ýö! ÎU??³?ÝUM" ‰U??:« fO!Ë Æ©≤≤®n'u?" q?% w# ÎôU?F?# d¹b*« Êu?J¹ nO?%Ë
w# ÎU??×?{«Ë Î«d??OŁQð dŁR?ð  √bÐ W?O?½U?$½ù«  U??'ö??F!« W?Ý—b??" Ê√ nO??% u¼ UMOM?F¹ U?" sJ?!Ë …œU?O??I!«
l" WO½U?$½ù«  «U'öF!« qLN¹ Íc!« bzU?I!« Ë√ d¹b*« Ê√ tÐ rK$*« s" `³-√ YO×Ð  …œU?OI!«  U¹dE½
tÐ UM"UL?²¼« œ«“ «–≈ Íc!« wIOI?(« dBMF!« sŽ q#UG²¹ t½_ ¨‚ö?Þù« vKŽ ÎôUF# ÊuJ¹ s! tO?ÝËƒd"

ÆÍdA³!« dBMF!« u¼Ë WOKŽUHÐ WLEM*« ·«b¼√ v!≈ qB½ Ê√ UMMJ"√
v!≈ ‰u???-uK! W?KO??ÝË œd???−???" Ë√ ÎU??O???×DÝ Íd???A??³?!« d??BM?F!UÐ UM?"U??L???²¼« ÊuJ¹ Ê√ s?J1 ôË
rN½_ ÎUO×DÝ rNÐ t?"UL²¼« ÊU% Ê≈ Êu#dFO?ÝË ¡UO%–√ ”UM!« Ê√ ·dF¹ `łUM!« bzUI!U?# ÆWOłU²½ù«
w# …uš≈Ë dA³% rNÐ tÝU$Š≈ v!≈ lł«— rNÐ t?"UL²¼« Ê≈ Â√ ¨t{«dž√ v!≈ ‰u-uK! qzUÝË œd−"

±≤µ



÷d?G!Ë ÎU?O?×DÝ rNÐ t?"U?L?²¼« ÊU?% ÊS?# ¨rN?ðU?OŠ r?N?F?" gO?F¹Ë ÊËd?F?A¹ U0 d?F?A¹ ¨W?O½U?$½ù«
Íc!« qO"e!« p!– ¨wLÝd?$« dOž bzU?I$UÐ vL?$¹ U" —u?NE! d³?%√ ’d# „UM¼ X½U?% jI# ÃU?²½ù«
Íc!« rN?$?Oz— s" rN?O?# Î«d?OŁQð d?¦?%√ `?³B?¹ «c?NÐË ÎU?O?I?OI?Š ÎU?"U?L?²¼« r?NÐ r²?N¹ Íc!«Ë tÐ Êu?I?¦¹

 Æ‰UF# dOž Î«bzU' `³B¹Ë dOŁQ²!« dBMŽ bIHOÝ
‰UJý√ U?L¼ ÎôU?F# ÊuJ?¹ w!U²!U?ÐË tO?ÝËƒd?" w# d?OŁQ²!« bzU?IK! qHJ?ð w²!«  «Ëœ_« r¼√ s" qF!Ë
rN?L?N?H¹ n?O?%Ë t?O?ÝËƒd* lL?²?$¹ nO?% ·d??F¹ Ê√ V−¹ ‰U?F?H!« bzU?I!U?# ÆW??O?F?#«b!«Ë  ôU?Bðô«
YO?×?Ð U?N?%d?×?¹ nO?%Ë rN?F??#«ËœË rNðU?łU??Š w¼ U?" ·d?F¹ Ê√ V?−¹ p!c?%Ë ¨t½u?L??N?H¹ rNK?F?−¹Ë
·u?ÝË ¨oI×?²ðË WÐU?−²?$?" rNðU?łUŠ ÊQÐ Êu?{«— ¡«b?FÝ r¼Ë b?N?'«Ë qLF!« s" b?¹e* rNF?#bð
b?FÐ XH?AJð W?O?L¼√ s" t! U* W?I?Šö!«  «d?I?H!« w# qO?B?H?²!« iF?³Ð W?O?F?#«b!« Ÿu?{u?" ‰ËUM²½

ÆWO½U$½ù«  U'öF!« WÝ—b" —UJ#√ —UA²½«

∫eH(«Ë WOF#«b"« ∫ÎU¦"UŁ

…—b?I!« U?L¼ s¹d?OG?²* W!ôœ u?¼ l'«u!« w# œd?H!« “U?$≈ Ê≈ wLOE?M²!« „uK$!« ¡U?LKŽ iFÐ ‰u?I¹
©≤≥®∫qJA!« «cNÐ “U$ù« W!œUF" lC½ Ê√ sJ1 UM½√ Í√ ¨WOF#«b!«Ë

WOF(«b$« ™ …—bI$« Ω “U$ô«
∫ UEŠö*« iFÐ wŽb²$ð qJA!« «cNÐ W!œUF*« sJ!Ë

b??Š√ ÊU?% «–≈ t½√ vM?F0 ¨d?šüU?Ð U?L¼b??Š√ »d?{ W??'ö??Ž w¼ W?O??F??#«b!«Ë …—b?I?!« 5Ð W?'ö??F!« ≠±
Ê√ ÷dH½ ‰U¦*« qO³Ý vKF# ¨ÎUHOF{ ÊuJO?Ý ©“U$ù«® "UM!« ÊS# Î«dOG- dšü«Ë Î«dO³% 5#dD!«
t¹b! fO! sJ!Ë `O×B!« bŠ«u!« Í√ ÆWzU*« w# WzU" s" »d²?Ið Î«bł WO!UŽ  «—b' «– Î«œd# UM¹b!

∫Ê–≈ Á“U$≈ tOKŽ ÊuJOÝ «–UL# ¨dHB!« s" »d²I¹ qLFK! WF#«b# qLFK! l#«œ
Æ©ÎU¾Oý e−M¹ s! t½√ Í√® dH- Ω dH- ™ ± Ω “U$ù«

Æ…—UN*« ´ W#dF*« Ω ÍËU$ð w¼Ë …—bI!« Ê≈ ≠≤
s" U?N?OKŽ rJ(« sJ1 …—U?N*«Ë œd?H!« U?N?OKŽ qB?Š w²?!«  ö¼R*« s" U?N?OKŽ rJ(« sJ1  W?#d?F*«Ë

±≤∂



W!œU?F?" `³?Bð «c?NÐË ¨tð—U?N?" W?#d?F* —U?³?²?š« t! b?I?F¹ Ë√ œd?H!« U?N?OKŽ qB?Š w²!« …d?³?)«  «œU?N?ý
∫“U$ù«

ÆWOF(«b$« ™ ©…—UN*« ´ W(dF*«® Ω “U$ù«
d?BMŽ Ê√ ô≈ W?H?Oþu!« t!u?šœ X'Ë h0?A?!« …d³?šË  ö?¼R*« W?#d?F" s?JL*« s" ÊU?% «–≈ sJ!Ë
.bI²!« X'Ë qLFK! ”UL(UÐ d¼UE²¹ b' œdH!U# ¨œb×" X'Ë w# tOKŽ rJ(« sJ1 ô WOF#«b!«
W?−O?²½ tMJ!Ë ¨WMOF?" WE( bO!Ë f?O! ¡wý WO?F#«b!U?# ÆtÝU?LŠ b?L0¹ …d?²# b?FÐ sJ!Ë WH?OþuK!
œd?H!« »U?-√ WO?F?#«b!« XD³¼ «–≈ ô≈Ë Î̈U?Lz«œ tKL?Ž …d?²?# ‰öšË ¡U?Ýƒd!« s" …d?L?²?$" WK"U?F?"

ÆÈdš√ …d" dHB!« v!≈ Á“U$« j³¼Ë ◊uMI!«
ÆrKF?²?K! Íu?' l#«œ œd?H!« Èb?! d?#uð «–≈ qL?F!« ¡U?MŁ√ w# qLJ²?$ð Ê√ s?J1 W?B?'UM!« W??#d?F*« Ê≈ ≠≥
W?OF?#«b!«Ë w#UJ!« ”U?L?(« œdHK! d?#uð «–≈ qL?F!« ¡UMŁ√ w# U?NM" …œ«e?²Ýô« sJ?1 ÎUC¹√ …—U?N*«Ë
…œU¹eÐ  U?NðœU?¹“ sJ1 ô W?C?H?0M" t?²?O?F?#«œ  Íc?!« œd?H!U?# ¨`O?×?- d?O?ž fJF?!« sJ!Ë ÆW¹u?I!«

Æ“U$ù« W!œUF" w# ÎUL%UŠ Î«dBMŽ WOF#«b!« d³²Fð «cJ¼Ë Ætðd³šË t²#dF"
ÎU¹u' tKF?−¹ Íc!« UL# ¨“U?$ù« w# r%U(« dBMF!« u¼ W?OF#«b!« d?BMŽ ÊU% «–≈ ∫‰ƒU$?²!« —u¦¹ UM¼Ë

Æø“U$ù«Ë qLF!«Ë „uK$!« w# l#«Ëb!« W'öŽ w¼ U"Ë øÎUHOF{ Ë√
w¼ U??"Ë Q?A½ nO??% ¨w½U??$½ù« „uK$!« vK?Ž …dEMÐ √b?³?½ Ê√ ÂeK²?$?¹  ôƒU?$??²!« Ác¼ vKŽ WÐU??łû!

Æw½U$½ù« „uK$!« WIKŠ 5³¹ Íc!« w!U²!« rÝd!« v!≈ dEMMK# øtF#«Ëœ

 UłUŠ ≠±

WOKš«œ l#«Ëœ ≠≥

©WOł—Uš  «dO¦!® e#«uŠ ≠≤©qLŽ® „uKÝ ≠¥

©w½U$½ù« „uK$!« WIKŠ® ≥Øµ r'— qJý

±≤∑



ÆÕUC¹ô«Ë ÕdA!UÐ rÝd!« «c¼ ∫wK¹ ULO# ‰ËUM²½ ·uÝ
ÊU??$½ù« kH?×?Ð oKF?²?ð ÷«d?ž_ t??O?# v!U??Fð tK!« U??N?I?Kš ÊU?$½≈ q?% Èb! WM"U??%  U?łU??Š „UM¼ ≠±
œ«—√ UL?% ÊuJ¹Ë UNKł√ s" b?łË w²!« W!UÝd!« oI×¹ w% ÊU?$½ù« ÂbI?²! «c¼ s" d¦%√Ë ¨lL?²:«Ë

Æ÷—_« w# WHOKš v!UFð tK!« t!
d?O??¦*« «c¼ Æe?#U??Š Ë√ wł—U?š d??O?¦?" U?¼d?O?¦¹ Ë√ U??N?%d??×¹ v²?Š WM"U??% qEð Ê–≈  U?łU??(« Ác¼ ≠≤
U2 œb?G!« i?FÐ “«d?#≈ W?−?O??²½ W?OKš«b!« ÊU?$?½ù«  U?'UÞ t?³M¹ Íc!« t??³M*« q¦?" tK¦??" wł—U?)«
U?" „uKÝ pK$O! ÎU?F?#bM"Ë ÎUIK' tKF?−¹ Ê“«uð Âb?FÐ dF?A¹Ë dðuðË V¼Qð W!U?Š w# ÊU$½ù« qF?−¹

Æ…—U¦*« WłU(« Ác¼ ŸU³ý≈ qł√ s"
ÆÊU?$½ù« Èb! WłU?(« ŸU³?ý≈ u¼ t?#b¼ sJ!Ë ¨·b¼ öÐ fO! ÊU$?½ù« tJK$¹ Íc!« „uK$!« Ê–≈ ≠≥
fH?½ l³???A?ð Ê√ „uK$?!« s" Ÿ«u½√ …b????F! sJ?1Ë ¨ŸuM²????" ÎU???C¹√ „u?K$!«Ë ·œU?¼ „uK$?!U???# Ê–≈
„uK$!« ŸuM! Á—UO²š« s" b% w²!«  «œb;« s" Ÿ«u½QÐ t%uKÝ w# bOI" ÊU$½ù« sJ!Ë ¨WłU(«
t%«—œ≈Ë t! WŠU?²*«  UO½UJ"ù« q¦" t$H½ œdH?K! lłd¹ UNCFÐ  «œb;« Ác¼ ¨t²?łUŠ l³A¹ Íc!«
…bzU$!« W?OŽUL²?łô« rOI!« q¦" t!uŠ W?¾O³K! lłd¹ U?NCFÐË ¨tðUFKDðË t?ŠuLÞ Èu²$?"Ë t!uŠ U*

 Æ„uK$!« s" …—Ëb!« Ác¼ `{u¹ Îö¦" wDFM!Ë ¨UNÐ s"R¹ w²!«
X$?O! WłU(« Ác?¼ sJ!Ë ÆÂUFD!« v!≈ W?łU(UÐ Áb?"√ Á¡UIÐ ÊU?$½ù« vKŽ v!UFð tK!« kH?×¹ wJK#
¨U?NKF?H¹ Ê√ t??OKŽ Èd?š√ ¡U?O?ý√ „UM¼ qÐ ¨q%_« w?# t?"u¹ ‰«uÞ ÊU?$½ù« wC?L?O?# X?'Ë q% w# …dzUŁ
w# p!uŠ s" √b?³¹ ‰U¦*« qO?³Ý vKŽ wł—U)« d?O¦*« Ë√ e?#U(« wðQ¹ Ê√ v!≈ WM"U% q?Eð wN# p!c!Ë
ÂU??FD!«  «– rŽUD*« iF?Ð ÂU?"√ d9 Ë√ ÂU??FD!« VO?Þ√ 5K"U?Š p?"U?"√ ÊËd1 Ë√ wN??ý ÂU??FÞ ‰ËUMð
U¼d"«Ë√ tOłuð w# a*« w# WO³BŽ e%«d" √b³ð ÆÂUFDK! W?ONA!« „d% WOł—Uš  «dO¦" UNK% ÆwNA!«
w# ÊU$½ù« √b³¹Ë ¨ÂUFD!« ‰U³I?²Ýô Î«œ«bF²Ý« …bF*« w# WOLCN!«  «—U?BF!« “«d#ù WMOF" œbž v!≈
√b³?O# ÆÂUFDK! t?²łUŠ ŸU?³ý≈ sŽ Y×³!« v?!≈ tF#bð Ê“«u?²!« ÂbŽ s" W!U×Ð d?FA¹Ë Ÿu'UÐ ”U?$Š≈
Ê√ t!Ë ¨q%Q¹Ë rFD*« qšb?¹ Ê√ tK# ¨…dO?¦?%  «—UO?²?š« t"U?"√ sJ!Ë ¨p!– s" t?MÒJ1 Íc!« „uK$!« w#
tð«œ«b??F?²??Ý«Ë t?L??O?' sJ?!Ë ¨t?"U??"√ d1 Íc!« ÊU?$?½ù« s" ÂU?FD?!« nD0¹ Ê√ t!Ë ¨‰eM?*« v!≈ V¼c¹
wJ! ÎU?O?ŽU?L²?ł« ‰u?³?I" „u?KÝ v!≈ tF?#bðË ÂU?FD!« nDš s" t?FM9 W¹œU?*«Ë WO?$?HM!«Ë W?O?ŽUL?²?łô«

±≤∏



±≤π

ÆWÐœR" WIzô WI¹dDÐ t²łUŠ l³A¹
u¼ „uK$!« s" 5F" Ÿu½ „UM¼ sJ!Ë  W?HK²<« „uK$!« Ÿ«u½√ Î«dO?¦% UMOMF¹ ô …—«œù« wÝ—«œ s×½Ë
qO³Ý w( 5F. dł√ qÐUI. ÊU!½ù« t$c³¹ Íc$« rEM*« „uK!$« p$– u¼Ë ¨qLF!« u¼Ë tÐ r²N½ Íc!«

ÆUNÐ qLF¹ w²$« WLEM*« ·b¼ oOI%
å„uKÝò W?LK?% sŽ ÎôbÐ ©¥® r'— lÐd*« qš«œ åqL?Žò W?L?K% UMF?{ËË ≥≠ µ rÝd!« Îö?OK?' UMK"Qð «–≈Ë
pKð ÊU$½ù« qš«œ X%dŠ e?#«u(« o¹dÞ sŽ  dOŁ√ «–≈ w²!«  UłU(« w¼ U?" ∫‰¡U$²½ Ê√ UM! ÊUJ!
‰ËUŠ sJ!Ë ¨W?OzUN½ ôË …œb?F²?"Ë …dO¦?% WO½U?$½ù«  UłU?(« Ê≈ ÆøœUN²?łUÐ qLF¹ tKF?& w²!« l#«Ëb!«
 U?ŽuL?−?" Ë√  U¾?# fL?š w# W?O½U$?½ù«  UłU?(« Vðd¹ Ê√åuKÝU?" ÂU¼«dÐ«ò t?LÝ«Ë ¡U?LKF!« b?Š√

Æ©≤≥®U" W'öŽ qLF!« l#«Ëœ 5ÐË UNMOÐ qF−¹ wJ!

© UłU×K! w"dN!« nOMB²!«® ¥ ≠ µ r'— qJý

oOI%
 «c!«

·«d²Žô« v!≈ WłU(«
d¹bI²!«Ë

WOŽUL²łô«  UłU(«
W¹UL(«Ë s"_«

WOFO³D!«  UłU(«

∫WO!U²!«  UEŠö*« tOKŽ d%c½ Íc!« ©¥ ≠ µ® r'— qJA!« w# dNE¹ UL% p!–Ë
∫v"Ë_« WEŠö*«

∫w¼   UłU(« s" Ÿ«u½√ W$Lš Íu×¹ w"dN!« qJA!« Ê√ kŠö½
t½UO?% Ë√ Áb$ł tOKŽ kH?×¹ wJ! ÊU$½ù« UNÐ tK!« œË“ w²!«  U?łU(« w¼Ë ∫WOFO?³D$« "UłU(« ≠±
qLF¹ s" ”U?M!« s" „UM¼Ë Æa!≈ ÆÆÆsJ$*« Ë√ ÈËQ*«Ë »«dA!«Ë ÂU?FD!« v!≈ WłU?(« q¦" ¨ÍœU*«



qL?FK! t?F?#«Ëœ Ê_ W?C?H?0M" t?²?O?łU?²½≈ Êu?J²?Ý W!U?(« Ác¼ w#Ë ¨jI?#  U?łU?(« Ác¼ ŸU?³?ýù
e?#«u?(« ô≈ t! `KBð ô W!U?(« Ác?¼ w#Ë jI?# W?O½ü«  U?łU?(« Ác¼ ŸU?³?ýUÐ …œËb?×?" ÊuJ²?Ý

ÆW¹œU*«
ÊU?$½ù« q³?I?²?$?" ÊU?L?C! W?O?#U?% X$?O! W?O?F?O?³D!«  U?łU?(« sJ!Ë ∫W¹U?L?(«Ë s.ú$ W?łU?(« ≠≤
ŸU?³??ý≈ —«d?L?²?Ý« s?L?C¹ wJ! W¹U??L?(«Ë s"_« v!≈  U??łU?×Ð v!U?FðË t?½U?×?³?Ý t?K!« ÁœË“ p!c!Ë
ŸU?³??ý≈ w# t?²??³?ž— qL??FK! t??F?#b¹ Íc!« ”UM!« i?FÐ „UM¼Ë Æq³??I?²?$?*« w# ‰uÞ√ œb* tðU??łU?Š
W!UŠ w# t?F#«Ëœ s" Èu'√ Êu?J²Ý WłU?(« Ác¼ w# qLFK! tF?#«ËœË ¨q³I²?$*« w# s"ú! t²?łUŠ

ÆWOFO³D!« WłU(«
wJK# ¨t?F?³?DÐ wŽU?L?²?ł« ÊU?$½ù«Ë ¨œd?H!« ‰u??Š —Ëbð  U?łU?(« sJ!Ë ∫W?O?ŽU?L?²?łô« "U?łU?(« ≠≥
v!U??FðË t½U??×?³??Ý tK!« ÁœË“ p!c! Ær?N?F??" ÊËU?F??²¹Ë s¹d??šüUÐ j³ðd¹ Ê√ s?" t! bÐô Âb?I??²¹Ë gO??F¹
gOF¹ wJ! sJ!Ë W?OFO?³D!« tðUłUŠ ŸU³?ý≈ œd: fO! qLFK! t?F#bð w²!« WO?ŽUL²łô«  U?łU(UÐ
‰c³¹ ·uÝ uN# W!U(« Ác¼ w#Ë ¨WMOF" WŽULł v!≈ wL²M¹Ë ”UM!UÐ qB²¹Ë WOFO³Þ WOŽUL²ł« …UOŠ
 UłU?(« ŸU³ý≈ Ë√ d?ł_« qł√ s" qLF!« œd−?" s" d¦%√ ©s¹d?šü« l" ÊËUF?²K!® qLF!« w# Î«œuN?−"
ÍœU*« e#U(« œd?−" s" d¦%√ t?%uKÝ w# dŁRðË ŸuM²ð e#«u(« ÊS# W!U?(« Ác¼ w#Ë ¨W¹œdH!« W¹œU*«

Æ5IÐU$!« 5¹u²$*« w# jI# t³KD¹ Íc!«
wMF¹ WŽUL?ł w# uCŽ œd−" t½QÐ œdH!« ”U?$Š≈ œd−" sJ!Ë ∫d¹bI²$«Ë ·«d²Žô« v$≈ WłU(« ≠¥
v!U?F?ð tK!« l#b¹ r! U?" W?KDF?" qE²??Ý U?NÐ v!U?Fð t?K!« Áb?"√ w²!« t?³?¼«u?"Ë W?O?Ž«bÐù« t?ðUJK" Ê√
rNMŽ e??O?L?²?" t½√  U?³?Łù t½«d?'√ l" f#UM²¹ t?ðdDHÐ  ÊU?$½ùU?# p?!c!Ë ¨iF?³Ð rN?C??FÐ ”UM!«
q¦?" ¨t?$HM! t?³?$?²J¹ Ê√ ‰ËU?×O?# …d?O?³% W?L?O?' t! Ê√ W?ŽUL?'« Èdð U?L?Ž Y×?³¹ uN?# ÆU?" ¡wAÐ
”UM!« s" q'√ Î«œbŽ Ê≈ l'«u!« w# sJ!Ë ¨…eOL²*« WOŽUL²łô« W½UJ*« Ë√ …Ëd¦!« Ë√ ¨wLKF!« ‚uH²!«
w# ÎU?ÝU?L?Š d?¦?%√ Êu½u?JO?Ý b?O?%Q?²!UÐ rNMJ!Ë ¨d?¹b?I?²K! W?łU?(«Ë W?$?#UMLK! qL??F!« rN?F?#b¹ s"
o³?Ý w²!«  U?łU?(« ŸU?³?ýù l?#«Ëb!« rN?%d?% s¹c!« ¡ôR¼ s" “U?$û! ÎU?ŽU?#b?½« d?¦?%√Ë rNKL?Ž

ÆUNMŽ Y¹b(«

±≥∞



qL?F!« w# …œUF?$!UÐ ÊU$½ù« ”U?$Šù Ì·U?% dO?ž o³Ý U?" q% sJ!Ë ∫"«c$« oO?I% v$≈ W?łU(« ≠µ
oI?×¹ ô „uK$! tF?#bð UN?½√ Í√ ¨tð«– oOI?×²! ÊU?$½≈ q% qš«œ w#  U?łUŠ „UMN?# Æt¹œR¹ Íc!«
…œUF$!«Ë ¡U{d!UÐ —uFA!« t! oI×¹ sJ!Ë WO$H½ Ë√ WOFO³Þ  UłUŠ ŸU³ý≈ Ë√ WOŽUL²ł« WLO' t!
 U??łU?(« s" U?¼d?O??ž Ë√ W??O?ŽU??L??²?łô« W½U?J*« sŽ dEM!« i?GÐ t?$??H½ qL??F!« w#  «c?!« oO?I??%Ë
WLEMLK! WOłU²½≈ vKŽ√ ÊuJOÝË tKLŽ w# Î«dJ²?³"Ë ÎUŽb³" ÊuJ¹ Ê√ s" bÐô œdH!« «c¼ q¦" ¨Èdš_«
…œUF$!« b−?¹  t½√ œd:Ë  «c!« oOI% œd: jI# qL?F¹ s" ”UM!« s" r% sJ!Ë ¨dš¬ œd# Í√ s"

Æpý ôË Î«bł ÊuKOK' rN½≈ øqLF!« œd−" w#
∫WO½U¦"« WEŠö*«

q% rN???%d??% ”U?M!« q% fO?! t½≈ Âd¼ qJ?ý vKŽ  U???łU??(« ·UM-√ Ã—b?ð V³??Ý Ê≈ u?KÝU??" ‰u???I¹
q'√ œb?ŽË WO?F?O³D!«  U?łU?(« rN%d?% ”UM!« s" W?C¹dF!« …b?ŽU?I!U# ÆX'u?!« fH½ w#  UłU?(«
WłU?(« rN%d?% s" q'√Ë q'√Ë ¨WOŽU?L²?łô«  UłU(«  rN?%d% rNM" q'√Ë s"ú! W?łU(« t?%d%

Æ «c!« oOI% v!≈ WłU(« rN%d% s" ”UM!« s" œbŽ q'√ Î«dOš√Ë d¹bI²!
©s"√ Ë√ WF?O³Þ® vKH?$!«  UłU?(« rN%d?% s" Ê√ u¼Ë uKÝU" Í√— w# w"d?N!« qJAK! d?š¬ V³ÝË
Á“U$≈ ÊU% vKŽ√  UłU?( lKDðË v!Ë_«  UłU(« s" WłUŠ œdH!« l³?ý√ ULK%Ë ¨q'√ r¼“U$≈ ÊuJ¹

ÆvKŽ√
∫W¦"U¦"« WEŠö*«

s" bŠ«Ë q% rNH²¹ Ê√ vKŽ d¹b" q% i% UN½√ ô≈ ¨rO?"UF²!« s" Î«dO¦% qL% W¹dEM!« Ác¼ Ê√ rž—
p!–Ë ¨“U$ù«Ë œU?'« qLFK! t?F#«Ëœ „d% Ê√ U¼e?HŠ u! sJ1  U?łU(« s" ÎU¹√ ·dF?O! tO?ÝËƒd"
œuIM!« ÁeH% s" rNML# Ædšü ”Ëƒd" s" nK²0ð b' w²!«Ë rNM" qJ! W³ÝUM*« e#«u(« lMB¹ wJ!

ÆW³OD!« WLKJ!« ÁeH% s" rNM"Ë
∫WFÐ«d"« WEŠö*«

∫5²OÝUÝ√ 5²DI½ w# e%d²¹Ë Î«d¹d" Î«bI½ W¹dEM!« Ác¼ X'ô bI# Î«dOš√Ë
s" W??O?$??H½ qK×¹ Ê√ l?OD²?$?¹ fH½ r!U?Ž Êu?J¹ Ê√ t?O??# ÷Ëd?H?*« fO! ·d?A?*« Ë√ fOzd!« Ê≈ ≠±
W?³?ÝUM" e?#«u?×Ð  e?H?Š «–≈ w²!«  U?łU?(« w¼ U?" b¹b?×?²!« t?łË vKŽ r?N?H¹ wJ! t?F?" ÊuKL?F¹

±≥±



qN$!« s" fO?! œd# q% w# WM"UJ!«   UłU?(U# ¨“U$ù«Ë qL?F!« l#«Ëœ ”Ëƒd*« «c¼ w#  —UŁ√
s" ÎUB?B0ð d¦?%√ 5KK×" v!≈ ÃU²?×¹ d"_U# ¨W?OKLF!« …UO?(« w# tF" q"U?F²!« œd−0 U?N#UA?²%«
b?' åW#d?F*« nB½ò t?O?# m!U³*« jO?$?³²?!« Ê√ s" ·u)« „UM¼Ë ÆqL?Ž f}z— Ë√ ·d?A?" œd−?"

ÆtÝbŠ w# Î«bÐ√ TD0¹ ô wJ!  W¹UHJ!« tO# U" ·dŽ b' t½√ fOzd!« sE¹ 5Š WO$JŽ ZzU²½ v!≈ ÍœR¹
ÊuJ¹ b??I??# ¨ U??łU?(« Ác?¼ W?O??"d¼ ‚b??- p!– b??FÐ X¹d??ł√ w²!«  U??Ý«—b!« s?" W¹√ X³??¦ð r! ≠≤
W?O?ŽU?L²?ł« rO?IÐ p$?L?²¹ p!– l" t?MJ!Ë W?OF?O?³D!« tðU?łU?Š b?FÐ l³?A¹ r! Î«d?O?I?# ÎU½U?$½≈ q"U?F!«
ÁbF¹ w²!« …P?#UJ*« X½U% UL?N" ÃU²½û! Î«œËb?Š XF{Ë w²!« WO?LÝd!« dOž W?ŽuL:« W½U?Oš vÐQ¹Ë
tðU?łU??Š ŸU?³?ý≈ rž— Î«œd??# b?$ U?" Î«d??O?¦J# ¨ÀËb?(« —œU?½ q¦?" œd?−?" f?O! «c¼Ë Æt?$?O?z— U?NÐ
ÆU¼dOž qLFK! tF#b¹ ôË t%uKÝ w# WLJ×²*« w¼ X!«“U" UN½√ ô≈ Î«bł …dO³% Wł—œ v!≈ WOFO³D!«

Æ UłU×K! w"dN!« VOðd²!« b¹R¹ U" WOKLF!« …UO(« w# „UM¼ fOK# p!c!Ë

błuð Ê√ ‰ËU?% Èdš√  U¹dE½  dNþ  UłU?(« w# uKÝU" W¹dEM! b¹b?A!« bIM!« «cN! W−?O²½Ë
Ë√ qJAÐ  U??łU?(« Ë√ l#«Ëb!« nOMBð …œU??Žù  ôËU?×?" w¼Ë Æ©≤∂®“U?$ù«Ë W?O?F?#«b?!« 5Ð W?'ö?F!«
Èb! “U?$ù«Ë qL??F!« l#«ËœË WMO?F?"  U??łU?Š 5Ð W?'ö?Ž b?łuð Ê√ ‰ËU??% W¹U?NM!« w# U?NM?J!Ë d?šPÐ
W?¾??OÐ vKŽ v²?Š Ë√ t??$?H½ œd??H!« u¼ jI?# b??Š«Ë b?FÐ vKŽ  e??%—  U¹dEM!« Ác¼ q% s?J!Ë Æœ«d?#_«
Ê√ ‰ËU?×?²! ÂËd?H! R?(UJ²$«Ë l?#u?²$« W¹dE½ Xð√ Î«d?O?š√Ë ¨WD³?×?" Ë√ W?F??−?A?" X½U?% «–≈ U?"Ë qL?F!«
œdH!«  UF'uðË ©eH?(«® ŸU#b½ô« …u'Ë ¡«œ_« ∫q¦" X'u!« fH½ w# dOG²" s" d?¦%√ 5Ð W'öŽ błuð

Æ©≤∑®t$H½ l'«u!« w# qLF!« ZzU²½Ë WO³KÝ Ë√ WOÐU−¹≈ ¡«uÝ qLF!« ZzU²½ s"

V−¹ uN?# ÆfOzd!« Ë√ ·dA*« WLJŠ sŽ wMGð ô U?NK% UN½√ ô≈  U¹dEM!« XŽuMðË  œbFð U?LN"Ë
ÆrN?F" W?³?OÞ  U'ö?Ž vKŽ ÎUE#U?×" W?LJ×Ð rNK"U?F¹ Ê√ t?OKŽ Ê≈Ë d?AÐ l" q"UF?²¹ t½√ v!≈ t?³M²¹ Ê√
åÊœU?F?" ”UM!«ò ∫‰U?' 5Š rKÝË t?O?KŽ tK!« vK- tK!« ‰u?Ý— ‚b?-Ë ¨rNMO?Ð U?L?O?# Êu?HK²?0¹ ”UM!U?#
¨W?-U?š WK"U?F?" rNM?" Îö?% q"U?F¹ Ê√ wŽ«d¹Ë ”UM!« rN?# w# d?³?%√ Î«œu?N?−?" ‰c?³¹ Ê√ f?OzdK! bÐôË
Êu?³??×¹ ô Êu¼d?ý Êu¹œU??" rNK% ”UM!« Ê√ ÷d??²?H¹ ô√ fOzd?!« vKŽ ÷d?Hð W??O½U?$½ù«  U??'ö?F!«Ë
rN???H?Þ«u???Ž rN! d???AÐ r?N½√ ÷d???²???H¹ Ê√ s?"  bÐô qÐ ÆW???O!ËR???$?*« qL???% vK?Ž ÊuK³???I¹ ôË q?L???F!«

±≥≤



U?L% rN?'uI?Š VKÞ w# rN¼u?łË ¡U" Êu?I¹d¹ rN?Žb¹ ôË WEKGÐ rNK"U?F¹ ö# W?ÝU?$(« r¼d?ŽUA?"Ë
rN! ·d?²?F¹Ë åt?'d?Ž n−¹ Ê√ q³?' Ád?ł√ d?O?ł_« jŽ«ò ∫rKÝË t?OKŽ t?K!« vK- .dJ!« ‰u?Ýd!« ‰U?'
p!– bFÐ tOKŽ `K¹ ôË tðU?O!ËR$"Ë t³ł«Ë rNM" qJ! œb?×O# Æ‰UHÞQ% fO!Ë —U³J% rNK"U?FO# ZCM!UÐ

ÆZzU²M!« vKŽ t³ÝU×¹ U/≈Ë WIO'b!« …b¹bA!« W³'«d*UÐ
rN½√ s" ÊuJA¹ ¡U?Ýƒd!«Ë 5#dA*« s" d?O¦J# W¹bI?½ Ë√ W¹œU" e#«u?Š d"√ jI?# fO! d"_« Ê–≈
vKŽ rNð—b?' «ËbI?# w!U?²!UÐË rN?OKŽ ÷ËdH?"Ë ¨4I?" t½_ e#«u?(« ÂUE½ w# rJ×?²!« Êu?FOD²?$¹ ô
œd−?" «u$O!Ë dAÐ 5K"U?F!« ¡ôR¼ Ê√ w¼Ë W"U¼ WI?OIŠ sŽ q#UG?²ð ÈuJA!« Ác¼ Æ5K"UF!« eO?H%
V½«u??ł „UM¼ Ê≈Ë ¨5ÝËƒd*« W??O?B??0?ý s" Î«b??Š«Ë ÎU?³?½U?ł ô≈ qJA?ð ô W¹œU*« wŠ«uM!« Ê√Ë  U??O!¬
tMŽ  d??H?Ý√ U?" u¼Ë ¨‚U??A*« qL?%Ë b??N?'« ‰c??³! t?F?#bð Ê√ s?J1 W?O½U??$½ù« WK"U?F?*« s" Èd?š√
„uKÝ ÊuJ¹ Ê√ ÎU?Lz«œ Í—ËdC!« s?" fO! t½≈  —d' w²!«  U?Ý«—b!« s" U¼d?OžË ©Ê—uŁËU¼® »—U?&
WLKJÐ «uD³ð—« rN½_ UNO!≈ WłUŠ w# r¼ WO!UŽ W¹œU" …Q#UJ" ÊuC#d¹ bI# Î«bOý—Ë ÎUOIDM" 5K"UF!«

ÆrNzö"“ l" ·dý

‰U??−??" w# Í—«œù« À«d??²!« w# Îö??F??#  dŁ√ b??' W??O½U??$½ù«  U??'ö??F!« W??Ý—b??" Ê√ b??$ «cJ¼Ë
vKŽ …—u?BI?" e#«u?(« bFð rK# Æ·«d?ýù«Ë …œUO?I!« ‰U−?" w# ÎöF?#  dŁ√ ULK¦?" l#«Ëb!«Ë e?#«u(«
W¹uMF*« rN?ŠË— l#—Ë 5K"U?F!« ¡U?{— ‰uŠ —Ëbð U?" —b?IÐ —u?ł_« l#œ ‚dÞ 5Ð WK{U?H*«Ë »U$?(«
W?LEM*« ·«b¼√Ë rN?#«b¼√ 5Ð Ê“«u²!« À«b?Š≈Ë ÆW?LEM*« W?OłU?²½«Ë r¼“U?$≈ Èu²?$" l?#d! WKOÝu?%

∫o¹dÞ sŽ —UB²šUÐ oI×²¹ u¼Ë
ÆtðUFKDðË tŠuLÞ Èu²$" l#—Ë œdH!« WOB0ý ¡«dŁ≈ ≠±

ÆÈu²$*« «c¼ ‚u# ÁdOJHð lHðd¹ v²Š WOÝUÝ_« tðUłUŠ ŸU³ý≈ ≠≤
ÆtÐ jO;« wŽUL²łô« ŒUM*«Ë qLF!« ·Ëdþ 5$% ≠≥

l" VÝU?M²ð w²!«  U??O?!ËR??$*« r−??ŠË qL??F!« Ÿu?½ ÊU?$?½≈ q% ¡UDŽ≈Ë t??$??H½ q?L??F!« 5$??% ≠¥
ÆÁ“U$≈ tM" »uKD" u¼ U" l"Ë tð«—b'

±≥≥



r−(« WDÝu²"  ULEM*« ÈbŠ≈ w# œ«d#_« …—«œ≈ ©µ ≠ µ® r'— qJý

ÂUF"« d¹b*«

…bŽU$*«  U!b)« Êu¹—UA²Ýô«

o¹u$²"« …—«œ≈ d¹b!ÃU²½ù« …—«œ≈ d¹b!œ«d‡‡‡‡‡#_« …—«œ≈ d¹b!WO"U*« …—«œù« d¹b!

œ«d#_« d¹b! VzU½
5OF²"«Ë jOD6²K"

œ«d#_« d¹b! VzU½
 U&öF"«Ë WOLM²K"

WO½U$½ù«

œ«d#_« d¹b! VzU½
qLF"« ÊËRA"

nzUþu!« VOðdð ≠
ÆWK"UF!« ÈuI!« jOD0ð ≠
Æ—UO²šô«Ë »UDI²Ýô« ≠

Æ UMOOF²!« ≠
5H?þu*« ‰U?????³?????I????²?????Ý« ≠

Æœb'«

 P??????????#U?J?*«Ë —u??????????ł_« ≠
Æ UýUF*«Ë

Æ¡«œ_« rOIð ≠
Ø—u???C??Š® q?L??F!« ÂU?E½ ≠
Ød???????O???????šQ?ð Ø»U???????O???????ž
 U???????'ö???????Ž Ø «“U???????ł≈

Æ©qLŽ
Æ5K"UF!«  UHK" ≠

q?³?????I??????²??????$?*« jO?D0?ð ≠
ÆWO'd²!«Ë wHOþu!«

W??????O???????LM?²!«Ë V?¹—b??????²?!« ≠
ÆW¹—«œù«

Æ UŠd²I*«Ë ÈËUJA!« ≠
ÆwŽUL²łô« ◊UAM!« ≠

Æ5K"UF!« …dA½ ≠
ÆWOŽUL²łô«  UMO"Q²!« ≠

∫œ«d#_« …—«œ≈Ë WO½U$½ù«  U&öF"« ÁU&«

d?-UMŽ s" d??BMŽ œd?−?" s" W?LE?M*« w# qL?F!« d?BMŽ v?!≈ …dEM!«  d?O?Gð nO??% UM¹√— «cJ¼Ë
—u?×?" u¼ `³?-√Ë W?O?łU?²½ù« w# r%U?(« d?BMF!« u?¼ `³?-√ b?I?# Æp!– s" r¼√ u¼ U?" v!≈ ÃU?²½ù«
r!Ë XLþUFð b?' œ«d#_« …—«œ≈ WHOþË Ê√ wMF¹ U2 Èd?š_« W¹—«œù«  UOKLF!« rEM" —u?×"Ë rOEM²!«
rŁ W¹d?A?³?!« œ—«u*« Q?H?%√ »«c?²?ł«ò ‰u?Š —Ëb¹ ÊU??% Íc!«Ë Íc?O?HM²!« qJ?A!UÐ U?NÐ ÂU?O?I!« w?HJ¹ b?F¹
…bzU# d³%√ ’ö0²Ý« ·bN²$ð w²!«  «¡«dłù«Ë `z«uK!« s" WK$KÝ ‰öš s" WLEM*« w# U¼bOOIð

±≥¥



qþ w# W??¦¹b?(« œ«d??#_« …—«œ≈ W?H??OþË X×??³?-√Ë  åÍd??A?³!« d??BMF!« «c¼ s" W??HKJð q'Q?Ð WMJ2
U0 W?ŠU?²*« W¹d?A³$« œ—«u*« —U?L?¦?²?Ý«Ë WO?LMðË »UDI?²?Ý«ò ‰u?Š —Ëbð ¨WO½U?$½ù«  U?'öF?!« rO¼UH?"
«c?NÐË åW?LE?MLK$ Èb*« …b?O??FÐ ·«b¼_« oO?I??% 5ÐË 5K.U?F$« ¡U??{— 5Ð »uKD*« Ê“«u?²$« o?I?×¹
`³-√Ë W¹—«œù«  UÝ—UL*« UNO# X"b?Ið w²!« œö³!« w# œ«d#_«  «—«œ≈ v!≈ …b¹bł nzUþË XHO{√
…—«œ≈ q¦" Èdš_« W?O$Ozd!«  «—«œù« l'u" sŽ WOL¼√ qI¹ ô wL?OEM²!« qJON!« w# eOL²?" l'u" UN!
ÈbŠ≈ rOEM²! ÎôU?¦" wDF¹ Íc!« w!U²!« qJA!« s" dN?E¹ UL% ¨WO!U*« …—«œù«Ë o¹u?$²!« …—«œ≈Ë ÃU²½ù«

Æ©≤∏®r−(« WDÝu²"  ULEM*«
∫…—«œù« »U²% bŠ√ ‰U' UL%Ë qJA!« «c¼ s" `C²¹Ë

qÐ ¨5K"UF!«  ö−Ý kHŠË W?O'd²!«Ë 5OF²!«Ë —UO²šô« vKŽ …d-U?' œ«d#_« …—«œ≈ ÂUN" bFð r!ò
 U?łU?Š ŸU??³?ý≈ vKŽ qL?F¹ Íc?!« w×?B!« ŒUM*« d?#uð s?" b?%Q?²!« X×?³??-√ W?O?ÝU?Ý_« U?N?²??L?N?" Ê≈

Æ©≤π®åWLEM*« ·«b¼√ oOI% v!≈ ÍœRð w²!« WI¹dD!UÐ œ«d#_«
X×?³-√ qÐ ¨œ«d?#_UÐ WIKF?²*« 5½«u?I!«Ë `z«uK!UÐ dO?³?š œd−?" œ«d#_« …—«œ≈ qł— b?F¹ r! «cJ¼Ë
…b?ŽU$?"Ë UN?ŽU?³ý≈ vKŽ qL?F!«Ë 5K"U?FK! W?OI?OI?(« l#«Ëb!« ·U?A²?%« w# …b?ŽU$*« ‰ËUM²?ð t²?LN?"
qBO! ¨qL?F!« ‰U−?" Ã—Uš ÎU½UO?Š√ U0—Ë qLF!« ‰U−?" w# ÊËUF?²" w½U$½≈ ŒUM" oO?I% vKŽ lO?L'«
fH½ w# W?L?EM*« ·«b¼√ oO?I?%Ë 5K"U?F?!« …b?ŽU?$?"Ë U?{— oO?I?% w# w"U?$?!« t?#b¼ v!≈ Îö?F?#
«c¼ w# √b?³½ qÐ ¨U?N??%d?²½Ë U?NKL?N½ Ê√ wMFð ô U?N?²?Ðu?F?- sJ! ¨WKN?$!« W?L?N*UÐ X?$?O! Ác¼Ë ¨X'u!«

ÆtK!« ÊuFÐ …ułd*« ZzU²M!« oI×²ð Ê√ s" q¹uD!« Èb*« w# bÐôË ¨ÁU&ô«

±≥µ



WK¾Ý√

W?Ý—b"  U?Ý«—œ v²?Š WO?LKF!« W?%d?(« s" œ«d#_« W?O?łU²½≈ v?KŽ WO?LKF!« Àu?×³?!«  √bÐ nO% Õd?ý« ≠±”
ÆWO½U$½ù«  U'öF!«

ÂUL?²¼ô« vKŽ p¹d²J!≈ Êd?²ÝË W%d?AÐ ©Ê—uŁËU¼® lMB" w# X¹d?ł√ w²!« »—U−?²K! WOKL?F!« —UŁü« U" ≠≤”
ÆøWO½U$½ù«  U'öF!UÐ

ÆøÍ—«œù« dJH!« w# WO½U$½ù«  U'öF!« rzUŽœ U" ≠≥”
ÆøQAM¹ nO%Ë øwLÝd!« dOž rOEM²!« U" ≠¥”

ÆøwLÝd!« dOž rOEM²!« u×½ fOz— q%Ë d¹b" q% WO!ËR$" U" ≠µ”
ÆøwLÝd!« dOž rOEM²!« bz«u# U" ≠∂”
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∫WO!U²!« W!UÝd!« dE½« ≠µ

M. S. Hamzaoui; Les Politiques de Personnel, une strategie de la Reforme Administrative dans

les Pays en voie de Eeveloppement, Une these de Doctorat d’Etat Presentee a I’universite Paaris

IX Dauphine, Juin 1980 p.71.

¨W?ŽU³DK! qO?'« —«œ ¨…d¼UI?!« ¨rOEM²!« ¨Í—«uN!« œu?L?×" b?OÝ Æœ »U?²% w# wJO?ÝöJ!« dJHK! ÷d?Ž dE½« ≠∂
—«œ ∫…b?ł ¨VO!U?Ý_«Ë rOEM²!« ‰u?-√ ¨—u?HB?Ž d?%U?ý bL?×?" Æ√ »U²?% w# rOE?M²!« ∆œU³?" p!c?%Ë Â±π∏∞
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John Morse & Jay W Lorch: Beyond Theory “Y”, Harvard Business Review, Vol, 48. n. 3. pp. 61

- 68. (May-June 1970).
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D. Katz & L. Kahn, The Social Psychology of Organization: 2ed. ed. New - York Johin Wiley &
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 “Performance = f{adility x motivation}" c. f. T. R. Mitchell, op cit: P 159≠≤≤
∫w!U²!« lłd*« dE½«  öOBH²K! ≠≤≥

H. Leavitt; Managerial Psychology; Chicago: University of Chicago Press, 1965. pp. 9 - 14.

∫w!U²!« dONA!« tH!R" w# uKÝU" W¹dE½  öOBHð dE½« ≠≤¥
A. H. Mastaw. A. Theory of Human Motivation “Psychological Review, vol. 50, 1943, pp. 370 -

396.

∫w!U²!« lłd*« w#  U¹dEM!« ÁcN! ÷dŽ lł«— ≠≤µ
David R. Hampton, Contemprary Management; London: McGraw-Hill International Book Co.

1981 pp. 43 - 65.
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